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Ukazovatele

Operativny vysledok (mil. €) 1245 1149
Operativny vysledok na akciu (€) 0,99 0,92
Vysledok pred zdanenim (mil. €) 1245 341
Koncernovy vysledok 2 (mil. €) 865 128
Vysledok na akciu (€) 0,69 0,10
Operativny vynos vlastného imania na zaklade CET1® (%) 5,4 4,9
Vynos vlastného imania na koncernovy vysledok® (%) 3,4 0,5
Nakladova kvéta v operativnych obchodoch (%) 80,3 78,0

Bilan¢nd suma (miliardy €) 462,4 452,5
Rizikové aktiva (miliardy €) 180,5 17,4
Bilan¢né vlastné imanie (miliardy €) 29,4 30,0
Bilan¢né vlastné prostriedky (miliardy €) 38,5 40,1

Kvéta jadrového kapitalu (%) 13,4 15,2
Tvrda kvota jadrového kapitdlu® (%) 12,9 14,9
Tvrda kvota jadrového kapitalu (fully phased-in, %) 12,9 14,1
Kvéta vlastného imania (%) 16,3 18,3
Kvoéta zadlZenia (%) 5,0 55
Kvéta zadlzenia (fully phased-in, %) 4,8 5]

tuzemsko 36 009 36 431
zahranicie 13 401 12 743
celkom 49 410 49174

Moody’s Investors Service, New York® A2/Baal/P-1 A2/Baal/P-1
S&P Global, New York’” A-/A-/A-2 A-/A-/A-2
Fitch Ratings, New York/Londyn’ A-/BBB+/F A-/BBB+/F2
Scope Ratings, Berlin® -/A/S-1 -/A/S-1

 Uprava na zéklade predchadzajticeho roka.

2 Ak su priradené k akcionarom Commerzbank.

3 Priemerny tvrdy jadrovy kapital (CET1) pri plnom uplatneni pravidiel Bazilej 3.

4 Tvrda kvota jadrového kapitalu sa vypocita ako kvocient z tvrdého jadrového kapitalu (v zasade upisané imanie, rezervy
a odpocitatelné polozky) a vazenych rizikovych aktiv. Pri analyze Fully-phased-in sa uz pocita s Uplnym uplatinovanim prislusnych
novych regula¢nych pravidiel.

5 Dalsie informacie najdete na internetovej stranke www.commerzbank.de

6 Rating protistrany a rating vkladov / Uverovy rating emitenta / kratkodobé zavazky.

7 Rating / rating vkladov protistrany a Uverovy rating emitenta / kratkodobé zavézky.

8 Pomer Cistého zisku pripadajuceho akciondrom Commerzbank a priemerny vlastny kapital podla IFRS pred odpocitanim goodwillu
a ostatného nehmotného majetku.

Kvéli zaokruhlovania sa v tejto sprave mozu vyskytnut drobné rozdiely pri suctoch a pri vypocte percent.
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Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2018

Prihovor predsedu predstavenstva

Frankfurt nad Mohanom, marec 2019

Vazené akcionarky a vazeni akcionari,

koniec obchodného roka 2018 predstavuje dobru prilezitost na priebeznt spravu realizacii naSej straté-

gie ,,Commerzbank 4.0%. Presli sme polovicu naplanovanej cesty a predchadzajtce dva roky nam uka-

zali, Ze naSa stratégia je spravna a Ze funguje. Aj v roku 2018 sme dosiahli pokrok pri jej realizacii.

V predchadzajicich dvoch rokoch realizacie stratégie sme toho vela dosiahli, aj ked bolo prostredie,

v ktorom posobime, mimoriadne naro¢né. Pri digitalizacii banky sme rovnako dosiahli vyznamny pok-

rok. Ku koncu roka bolo ca 60 % vSetkych hlavnych procesov k dispozicii v digitdlnej forme. To dokazu-

je, ze sme prijali spravne rozhodnutie, ked sme vyhlasili ,,Digital Campus® za hlavnt ideovu stucast a

motor nasho digitdlneho smerovania. V nasej hlavnej obchodnej oblasti sme na zaklade neustaleho zvy-

Sovania poctu klientov a narastu spravovanych aktiv ako aj objemu tverov dalej rastli a opatovne sme

potvrdili vysoku kvalitu sluZieb a poradenstva. To sa prejavuje aj v spokojnosti klientov, ktora je kon-

Stantne na velmi dobrej Grovni. V predchddzajicom roku sme podla planov pokro¢ili aj v plneni strate-

gického ciela, ktorym je dalSie zjednoduSenie ¢innosti v koncerne: predali sme obchodnu oblast Equity

Markets & Commodities, ¢im sme zjednodusSili naSe obchodné ¢innosti. Okrem toho sa v segmente Fi-

remnych klientov stardme uz len o velkych klientov a institucionalnych klientov a v segmente Asset &

Capital Recovery sme takmer ukon¢ili likvidaciu problémovych portfélii. Okrem toho boli dalej posilne-

né zaklady banky s pohodlnym kapitdlovym vybavenim, nizkym rizikovym profilom a vysokymi Standar-

dmi Compliance.

Celkovo sa rast vyplatil. V obchodnom roku 2018 vynosy pred rizikovou prevenciou oCistené o pozi-

tivne jednorazové vynosy a dopady oceniovania vzrastli o 5% na 8,6 milidrd eur. S hodnotou ca 450 mil.

eur bolo v sledovanom roku vykazané podstatne nizsie vysledné riziko nez v predchadzajucom roku.

Pritom sme dokazali Celit aj pokrac¢ovaniu strategickych investicii do digitalizacie a technologii ako aj

narastu regulacnych zatazi a povinnych odvodov, a to na zaklade prisneho riadenia nakladov. Adminis-

trativne naklady boli vykdzané v roku 2018 na urovni 6,9 milidrd eur, ¢im zodpovedali nasim oc¢akava-

niam. Operativny vysledok bol v obchodnom roku 2018 na trovni 1,2 miliard eur, ¢o je o 8,4 % viac

nez v predchadzajucom roku.
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DalSie informacie

Po odpocitani dani a menSinovych podielov tak Commerzbank dosiahla v polovici realizacie stratégie
koncernovy vysledok vo vyske 865 mil. eur, po 128 mil. eur v predchadzajicom roku, ktory bol vSak zata-
Zeny vtedy uc¢tovanymi nakladmi na reStrukturalizaciu.

Segment Stukromnych klientov a podnikatelov zaznamenal v sledovanom roku 2018 poteSitelny rast
objemu obchodov v Nemecku ako aj v polskej dcérskej spolo¢nosti mBank. Okrem toho sme v roku
2018 dosiahli ddlezity strategicky etapovy ciel tykajici sa narastu po¢tu novych klientov: od zaciatku
stratégie ,,Commerzbank 4.0“ ziskal segment jeden miliéon novych klientov; len v roku 2018 to bolo
takmer 420 000. Tym sme na dobrej ceste k splneniu nasho ciela, ktorym je ziskat dva miliony novych
klientov do konca roka 2020. Okrem toho sme od roku 2016 ziskali majetkové hodnoty v objeme ca 46
miliard eur. Nové obchody s financovanim vystavby dosiahli v sledovanom roku objem 13,4 milidrd eur.
Obchody v oblasti spotrebnych tiverov st uz realizované na nasej vlastnej platforme a ich objem sa roz-
Siril. Celkovo segment dosiahol operativny vysledok vo vyske 735 miliénov eur po 858 milionov eur v
predchadzajucom roku. Bez zohladnenia vynosov s jednorazovym charakterom v predchadzajucom
roku ako aj osobitného dopadu v prebiehajicom roku by v stulade s pozitivnym vyvojom vynosov doslo k
vyraznému narastu.

Obchody v oblasti firemnych klientov predstavuju jadro nasej bankovej ¢innosti. V tejto oblasti sme
lidrom na trhu a mame aj vysoké uznanie zo strany nemeckej ekonomiky. V segmente firemnych klientov
sme v uplynulom obchodnom roku poloZili dalSie zaklady pre rast a nové obchodné objemy a zacali sme
proces transformadcie, ktory eSte nie je ukon¢eny. Na zdklade presunu menSich a stredne velkych firem-
nych klientov do oblasti klientov podnikatelov, ako aj zavedenia nového modelu starostlivosti o klientov v
sektore strednych podnikov sme dosiahli vyznamné milniky. V predchadzajicich dvoch rokoch sa banke
podarilo ziskat ca 8 900 novych firemnych klientov, predovSetkym nemeckych stredne velkych podnikov,
z toho viac ako 3500 v uplynulom roku. Objem tuverov v oblasti firemnych klientov sa zvysil o cca 4 mi-
liardy eur na 82 miliard eur. Nadalej nizka troven urokov, intenzivna cenova konkurencia na nemec-
kom trhu a regula¢né prostredie zatazovali vyvoj hospodarskeho vysledku. Okrem toho stupajtice geo-
politické faktory neistoty sposobili znizenie klientskych aktivit. Celkovo dosiahol segment firemnych
klientov v uplynulom obchodnom operativny vysledok vo vySke 629 mil. eur, oproti 676 mil. eur v pred-
chadzajucom roku.

Segment Asset & Capital Recovery (ACR) pokracoval v sledovanom roku v planovanej likvidacii po-
rtfolif a Setrnym spdsobom znizil portfélio financovania lodi a financovania firemnych nehnutelnosti 2,8
miliard eur na cca 1,3 miliard eur. Operativny vysledok segmentu bol na trovni 34 mil. eur, po — 264
mil. eur v predchadzajucom roku.

S kvétou tvrdého jadrového kapitalu na turovni 12,10 % ku koncu decembra je naSa kapitalova vy-
bavenost na pohodlnej urovni, priCom je vyrazne vyssia nez vSetky platné regulacné poziadavky. NaSe
rizikové naklady st vdaka stabilnej ekonomickej situacii v Nemecku, kvalite tiverovej plneni a vdaka do-
slednej a Setrnej likvidacii nestrategickych portfolii nadalej nizke, ¢o sa odzrkadluje aj v dalSom zniZeni
kvéty problémovych averov na 0,9 %. Stresové testy Eurdpskeho organu pre bankovnictvo sme v pred-
chadzajucom roku absolvovali s dobrym vysledkom, a to napriek dalSiemu zostreniu krizového scenéra.
To povaZzujeme za dalsi dokaz pre zdravy rizikovy profil a vysoku odolnost banky vo¢i stresom.

Valnému zhromazdeniu odporu¢ime vyplatenie dividendy vo vySke 0,20 eur na akciu.

Vazené akcionarky a vazeni akcionari, v uplynulom roku sme dosiahli viaceré velké veci a postapili
sme na ceste prestavby Commerzbank. Napriek tomu vSak nebol vyvoj vo vSetkych oblastiach tplne
uspokojivy. Skuto¢nost, Ze sme v septembri 2018 stratili naSe miesto v indexe DAX, nemeni ni¢ na pri-
stupe k nasim klientom, na naSom obchodnom modeli ani na vyzname banky pre nemecké narodné
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hospodarstvo. Tato skuto¢nost nas motivuje dosledne pokracovat v realizécii naSej stratégie, a tym dalej

zlepSovat hodnotenie banky na kapitdlovom trhu.

V prebiehajicom roku 2019 bude prostredie nadalej poznac¢ené vyzvami, napriek vyraznému pokro-

ku v nas este Caka niekolko dloh. V segmente sikromnych firemnych klientov chceme pokracovat v

nasom raste v nezmenenej podobe, aby sme ziskali dalSie podiely na trhu a aby sme zvysili naSe o¢is-

tené vynosy. Skusenosti, ktoré ziskavame z budovania digitdlneho Campusu, chceme preniest na dalSie

Casti centralnej organizacie banky. Tu chceme zvysit tempo, aby sme mohli nasim obchodnym oddele-

niam dat do rak funkéné produkty a sluzby pre nasich klientov ovela skor, nez sme vopred planovali.

Vo vztahu k prebiehajicemu obchodnému roku o¢akavame na zaklade tychto predpokladov v po-

rovnani s predchadzajucim rokom mierne zvySeny koncernovy vysledok.

Na tomto mieste by som sa chcel aj v mene celého predstavenstva osobitne podakovat vSetkym za-

mestnankyniam a zamestnancom banky za ich nasadenie a angazovanu pracu.

Bol by som rad, keby ste sprevadzali Commerzbank dalej na jej ceste. UZ teraz vads pozyvame na

nase valné zhromazdenie dia 22. maja 2019 vo Wiesbadene teSim sa na vaSu ucast.

Dk .

Martin Zielke

predseda predstavenstva
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Predstavenstvo

Martin Zielke

56 rokov, predseda
¢len predstavenstva od 5.11.2010

Michael Mandel

52 rokov, Stukromni klienti a podnikatelia
Clen predstavenstva od 23.5.2016

Dr. Marcus Chromik

46 rokov, Chief Risk Officer
Clen predstavenstva od 1.1.2016

Dr. Bettina Orlopp

48 rokov, Compliance, Human Resources,
Legal
¢lenka predstavenstva od 1.11.2017

Stephan Engels

57 rokov, Chief Financial Officer
¢len predstavenstva od 1.4.2012

Michael Reuther

59 rokov, Firemni klienti
Clen predstavenstva od 1.10.2006

Jorg Hessenmuiller

48 rokov, Chief Operating Officer
Clen predstavenstva od 15.1.2019
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Sprava dozornej rady

Frankfurt nad Mohanom, marec 2019

e qolde Whornluy wd Blengie

Vazené akcionarky a akcionari,

na valnom zhromazdeni v roku 2018 ste ma zvolili za ¢lena dozornej rady Commerzbank. Na tomto mieste sa
vam chcem eSte raz podakovat za prejavent doveru a teraz vam ako predseda dozornej rady predkladam
spravu o praci dozornej rady.

Pocas uplynulého obchodného roka sme podporovali predstavenstvo pri riadeni vasej spolo¢nosti a pravidelne sme do-
hliadali na riadenie obchodnej Cinnosti Commerzbank. Predstavenstvo nas pravidelne, aktudlne a podrobne pisomne
aj ustne informovalo o vSetkych podstatnych udalostiach v banke, a to aj medzi zasadnutiami. Opakovane sme ziskavali
informacie o obchodnej situdcii banky a o situdcii jednotlivych oblasti jej ¢innosti, o planovani obchodnej ¢innosti, reali-
zacii stratégie ,,Commerzbank 4.0%, vyvoji akciového kurzu ako aj o strategickej orientacii a rizikovej stratégii banky
a v tomto ohl'ade sme aj radili predstavenstvu. Medzi zasadnutiami som bol ako predseda dozornej rady v neustalom kon-
takte s predsedom predstavenstva a ¢lenmi predstavenstva a nechal som sa priebezne informovat’ o aktualnom obchodnom
vyvoji a o podstatnych obchodoch banky a koncernu.

Dozorna rada bola zapajana do vyznamnych rozhodnuti banky a ak to bolo nevyhnutné, udelovala po podrobnych

konzultaciach a previerkach, svoj suhlas.

Zasadnutia dozornej rady
V obchodnom roku sa konalo celkovo devit’ zasadnuti dozornej rady ako aj jedno celodenné strategické zasadnutie pre

zastupcov zamestnancov a vlastnikov podielov.
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Predmetom vSetkych riadnych zasadnuti bola aktudlna obchodna situdcia banky, o ktorej sme spolu s
predstavenstvom diskutovali. Podrobne sme sa venovali ekonomickej finanénej situdcii a rozvoju banky, rizi-
kovej situdcii, stratégii, planovaniu, témam v oblasti Compliance, systému na riadenie rizika a internému kon-
trolnému systému. TaZiskovymi oblastami nasej ¢innosti bolo okrem toho hospodarsky rozvoj a stratégia jed-
notlivych oblasti ¢innosti banky. Dalej sme boli priebeZne informovani o stave spoluprace s US-Monitor.

Kriticky sme analyzovali spravy predstavenstva a scasti sme si vyziadali aj dodato¢né informacie, ktoré nam boli vzdy
poskytované bezodkladne a k nasej spokojnosti. Zaroven sme si vyziadali informdacie o internych a turadnych vysetrovania
v banke v tuzemsku i zahrani¢i, kladli sme k tomu otazky a vytvorili si na to nazor. NaSe uznesenia sme v pripade, ze
to bolo potrebné medzi zasadnutiami, prijimali vo forme obeZnika.

Zasadnutie zo dia 7. februara 2018 sa konalo v ,,Digital Campus® Commerzbank, ktory navstivili ¢lenovia
dozornej rady 6. a 7. februdra 2018, aby sa priamo na mieste presvedd¢ili o praci Campusu. Na tomto zasadnu-
ti sa okrem spravy o aktudlnej obchodnej situdcii a o predbeznych vysledkoch za uplynuly obchodny rok 2017
prediskutovali aj spravy o stave realizicie stratégie ,,Commerzbank 4.0“. Dozorna rada okrem toho diskutovala
a rozhodla o variabilnej odmene ¢lenov predstavenstva za obchodny rok 2017 a bola rovnako informovana o
stave spoluprace s US-Monitorom ako aj o stave internych vySetrovani obchodov Cum/Ex banky. Rovnako sa
dozornd rada zaoberala rizikovymi stratégiami na rok 2018 a prerokovala spravu dozornej rady a spravu Cor-
porate-Governance.

Na bilanénom rokovani dia 21. marca 2019 sme vykonali previerku ro¢nej zavierky a koncernovej zavierky 2017
a tieto sme na odporucanie kontrolného vyboru schvalili. Zaroven sme schvalili navrhy predstavenstva pre rokovanie Val-
ného zhromazdenia 2018, vratane navrhu na rozdelenie zisku. Taziskové ¢innosti dohladu v roku 2018 odprezento-
vali zastupcovia vyS$Sieho manaZzmentu Single Supervisory Mechanism Eurdpskej centrilnej banky (ECB), s
ktorymi sme diskutovali o viacerych témach. Dalej sme boli informovani o pokroku v oblasti informaénych
technologii banky o aktudlnom stave v oblasti Compliance a danovych otdzkach. Rovnako sa dozorna rada
zaoberala stratégiou pobociek 4.0 pre segment stukromnych klientov a podnikatelov. Zaoberali sme sa aj
spravou o odmenovani, ktord je sicastou vyrocnej spravy, ako aj sithrnnou osobitnou nefinanénou spravou za
rok 2017. Nakoniec dozorna rada rozhodla o prediZeni mandatu Dr. Marcusa Chromika ako ¢lena predstaven-

stva a rokovala o vymenovani nového splnomocnenca pre odmenovanie a jeho zastupkyne.

Na zasadnuti diia 8. maja 2018 sme diskutovali o priebehu valného zhromazdenia.
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Na zasadnuti dozornej rady, ktoré sa konalo 8. maja 2018 nasledne po valnom zhromazdeni, som bol zvo-
leny za nového predsedu dozornej rady. Zaroven bol zvoleny mdj zastupca ako aj ¢lenovia vyborov dozornej
rady. Klaus-Peter Miiller bol zvoleny za ¢estného predsedu dozornej rady.

Na zasadnuti diia 20. juna 2018 sme sa — okrem spravy o aktualnej obchodnej situdcii — eSte raz intenziv-
ne zaoberali stratégiou ,Commerzbank 4.0 ako aj projektom ,,Campus 2.0“. Okrem toho dozorna rada roko-
vala o celkovom vyvoji koncernu na zdklade porovnania vykonnosti v obchodnym rokom 2015 a 2017, vyvoji
poctu novych klientov v segmente firemnych klientov a vyvoji vynosov v segmente sukromnych klientov a
podnikatelov. Dozorna rada bola rovnako informovana o aktualnych témach tykajucich sa Compliance ako aj o
regulacnych kontrolach.

Na zasadnuti 5. septembra 2018 predstavenstvo objasnilo dozornej rade obchodna situdciu banky a okrem
iného informovalo o planovanom predaji obchodnej oblasti Equity Markets-§-Commodities a o témach suvi-
siacich s Compliance. Dozornd rada rozhodla o taziskach kontroly pre kontrolu ro¢nej zavierky za rok 2018 a
bola rovnako informovand o stave znacky Commerzbank. Suhlasila so zmenami rokovacieho poriadku pred-
stavenstva a rozhodla o zmenach v rokovacom poriadku dozornej rady. Dalej bola dozorna rada informovana o
modeloch odmeriovania zamestnancov Commerzbank. Na zasadnuti dozornej rady bola podrobne vysvetlena
vyhlaska o odmenovani vo finanénych instituciach 3.0 a z nej vyplyvajice poziadavky na systém odmerniovania
predstavenstva. Zaroveii dozorna rada prediZila mandat pani Dr. Bettiny Orlopp a pana Michaela Mandela ako

¢lenov predstavenstva.

Dna 26. septembra 2018 zastupcovia zamestnancov a diia 27. septembra zastupcovia vlastnikov podielov

podrobne diskutovali s predstavenstvom o stratégii Commerzbank.

Na zasadnuti diia 7. novembra 2018 podalo predstavenstvo spravu o obchodnej situacii banky, predovset-
kym o emisii zelenych dlhopisov Commerzbank, regula¢nych kontrolach, ako aj o dopadoch roznych scenarov
brexitu na banku a opatreniach banky v tejto oblasti. Dozorna rada diskutovala a vzala na vedomie obchodné
stratégie, stratégie v oblasti rizik, informa¢nych technoldgii a outsourcingu. Dalej sa dozorna rada intenzivne
zaoberala vypracovanim nového systému odmeriovania predstavenstva a tento schvdlila s u¢innostou od 1.
januara 2019. Zaoberali sme sa aj v zdkone pozadovanou povinnostou kontrolovat nefinan¢né vyhlasenie
(spravu CSR) zo strany dozornej rady ako aj spdsobom zverejnenia spravy CSR. V tejto stvislosti sme poverili
auditorsku spoloc¢nost Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Eschborn/ Frankfurt nad Moha-
nom, na vykonanie kontroly stihrnnej osobitnej nefinan¢nej spravy pre Commerzbank AG a koncern k 31. de-
cembru 2018. Okrem toho bol definovany dalsi predmet previerky v rdmci previerky roc¢nej zavierky za rok
2018 ako aj priebeznej zavierky za prvy stvrtrok 2019. Dal$imi témami na tomto zasadnuti bolo celkové riade-
nie banky, predovSetkym sme prijali kazdoro¢né vyhlasenie splneni podmienok Nemeckého kodexu Corporate
Governance podla § 161 zakona o akciovych spolo¢nostiach, stanovili sme ciele tykajice sa zloZenia dozornej
rady a rovnako sme prijali koncepciu rozmanitosti pre zlozenie predstavenstva a dozornej rady. BlizSie po-
drobnosti o Corporate Governance v rdimci Commerzbank najdete v tejto vyro¢nej sprave na stranich 23 az 29.
Nakoniec rokovala dozorna rada o roznych témach bez pritomnosti predstavenstva.

Na mimoriadnom zasadnuti dozornej rady 27. novembra 2018 informovalo predstavenstvo dozornu radu o
tom, ze Commerzbank nepredlozila v obchodnej sutazi tykajucej sa predaja NordLB zavdznu ponuku a rovna-
ko predstavenstvo vysvetlilo dévody pre takéto rozhodnutie.
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Na poslednom zasadnuti dna 5. decembra 2018 sme diskutovali o pldnovani na viaceré roky az do roku
2022 a rovnako sme sa zaoberali obchodmi Commerzbank na americkom trhu. Dalej dozornd rada prerokova-
la a schvalila ciele pre ¢lenov predstavenstva na obchodny rok 2019. Dalej bola dozorna rada informovana o
témach suvisiacich s Compliance a o daflovo-pravnych otdzkach. Dozornd rada sa rozhodla ukoncit mandat
Franka Annuscheita ako ¢lena predstavenstva k 28. februaru 2019. Za jeho nastupcu bol vymenovany Jorg
Hessenmiiller, ktory sa s u¢innostou od 15. janudra 2019 stal ¢lenom predstavenstva.

Vybory
Za ucelom efektivneho plnenia svojich uloh vytvorila Dozorna rada spomedzi svojich ¢lenov celkovo osem vyborov.
KedZe chceme primeranym sposobom sprevadzat transforméciu banky na digitalnu technologicku spolo¢nost
a predovsetkym zmeny obchodného modelu, vyvoj digitdlnych produktov a procesov a s tym spojené zmeny v
organizacnej Strukture, a rovnako chceme podporovat predstavenstvo pri poradenstve a sledovani pokroku v
oblasti digitalizacie banky a s tym spojeného rozpoc¢tu na IT a investicie, vytvorila dozorna rada v roku 2018
novy vybor pre digitalizaciu a technoldgie.

Aktualne zloZenie vyborov je uvedené na strane 15 tejto spravy. Ulohy a zodpovednosti jednotlivych vyborov st upra-

vené v rokovacom poriadku dozornej rady, ktory je k dispozicii na internete na stranke http://www.commerzbank.de.

Celkovo sa kontrolny vybor v obchodnom roku 2018 ziSiel na siedmich zasadnutiach. V pritomnosti auditora
analyzoval ro¢nt a koncernovt zavierku Commerzbank ako aj spravy z ich previerok. Okrem toho auditor informoval
dozornu radu priebezne o aktudlnom stave a jednotlivych vysledkoch previerky zavierky, vratane taziskovych
bodov previerky. To isté platilo aj pre vysledky previerky priebeznych zavierok. Osobitnd pozornost bola pri-
tom venovana dopadom z prvotného vyuzitia IFRS 9.

Vybor prerokoval s ¢lenom predstavenstva zodpovednym za financie koncernovu a roénua zavierku ako aj
priebezné zavierky, zaroven diskutovali o tom vyvoj finanénych ukazovatelov, o podstatnych obchodnych
udalostiach, o zakladoch uctovnictva a uc¢tovného procesu, ako aj o vyhliadke pre dalsi rozvoj obchodnej ¢in-
nosti. Na tomto zdklade vybor rozhodoval o odporac¢aniach pre dozornu radu tykajucich sa schvilenia ro¢nej
zavierky, schvalenia koncernovej zavierky a pouzitia zisku.

Za tucelom zachovania ekonomickej nezavislosti auditora si kontrolny vybor vyziadal od auditora vyhlasenie
o nezavislosti podl'a bodu 7.2.1 Nemeckého kodexu pre riadenie spolo¢nosti, prijal stanovisko odboru Compliance k tejto
veci a prerokoval ho. Pritom sa vybor zaoberal zdkazkami pre auditora na vykon inych ¢innosti nez previerky zavierky, a
rozhodol o koncernovej stratégii. Okrem toho kontrolny vybor predlozil dozornej rade navrhy na vymenovanie
auditora, vySku honorarov auditora a taziskové body pre previerku ro¢nej zavierky ako aj navrh na vymenova-
nie auditora stuhrnnej osobitnej nefinanc¢nej spravy.

Predmetom diskusie bola aj praca oddeleni Group Audit a Group Compliance v banke. Obe oddelenia pravidelne
informovali o vysledkoch prace, ako aj o opatreniach na optimalizaciu svojej prace. Okrem toho vybor ziskaval
informéacie na zaklade sprav Compliance-Business jednotlivych segmentov, ako aj rdznych sprav o osobitnych
témach tykajucich sa dalSieho rozvoja Compliance. Kontrolnému vyboru boli pravidelne podavané informacie
o vyvoji monitoringu v USA, ako aj o pokroku pri plneni tloh zistenych v rdmci monitoringu ako aj o ziste-
niach, ktoré boli uvedené v prislusnych dohodach o uzatvoreni zmieru s regula¢nymi tradmi USA. Okrem to-
ho si kontrolny vybor vyziadal od predstavenstva priebezné osobitné informécie o monitoringu, dohodach o

uzatvoreni zmieru, ako aj o regulac¢nych konaniach a tieto zobral na vedomie v ramci jednotlivych zasadnuti
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kontrolného vyboru. Okrem toho sa kontrolny vybor informoval o internych a externych (regula¢nych) vysSet-
rovania a nechal sa rovnako pravidelne informovat o stave plnenia tloh stanovenych na zéklade zisteni.

Kontrolny vybor analyzoval najmé G¢innost’ systému riadenia rizik v banke a predovsetkym funk¢nost’ interné¢ho kon-
trolného systému. Dalej sa kontrolny vybor zaoberal spravou auditora o kontrole ohlasovacich povinnosti tykajtcich sa
obchodovania s cennymi papiermi a pravidlami spravneho spravania ako aj algoritmickym obchodovanim a projektmi
MiFiD II/ MiFiR.

Rizikovy vybor mal v uplynulom obchodnom roku celkovo $est’ zasadnuti. Na tychto zasadnutiach sa vybor intenzivne
zaoberal situaciou v oblasti rizik a riadenim rizik v banke, najma d’als$im vyvojom rizikovej stratégie ako aj uverovymi,
trhovymi a prevadzkovymi rizikami, rizikami v oblasti likvidity ako aj rizikami suvisiacimi s dobrym menom a rizikami v
oblasti compliance. Jednotlivé angazovanosti, ktoré su pre banku podstatné, boli podrobne prediskutované s
predstavenstvom rovnako aj portfolia, pripadne ¢iastkové portfolia. Rizikovy vybor sa okrem toho zaoberal
doélezitymi firemnymi transakciami a vyvojom tcastinného portfolia a v tomto rdmci sa zaoberal najma predaj-
om obchodnej oblasti Equity-Markets-&§-Commodities. Okrem toho bol vybor informovany o opatreniach ban-
ky na ochranu pred kybernetického kriminalitou a vybor kontroloval, ¢i podmienky pri obchodovani s klien-
tmi st v sulade s obchodnym modelom a rizikovou Strukturou banky. Rovnako boli prediskutované viaceré
stresové testy a ich vysledky, predovSetkym vysledky stresovych testov Eurépskeho organu pre bankovnictvo
realizovanych v roku 2018. Predmetom zasadnutia bol aj systém odmeniovania zamestnancov, ako aj kontroly
a hodnotenie Commerzbank zo strany jej regulatorov. Predmetom rokovani bolo aj hodnotenie rizik Commerzbank
70 strany regulaénych organov. Dalej sa rizikovy vybor zaoberal schopnostou Commerzbank niest rizika, velkymi Gvermi

a uvermi pre spolo¢nosti zo skupiny Commerzbank.

Prezidialny vybor mal v sledovanom roku osem zasadnuti a jedno zasadnutie spolu s vyborom na kontrolu odmenova-
nia. Predmetom diskusie bola priprava a prehibenie zasadnuti pléna dozornej rady, najmé s ohladom na obchodnu situéciu,
situdciu na kapitdlovom trhu, ako aj stratégiu banky. Okrem toho vybor prijal upravy vzorovej pracovnej zmluvy ako aj
existujucich pracovnych zmlav ¢lenov predstavenstva. Udelil suhlas na prevzatie mandatov ¢lenov predstavenstva v inych
spolo¢nostiach a zaoberal sa aj poskytovanim tGverov zamestnancom ako aj ¢lenom organov banky. Sturne uznesenia
boli prijimané vo forme obeznika. Spolo¢ne s vyborom na kontrolu odmenovania sa prezidialny vybor zaoberal

aj ukonc¢enim ¢innosti Franka Annuscheita vo vybore.

Dodatocne k vys$sie uvedenému spolo¢nému zasadnutiu prezididlneho vyborov a vyboru na kontrolu od-
menovania sa vybor pre kontrolu odmenovania ziSiel na piatich zasadnutiach. Vybor sa intenzivne zaoberal
zmenami systému odmenovania predstavenstva podla vyhlaSky o odmenovani vo finanénych institiciach 3.0 a
v tejto veci pripravil uznesenia pre plénum dozornej rady. Vybor sa zaoberal plnenim cielov predstavenstva
definovanych na obchodny rok 2017 skontroloval primeranost odmeny predstavenstva ako aj schvélil celko-
vii ¢iastku variabilnej odmeny zamestnancov za obchodny rok 2017. Dalej bol vybor vypocuty vo veci vyme-
novania nového splnomocnenca pre odmetiovanie a jeho zastupkyne. Dalej sa vybor zaoberal systémami od-
menovania zamestnancov a primeranostou systémov odmenovania zamestnancov ako aj predstavenstva.

Vybor rovnako analyzoval ciele pre ¢lenov predstavenstva na obchodny rok 2019.

Socialny vybor sa v sledovanom roku zisiel dvakrat a zaoberal sa najma personalnou politikou a personalnym rozvo-
jom. Okrem toho sa socialny vybor zaujimal o vyvoj v oblasti znizovania poctu pracovnych miest, realizaciu stratégiu

~Commerzbank 4.0“ a novil organizaciu centraly, vratane realizacie personalnych opatreni v ramci ,,Campus 2.0“. Rov-
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nako sa vybor venoval témam riadenia rozmanitosti, podnikového déchodkového zabezpecenia a vSeobecnych
personalno-ekonomickych ukazovatelov.

Nominacny vybor sa v sledovanom roku ziSiel osemkrat a intenzivne sa zaoberal novym zloZenim dozornej
rady na obdobie po valnom zhromazdeni 2018. Vybor dalej rozhodol o predizeni mandatu v predstavenstve a
o nastupcovi Franka Annuscheita a plénu dozornej rady predlozil prislusné odporacania uzneseni. Rovnako sa
nominacny vybor venoval budicemu nastupcovi Michaela Reuthera. Oboznamil sa s tlohami nomina¢ného
vyboru podla § 25 d ods. 11 veta druha Zakona o uverovani, predovsetkym ohodnoteni prace dozornej rady a
predstavenstva, ktoré je podla tohto zdkona povinné. Dalej vybor vypracoval a rozhodol o prijati smernic Sui-
tability Guideline pre predstavenstvo a dozornu radu Commerzbank. Nakoniec nomina¢ny vybor okrem toho
preveril zasady a procesy predstavenstva pri vybere a vymenovani os6b do vysSej riadiacej trovne.

Novovytvoreny vybor pre digitalizaciu a technologie zasadal v sledovanom roku dvakrat, priCom sa inten-
zivne zaoberal stavom pokroku pri digitalizacii v ramci stratégie ,Commerzbank 4.0 a ,,Campus 2.0, Pritom
vybor diskutoval aj o aspektoch Cultural Change. Dalej vybor intenzivne rokoval o témach Big Data a Advan-
ced Analytics. Vyboru bola predlozena sprava o stave IT, ak tento sa zaoberal investiciami do oblasti infor-
macnych technoldgii ako aj rozpo¢tom banky v tejto oblasti.

Zasadnutia sprostredkovatel'ského vyboru vytvoreného podl'a zakona o spolurozhodovani neboli potrebné.
Predsedovia vyborov informovali Dozornu radu pravidelne na nasledujucich zasadnutiach o svojej praci.

Konflikty zaujmov

Podla bodu 5.5.2 Nemeckého kodexu Corporate Governance ako aj § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku dozornej
rady su ¢lenovia dozornej rady Commerzbank povinni zverejnit' pripadné konflikty zaujmov predsedovi dozornej rady
prip. podpredsedovi dozornej rady, ktori zabezpecia konzultaciu tejto otdzky v prezididlnom vybore dozornej rady ako aj
zverejnenie tejto skutocnosti v Dozornej rade. Pocas sledovaného obdobia neoznamil ani jeden ¢len dozornej rady konflikt

Zaujmov.

Vzdelavanie a dalSie vzdelavanie
Clenovia dozornej rady absolvovali na vlastni zodpovednost vzdelavanie a dal$ie vzdeldvanie, ktoré je nevy-
hnutné pre plnenie ich tloh. Commerzbank ich pritom v primeranom rozsahu podporovala.

V roku 2018 sa po volbe dozornej rade konalo dvojdiiové podujatie pre novozvolenych ¢lenov dozornej ra-
dy, na ktorom sa zucastnili aj znovuzvoleni ¢lenovia tohto organu. Novym ¢lenom dozornej rady boli okrem
toho ponuknuté na mieru pripravené interné kvalifikacné a zaSkolovacie opatrenia. Oblasti ako su Risk a
Compliance sprostredkovali jednotlivym ¢lenom dozornej rady podrobny pohlad do ich ¢innosti a organizacie.
Jednotlivi ¢lenovia navstivili aj pobocky priamo na mieste, kde im bol predstaveny proces Know-your-
Customer.

Dalej banka pravidelne organizovala podujatia daldieho vzdeldvania. V roku 2018 boli medzi nimi okrem
iného prednasky na tému , Vyhlaska o odmeriovani vo finan¢nych institaciach (IVV) 3.0 — poziadavky na sys-
tém odmenovania v predstavenstve® v pléne dozornej rady, ,,Big Data & Advanced Analytics® vo vybore pre
digitalizaciu a technolégie, ako aj workshop na tému ,Modelovanie pre vklady a avery a vplyv na model refi-
nancovania“ pre ¢lenov rizikového vyboru.

Okrem toho sa rozni ¢lenovia dozornej rady zdcastiiovali aj na externych kurzoch dalSieho vzdeldvania.

Clenom dozornej rady bolo okrem iného pontiknuté, aby sa pred bilanénym zasadnutim zaéastnili na osobitnom
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prerokovani ro¢nej zavierky s auditorom. V ramci pravidelne organizovanych veceri bola umoznena vymena

informdcii medzi ¢lenmi dozornej rady a réznymi osobami z prvej riadiacej urovne.

Ucast na zasadnutiach
Kazdy ¢len dozornej rady sa v uplynulom obchodnom roku v rdmci svojho funkéného obdobia zuc¢astnil na viac ako
polovici zasadnuti dozornej rady. Beate Mensch, Stefan Burghardt, Dr. Rainer Hillebrand a Nicholas Teller sa
nezucastnili na jednom zasadnuti, Dr. Markus Kerber na troch z celkom deviatich zasadnuti dozornej rady po-
Cas ich funkéného obdobia.

Dr. Markus Kerber chybal na jednom zasadnuti prezididlneho vyboru. Stefan Burghardt chybal na jednom
zasadnuti rizikového vyboru. Dr. Rainer Hillebrand chyba na jednom zasadnuti vyboru pre digitalizaciu a
technoldgie a na dvoch zasadnutiach rizikového vyboru. Stefan Wittmann sa nezucastnil na jednom zasadnuti
socialneho vyboru.

V ostatnych pripadoch boli ¢lenovia dozornej rady pritomny na vSetkych zasadnutiach dozornej rady a
prislusnych vyborov v ramci ich funkéného obdobia.

Spravidla ziskavame od ¢lenov dozornej rady, ktori sa nemézu zucastnit na zasadnuti dozornej rady alebo

niektorého z vyborov, informaciu o spdsobe hlasovania.

Rocna a koncernova zavierka

Auditor ro¢nej zavierky a koncernovej zavierky zvoleny valnym zhromazdenim — spolo¢nost’ Ernst & Young GmbH Wir-
tschaftspriifungsgesellschaft (EY), Eschborn/ Frankfurt nad Mohanom, vykonala previerku ro¢nej a koncernovej za-
vierky Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj sprav o stave Commerzbank AG a koncernu a udelila neobmedzeny vyrok.
Rocna zavierka bola vyhotovena podl'a ustanoveni Obchodného zakonnika, koncernova zavierka podl'a Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva International Financial Reporting Standards (IFRS). Podklady o zavierkach a spravy
z previerok boli vietkym &lenom Dozornej rady véas doruéené. Clenovia kontrolného vyboru dostali okrem toho vietky
prilohy a doplnenia k spravam z previerok; vsetci ¢lenovia Dozornej rady mali moznost’ nahliadnut’ do tychto podkladov.
Kontrolny vybor na svojom zasadnuti diia 20. marca 2019 sa podrobne zaoberal podkladmi o zavierkach. V pléne dozor-
nej rady sme podrobne prediskutovali ro¢nu a koncernovu zavierku Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj
spravy o stave akciovej spolo¢nosti a koncernu na nasSom bilan¢nom zasadnuti dna 22. marca 2018 a obe za-
vierky sme schvalili. Auditori boli na oboch zasadnutiach kontrolného vyboru ako aj pléna Dozornej rady pritomni, vy-
svetlili podstatné vysledky previerky aboli k dispozicii pre pripadné otazky. Na oboch zasadnutiach sme spolu
s predstavenstvom ako aj so zastupcami auditorskej spolocnosti podrobne diskutovali o podkladoch k zavierkam.

Po previerke zo strany kontrolného vyboru a po nasej vlastnej previerke neboli vznesené ziadne namietky voci ro¢nej
a koncernovej zavierke a vysledok previerky ro¢nej zavierky sme schvalili. Dozorna rada schvilila zavierky Commer-
zbank AG ako aj koncernu, ktoré pripravilo predstavenstvo. K navrhu na rozdelenie zisku sa pripajame.

Kontrolny vybor a dozorna rada sa rovnako podrobne zaoberali suthrnnou osobitnou nefinan¢nou spravou
pre Commerzbank AG a koncern, ktora vypracovalo predstavenstvo k 31. decembru 2018. Spolo¢nost EY vyko-
nala previerku tejto spravy za celom ziskania podmienecnej istoty a udelila neobmedzeny vyrok. Podklady doklad-
ne skontroloval kontrolny vybor na svojom zasadnuti diia 20. marca 2019 ako aj dozorna rada na svojom zasadnuti
22. marca 2019. Predstavenstvo dosledne vysvetlilo spravy na oboch zasadnutiach. Auditori boli na oboch zasadnu-
tiach kontrolného vyboru ako aj pléna Dozornej rady pritomni, vysvetlili podstatné vysledky previerky a boli k dispozicii

pre pripadné otazky. Dozorna rada nemala po svojej kontrole ziadne namietky voci nefinan¢nej sprave.
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Zmeny v dozornej rade a v predstavenstve
Beate Mensch a Klaus-Peter Miiller, Hans-Hermann Altenschmidt, Karl-Heinz Flother, Stefan Jennes, Oliver

Leiberich, Dr. Stefan Lippe, Dr. Helmut Perlet a Mark Roach ukonc¢ili po uplynuti valného zhromazdenia dna 8.

mdja 2018 svoju ¢innost v dozornej rade Commerzbank.

Monika Fink, Kerstin Jerchel a Dr. Victoria Ossadnik ako aj Alexander Boursanoff, Dr. Rainer Hillebrand,
Robin J. Stalker, Stefan Wittmann a ja sme od uplynutia valného zhromazdenia dna 8. maja novymi ¢lenmi
dozornej rady Commerzbank.

Jorg Hessenmiiller je od 15. januara 2019 novym ¢lenom predstavenstva Commerzbank. Frank Annuscheit
ukonéil svoju ¢innost v predstavenstve diia 28. februdra 2018. Frankovi Annuscheitovi dakujeme za jeho vy-
borné vykony a velki angazovanost pre Commerzbank.

Vsetkym ¢lenom dozornej rady, ktori ukondili svoju ¢inost v tomto orgéane, rovnako dakujeme za ich angazo-
vanu spolupracu a vyborné pracovné vykony. Nasa osobitna vdaka patri Klaus-Peter Miillerovi, ktory posobil v
Commerzbank takmer 52 rokov v roznych funkcidach v Nemecku aj v zahrani¢i. Ako vyraz vdaky a mimoriad-
neho ocenenia jeho zasluh a lojalnosti Klaus-Petra Miillera ako aj za jeho neustalu ochotu pomdahat banke do-
zornd rada vymenovala pana Miillera dila 8. maja 2018 za ¢estného predsedu dozornej rady.

Zaroven d’akujeme predstavenstvu ako aj vietkym zamestnancom za ich velké osobné nasadenie a vykony v obchod-

nom roku 2018.

Za dozornu radu

Dr. Stefan Schmittmann
predseda
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Vybory dozornej rady

Prezidialny vybor
Vybor na kontrolu odmenovania

Kontrolny vybor

Rizikovy vybor

Dr. Stefan Schmittmann
predseda

Dr. Tobias Guldimann
predseda

Nicholas Teller
predseda

Christian Hohn

Gunnar de Buhr

Stefan Burghardt

Dr. Markus Kerber

Monika Fink

Dr. Markus Kerber

Uwe Tschage

Anja Mikus

Dr. Stefan Lippe

Nominacny vybor

Robin J. Stalker

Dr. Helmut Perlet

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

Dr. Stefan Schmittmann
predseda

Christian Hohn

Socialny vybor

Vybor pre digitalizaciu
a technolédgie

Dr. Markus Kerber

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Chairwomen

Sabine U. Dietrich
predseda

Nicholas Teller

Stefan Burghardt

Heike Anscheit

Uwe Tschage

Sabine U. Dietrich

Gunnar de Buhr

Vybor pre digitalizaciu

a technologie
(827 ods. 3 Zakona o UGcasti)

Anja Mikus

Dr. Rainer Hillebrand

Uwe Tschage

Anja Mikus

Sabine U. Dietrich
predseda

Stefan Wittmann

Dr. Viktoria Ossadnik

Heike Anscheit

Dr. Stefan Schmittmann

Gunnar de Buhr

Dr. Rainer Hillebrand
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Clenovia dozornej rady Commerzbank

Aktiengesellschaft

Dr. Stefan Schmittmann

62 rokov, Clen dozornej rady
od 8.5.2008, predseda dozornej rady Com-
merzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt’

59 rokov, ¢len dozornej rady

od 19.4.2013, veduci pobocky pre stredne

velké podniky Brémy

Uwe Tschige'

51 rokov, podpredseda dozornej rady
od 30.5.2003, bankovy tradnik

Sabine U. Dietrich

58 rokov, ¢len dozornej rady

od 30.4.2015, byvaly ¢len predstavenstva

BP Europe SE

Heike Anscheit’

48 rokov, Clenka dozornej rady
od 1.1.2017, bankova tradnicka

Monika Fink’

49 rokov, ¢lenka dozornej rady

od 8.5.2018, bankova uradnicka

Alexander Boursanoff'

55 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, bankovy tradnik

Dr. Tobias Guldimann

57 rokov, ¢len dozornej rady

od 3.5.2017, samostatny poradca vo

financ¢nictve

Gunnar de Buhr'

51 rokov, ¢len dozornej rady
od 19.4.2013, bankovy uradnik

" zvoleni zamestnancami.

Podrobné Zivotopisy ¢lenov dozornej rady najdete na internetovej stranke koncernu v rubrike ,,Manazment”.

Dr. Rainer Hillebrand

62 rokov, ¢len dozornej rady

od 8.5.2018, podpredseda predstavenstva Otto

Group
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Christian H6hn'

57 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, bankovy uradnik

Dr. Victoria Ossadnik

50 rokov, ¢lenka dozornej rady
od 8.5.2018, predsednicka vedenia E.ON Ener-
gie Deutschland GmbH

Kerstin Jerchel’

47 rokov, ¢lenka dozornej rady
od 8.5.2018, veduca odboru spolurozhodovania
spolkovej spravy ver.di

Robin J. Stalker

61 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, byvaly ¢len predstavenstva adidas
AG

Dr. Markus Kerber

55 rokov, ¢len dozornej rady
od 19.4.2013, byvaly hlavny konatel
Spolkového zvazu nemeckého priemyslu

Nicholas Teller

59 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2014, predseda poradného vyboru
E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Alexandra Krieger'

48 rokov, Clenka dozornej rady

od 15.5.2008, vedtca odboru podnikovej
ekondmie / podnikatelskych stratégii
priemyselnych odborov banictva, chemického
a energetického priemyslu

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

66 rokov, ¢lenka dozornej rady
od 1.6.2012, byvala Clenka riaditelstva
Eurépskej centralnej banky

Anja Mikus

60 rokov, ¢len dozornej rady

od 30.4.2015, CEO/CIO nadacie ,,Fond na
financovanie likvidacie jadrovych zariadeni® pri
Spolkovom ministerstve hospodarstva a
energetiky

Stefan Wittmann'

50 rokov, ¢len dozornej rady
od 8.5.2018, tajommik odborov spolkova
sprava ver.di
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Nasa akcia

Vyvoj akciovych trhov a kurzovych indexov

Medzinarodné burzové dianie bolo v sledovanom roku 2018 po-
znacené mnohymi politickymi udalostami, okrem iného pokraco-
vanim napitia v globalnom obchodnom konflikte medzi USA Cinou,
ako aj Eurépou, politickymi volbami v Taliansku a Turecku, pokra-
¢ujucou neistotou tykajucou sa mozného vysledku rokovani o vy-
stupeni Velkej Britanie z Europskej unie ako aj politickymi konflik-
tami na Blizkom vychode. Vnutropoliticky vyvoj, dlhotrvajuce
rokovania o rozpoc¢te medzi Eurdpskou uniou a Talianskom, ako aj
spoloc¢ensko-politické vyzvy napr. vo Francuzsku, sa preukazali ako
zatazujuce faktory v kontexte europskych burz. Na zaklade po-
stupného zhorSenia konjunktury v Europe ako aj miznucimi vy-
hliadkami na prvy urokovy krok Eurdpskej centralnej banky v roku
2019 sa predovsetkym banky a cyklické hodnoty dostali pod tlak.
V neposlednom rade aj vzajomné oznamovanie o zavedeni ob-
chodnych ciel viedlo k nervoznemu vyvoju a k strate dovery. Ne-
mecky akciovy trh vykazoval v priebehu roka stéale viac svoju sla-
bost a vymenny kurz eura sa vzdal silnejSiemu americkému dolaru.
Kym DAX stratil v priebehu roka na hodnote —18,3 %, ¢im zazna-
menal svoj najslabsi vyvoj od roku 2008, hodnota indexu EURO-
STOXX 50 poklesla o —14,3 %. Klesajuce trokové ocakavania a
znizené ocakavania tykajuce sa z celkového ekonomického vyvoja
viedli predovSetkym v eur6pskych bankach a akcidch zo sektorov,
ktoré maju blizko ku konjunkture, k vyraznym stratdim na hodnote.
Nemecké spolkové dlhopisy profitovali zo zvySenej averzie voci
riziku v stvislosti s problematikou Talianska, ¢o zatazovalo predo-
vSetkym akcie eurdépskych bank a najma akciu Commerzbank.

Akcia Commerzbank

Akciovy kurz Commerzbank zaznamenala v priebehu roka klesa-
juci trend, ktory sa udrziaval pocas celého roka a ktory sa vo 4.
Stvrfroku dokonca zostril a viedol k vykonu pocas roka na trovni —
53,8 %. Nizsie ocakdvania tykajice sa urokov stlmili vyhliadky na
strednodobé trokové vynosy, ¢o pre Commerzbank na zéklade vy-
sokej senzitivity vo¢i urokom spdsobilo reviziu vynosov. Obchodné
konflikty a globdlne rizikové faktory na strane druhej spdsobili, Ze
vyhliadky nemeckého exportného priemyslu a tym aj vyhliadky
vynosov v ramci medzindrodného financovania obchodu boli v ne-

gativnom pasme.

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

PredovSetkym nadalej kontroverznd situdcia suvisiaca s talian-
skym rozpoctom vyvolala vyrazny nérast talianskych vynosov a
mala negativny dopad na bankovy sektor, ktory sa dostal pod zvy-
Seny tlak nielen z dévodu mozného vystupenia Velkej Britanie z
Eurépskej tnie bez dohody. Tym sa dostali fantazie tykajuce sa
prevzatia v europskom sektore do pozadia, z ¢oho dokézala akcia
Commerzbank v predchadzajucom roku profitovat v nadpriemer-
nom rozsahu. Od 24. septembra 2018 je akcia Commerzbank su-
castou MDAX. Vysttupenie akcie Commerzbank z nemeckého ak-
ciového indexu DAX k riadnemu terminu kontroly v septembri
bolo vopred o¢akavané. Samotny vysledok neviedol k podstatnym
zmenam kurzu. So zaverecnym kurzom na drovni 5,78 eur bola
akcia Commerzbank koncom roka 2018 kdtovana bezprostredne
pri urovni 5,50 eur, ktora bola pocas poslednych 12 mesiacov naj-
nizSia dosiahnuta hodnota.

Na zaklade vyraznej kurzovej straty sa znizila trhova kapitalizacia
Commerzbank ku koncu roka na 7,2 milidrd eur (maximum:
17,2 milidard eur; minimum: 6,9 milidrd eur), v porovnani s
15,7 miliardami eur v predchadzajuci rok. Pri zohladneni jej pomeru
medzi cenou a uctovnou hodnotou vykazala banka v priebehu roka
ocenenie na urovni 0,3 az 0,7. Na porovnanie pomer ceny a uctovnej
hodnoty bankového indexu EURO-STOXX bol 0,8 az 1,2. Denné obra-
ty akcii Commerzbank boli v roku 2018 — z pohladu poctu kusov —
pod troviou predchadzajuceho roka. V priemere bol denny obrat
na burze v sledovanom obdobi na urovni 9,3 miliéonov akcii, po
11,9 milionov akcii v roku 2017. NizSie obraty na burze je potreb-
né vnimat predovSetkym v suvislosti s odobratim indexu z indexu
DAX predchadzajucom roku, ktorého akcie v priemere vykazuju
vysSie burzové obraty nez akcie z indexu MDAX.

Cisla cennych papierov

Akcie na majitela CBK100
Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR
ISIN DEO0OOCBK1001

V suvislosti s tym, ze viac ako 95 % kurzového obratu akcie
Commerzbank pripadd na Frankfurtski burzu (obchodovanie na
parkete a Xetra), banka ku koncu sledovaného roka rozhodla o tom,
Ze obchodovanie so svojimi akciami zdruzi vo Frankfurte a zZe lis-
tingy na regionalnych burzach v Nemecku, na Svajciarskej burze a
na londynskej burze ukonc¢i. V nezmenenej forme vSak ostava
program ADR (American Depositary Receipt) v USA.
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Akciové ukazovatele

Pri nezmenenom pocte akcii sa vysledok na akciu v obchodnom
roku 2018 zlepsil z 0,10 na 0,69 eur. Naklady na reStrukturalizaciu

vo vyske 808 mil. eur zatazili vysledok za tento rok. Na zaklade
zlepSeného operativneho vysledku, vdaka tuspesSnej realizacii stra-
tégie ,,Commerzbank 4.0“ a pohodlnej kapitalizacie dokazala ban-

ka v sledovanom roku navysit vynosy a svoj rizikovy profil.

Ukazovatele akcie Commerzbank® 2018 2017
Vydané akcie v miliénoch kusov (31.12.) 1.252,4 1.252,4
Kurzy Xetra-Intraday' v €

Najvy3si kurz 13,82 12,96
Najnizsi kurz 5,50 6,97
Koneény kurz (31.12.) 5,78 12,51
Burzové obraty za den?v miliénoch kusov

Najvyssi kurz 32,2 46,0
Najnizsi kurz 3,7 2,6
Priemerny kurz 9,9 11,9
Vaha v indexe v % (31.12.)

MDAX 2,8

EURO STOXX Banken 0,8 1,7
Vysledok na akciu v € 0,69 0,10
Ué¢tovna hodnota na akciu® v € (31.12.) 22,53 23,04
Net Asset Value na akciu‘ v € (31.12.) 21,34 21,88
Trhova hodnota / Net Asset Value' (31.12.) 0,27 0,57

" Nemecké burzy celkom.
2 Bez mensinovych podielov.

® Bez mensinovych podielov a rezervy z Cash Flow Hedges a pri odpocitani firemnych hodnét.

Viaha akcie Commerzbank v indexe DAX bola na trovni cca 2,8 %
oproti 0,9 % v predchadzajucom roku. Okrem eurdpskeho sekto-
rového indexu EURO STOXX Banky bola banka v obchodnom roku
2018 nadalej zastupena vo viacerych udrzatelnych indexoch, ktoré
okrem ekonomickych a socidlnych kritérii zohladiiuja aj ekologic-
ké a etické kritéria.

Vybrané indexy obsahujuce akcie Commerzbank

Indexy Blue-Chip

DAX

EURO STOXX Banky
Udrzatel'né indexy

ECPI EMU Ethical Equity
ECPI Euro Ethical Equity
ECPI Euro ESG Equity
ECPI World ESG Equity

Struktara akcionarov a odporucania analytikov

K 31. decembru 2018 sa ca 45 % vSetkych akcii Commerzbank
nachadzalo vo vlastnictve nasSich velkych akcionarov, Cerberus a
BlackRock ako aj sikromnych akciondrov so sidlom v Nemecku.
Ca. 55 % vSetkych akcii Commerzbank pripadalo na inStitucional-

nych investorov. Volne obchodovany objem, tzv. free float, bol na
arovni ca. 80 %.

Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2018

Cerberus>5 %

BlackRock <5 % 7‘-

Institutionelle Investoren

Bund > 15 % ~ 55 %

Private Investoren ~ 20 %

V roku 2018 podavalo ca. 28 analytikov pravidelne spravy o vyvoji
akcii Commerzbank. Ku koncu roka 2018 bol podiel odportucani na
kipu vo vyske 45 %, po 20 % v predchidzajicom roku. Dalsich
45 % analytikov odportcalo ponechanie akcii. Predaj naSej akcie
odportcalo 10 % analytikov, po 20 % v predchadzajicom roku.
Priemerny kurzovy ciel analytikov bol ku koncu roka na urovni
10,12 eur oproti 11,38 eur v predchadzajucom roku.
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Ratingova situacia Commerzbank

Na zdklade mechanizmu o likvidacii (AbwMechG), ktory vstupil
do platnosti pred dvoma rokmi, bola konkretizovana ucast verite-
lov v Nemecku prostrednictvom odpisovania zavazkov alebo ich
transformacie na vlastné imanie (,,Bail-in“). Doterajsie rucenia za
prednostné nezabezpecené zavazky boli nanovo upravené tym, ze
dovtedy rovnocenné kapitalové néstroje boli zmenené na nadra-
dené pripadne podradené. Najmi zdvizky s komplexnou Struktu-
rou, ktorych ucast na stratach je len tazko vyméahatelnd, su oproti
jednoduchym kapitdlovym ndastrojom zvyhodnené. Ratingové
agentiry uz v predchadzajucich dvoch rokoch prepracovanim
svojej ratingovej metodologie vyrazne zohladnili rozdielnu prav-
depodobnost v rozliénych kapitdlovych nastrojov, ktoré sa v pri-
pade likvidacie pouzivaju na krytie strat. Tym doslo sc¢asti k vy-
raznym rozdielom medzi ratingami za doteraz jednotne
spractvané nezabezpecené zaviazky emitenta. Na strane druhej
vzrastol pocet ratingov s cielom zohladnit rozli¢né pravdepodob-
nosti a rozdielny rozsah ucasti na stratdch v pripade likvidacie
roznych tried zavazkov (,vodopad zavédzkov“). Commerzbank pro-
fitovala z vytvorenia novych ratingovych tried. Ratingy za zvyhod-
nené komplexne Strukturované zavizky, ako aj za ratingy vkladov
nepodliehajicich zabezpeceniu vkladov st v agenturach spravidla
na rovnakej urovni a v pripade Commerzbank st v pasme , A

Agentury teraz v rdmci ratingov kontrahentov po prvykrat odo-
vzdavaju aj odhady tykajice sa nezaknihovanych zmluvnych za-
vazkov, ako aj pravdepodobnosti vypadku banky ako protistrany v
derivatnych obchodoch, ktoré su vo vztahu ku Commerzbank rov-
nako v pasme ,,A".

Spoloc¢ne plati zadkladna domnienka, Ze isté zakladné aktivity
platobne neschopnej banky su zachované aj v pripade likvidacie
s cielom zabezpecit systémovu stabilitu bankového sektora.

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

Ratingové udalosti v sledovanom roku 2018

Moody’s vydala v jini 2018 po prvy raz novy rating kontrahen-
tov - Counterparty Risk Rating (CRR). Tento rating poukazuje na
pravdepodobnost vypadku a ocakavanu stratu v pripade poten-
cialnej platobnej schopnosti banky a vztahuje sa na obmedzenu
formu zavéazkov, osobitne na nezabezpecenu cast istych financ-
nych zavazkov kontrahentov, ako napr. nezabezpecené zavazky z
derivatov.

V auguste bol rating kontrahentov, rating vkladov a rating zaviz-
kov Preferred-Senior-unsecured zniZzeny z pdvodného stupiia
,A2“ na ,A1“ a rovnako bol zniZzeny rating druhoradych zvizkov
na ,Baa3“. Tieto kroky boli vykonané na pozadi zvySenia ratingu
Stand-alone o 1 stupen na ,baa2“ v dosledku zlepSenej rizikovej
situdcie banky, pokrokov pri stratégii ,,Commerzbank 4.0“ ako aj
v dosledku solidnej kapitalovej vybavenosti. Na zaklade metodic-
kych zmien bol rating emitentov umiestneny na tdrovni ratingu
zavazkov Preferred-Senior-unsecured a vzrastol tym o tri stupne
na ,A1“.

S&P vydala v juni 2018 novy rating Resolution-Counterparty
(RCR) pre nemecké banky. Rating pre Commerzbank je na drovni
LAY, a tym je 1 stupenl nad ratingom emitentov (,A-“ negativne
vyhliadky).

Fitch V ramci pravidelnych preverovani ratingu boli ratingy
Commerzbank v sledovanom roku potvrdené pre rating Derivate-
Counterparty a rating vkladov na trovni A-", ohladom ratingu emi-
tentov na urovni ,,BBB+“ so stabilnymi vyhliadkami a na trovni
,bbb+“ pre rating Stand-alone.

Scope Emisny rating (,Issuer Credit-Strength Rating®) je na
arovni ,,A“ so stabilnym vyhladom. Nezabezpecené zavizky, ktoré
v pripade likvidacie podliehaja Gcasti veritelov, si ocenené na jed-

nom stupni niz$ie na arovni ,,A=".

19

Pre nasich akcionarov



17}
<}
<
©
53
>
3
=%
©
]
N
o
=
k)
i)
T
=
=
©
S
o

Podnikatelska zodpovednost

> Priznavame sa k zasadam dobrého a zodpovedného riadenia spolocCnosti,
ktoré s zhrnuté v Nemeckom kdédexe pre riadenie podnikov a ktoré spifaju
vSetky tam uvedené odporucania a vyzvy. O tejto Casti nasej podnikatelskej
zodpovednosti informujeme na stranach 23 az 28.

> Podnikatelska zodpovednost popisuje stupen, v akom si spolocnosti uvedo-
muje svoju zodpovednost za to, aké maju obchodné cinnosti dopady na spo-
locnost, zamestnancov, zivotné prostredie alebo hospodarske prostredie. Pri-
znavame sa k tejto zodpovednosti a informujeme o tom na stranach 48 az 60.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie

o riadeni spolocnosti

podla § 315d Obchodného zakonnika v spojeni s § 289f Obchodného zakonnika

Riadenie spoloc¢nosti v zmysle zodpovedného a transparentného
riadenia a kontroly, ktora je zamerana na udrzatelnu tvorbu hodnot,
ma v Commerzbank vyznamné postavenie. Preto vyslovne podpo-
rujeme — Dozornd rada a predstavenstvo — Nemecky kddex pre
riadenie spolo¢nosti a tam uvedené ciele a ucely.

V nasledujicej Casti poddvame informdcie o riadeni Commer-
zbank podla odseku 3.10 Nemeckého kodexu pre riadenie spoloc-
nosti. Tato sprava okrem toho obsahuje prehlasenie o riadeni spo-
lo¢nosti podla § 315d Obchodného zdkonnika spojeni s § 289f
Obchodného zakonnika.

Odporucanie nemeckého Kédexu Corporate
Governance

Banka kazdoroc¢ne prehlasuje, ¢i boli a st dodrZiavané odpora-
¢ania Komisie pre spravanie spoloc¢nosti a blizSie uvedie, preco
neboli niektoré odportcania dodrzané. Toto prehldsenie
o dodrzani ustanoveni odovzdané predstavenstvom a Dozornou
radou sa uverejiiuje na internetovej strdnke Commerzbank
(http://www.commerzbank.de). Tam sa nachddza aj archiv
s podobnymi prehlaseniami od roku 2002. Aktualne prehlasenie
bolo vydané v novembri 2017.

Commerzbank takmer tplne dodrziava odportucania Nemecké-
ho koédexu pre riadenie spolocnosti; odchyluje sa od nich len

v nasledovnych bodoch:

Bod 4.2.1 Kodexu odporuca, aby bola prica predstavenstva,
vratane rozdelenia oblasti ¢innosti ¢lenov predstavenstva, upra-
vena v rokovacom poriadku. Predstavenstvo si so suhlasom Do-
zornej rady stanovilo svoj rokovaci poriadok. Rozdelenie oblasti
¢innosti si vSak predstavenstvo stanovi samostatne mimo roko-
vacieho poriadku. Tymto sposobom je zabezpecena potrebna
flexibilita pri nevyhnutnych zmenach a tym aj efektivne rozde-
lenie prace. Dozorna rada je informovana o vSetkych zmenach
a tym je zapojend do rozdelenia oblasti ¢innosti. Rokovaci po-
riadok predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti ¢innosti jed-
notlivych ¢lenov predstavenstva, sa zverejiiuje na internetovej

strdnke Commerzbank https:/www.commerzbank.de.

Podla bodu 4.2.3 ods. 2 veta Siesta Kédexu ma odmena cClenov

predstavenstva vykazovat celkovo aj s ohladom na variabilné

zlozky maximalne ciastky. Hlavné casti systému odmenovania
banky st pevna ro¢na mzda ako aj variabilnd odmena s jednot-
nou cielovou ¢iastkou. S ohladom na variabilni odmenu zistuje
Dozorna rada po uplynuti obchodného roka na zaklade vopred
dohodnutych cielov ¢iastku zodpovedajicu dosiahnutiu celko-
vych cielov. Pre tato ¢iastku plati horna hranica vo vySke 1,4-
nasobku fixnej odmeny zistenej podla ustanoveni Vyhlasky o
odmenovani vo finanénych institaciach. Do 50 % ciastky zod-
povedajicej dosiahnutiu celkovych cielov sa poskytuje vo virtu-
alnych akcidch; preto prevazne plati zadrziavacia doba v trvani
5 rokov a ¢akacia doba v trvani dalSich 12 mesiacov. Na konci
¢akacej doby sa v hotovosti vyplati protihodnota virtualnych ak-
cii Commerzbank - pod vyhradou réznych kontrolnych krokov
na zabezpecenie udrzatelného rozvoja. Zmeny akciovych kur-
zov pocas tohto obdobia nevedu k zmene virtudlnych akcii, kto-
ré maju byt poskytnuté, a tym ani k zmene ciastky urcenej na
vyplatu. Tato ciastka nie je vySkovo obmedzena. Podla koncep-
cie systétmu odmetiovania maju byt ¢lenovia predstavenstva ako
prvok udrzatelného odmenovania od zistenia ciastky zodpove-
dajticej dosiahnutiu celkovych cielov v riziku s ohladom na vy-
voj virtudlnych akcii. Obmedzenie prilezitosti na podielani sa na
pozitivnom vyvoji kurzu by nebolo primerané najma na pozadi
toho, Ze neexistuje obmedzenie pre kurzové straty.

S ohladom na odmeriovania predstavenstva ma byt podla bodu
4.2.3 ods. 2 veta 6sma Kddexu vylucena dodato¢nd zmena cie-
lov podla tspechu alebo porovnatelnych parametrov variabil-
nych zloziek odmenovania. Podla Zakona o akciovych spolo¢-
nostiach by mala Dozorna rada v pripade mimoriadneho vyvoja
dohodnut moznost obmedzit variabilnd odmenu predstavenstva.
Podla toho je Dozornd rada Commerzbank opravnend upravit
pri mimoriadnom vyvoji cielové hodnoty a ostatné parametre
variabilnych zloziek odmenovania, aby boli primerane neutra-
lizované pozitivne ako aj negativne dopady na dosiahnutelnost
cielovych hodnot, pricom v kazdom pripade musi byt resSpekto-

vana horna hranica variabilnej odmeny.

Koédex v bode 4.2.3 ods. 3 odporuca, aby Dozorna rada pri pri-
sluboch zabezpecenia v prospech predstavenstva stanovila cie-
lent droven zabezpecCenia — aj po uplynuti ¢innosti v predsta-
venstve — a pritom zohladnila z toho vyplyvajtice ro¢né ako aj
dlhodobé néaklady pre spolo¢nost. Dochodkové zabezpecenie
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predstavenstva je zalozené na prislube plnenia, pre ktory sa
nedefinuje konkrétna uroven zabezpecenia. Skor ma kazdy ¢len
predstavenstva ndrok na ro¢ny prvok zabezpecenia, ktorého
vySka sa urCuje podla pevnej percentudlnej sadzby roc¢nej za-
kladnej mzdy jednotlivého ¢lena predstavenstva. ZvySenia pev-
nej roc¢nej zakladnej mzdy tak vedu len k zvySeniu prvku zabez-
pecenia, ak o tom vyslovne rozhodne Dozorna rada. Podla
definicie percentuédlnej sadzby — a pri nezohladneni poistno-
matematickych vplyvov - zdvisi definitivna vySka dosiahnutych
narokov na dochodkové zabezpecenie ¢lena predstavenstva len
od dizky pdsobenia v predstavenstve. Na zaklade uvedenia
pevnej percentudlnej sadzby prislusnej ro¢nej zdkladnej mzdy
sa pre Dozornu radu stavaju ro¢né a dlhodobé naklady pre spo-
lo¢nost transparentnymi. Skuto¢né ro¢né néklady pre spoloc-
nost zdvisia od poistno-matematickych vplyvov. Vzdanie sa de-
finovania cielenej turovne =zabezpecenia v suvislosti s
transformaciou na prislub plnenia zodpoveda podnikatelskej

praxi, ktora sa Co viac presadzuje.

Podla odseku 4.2.5 veta 5 a 6 kodexu maju byt v sprave o od-
menovani uvddzané niektoré informacie o odmenovani predsta-
venstvd v definovani vzorovych tabulkach. Vzorové tabulky
vSak nezohladni osobitosti odmeniovanie ndm v bankovych in-
Stitticidch, a preto st menej vhodné pre Commerzbank AG. Aj
preto sa bude Commerzbank AG vo svojej sprave o odmenova-
ni za rok 2017 odchylovat od tohto odportcania. Commerz-
bank AG vlastné tabulky, ktoré transparentne a zrozumitelne
prezentuju systém odmenovania. Commerzbank upustila od
dodato¢ného vyuzivania vzorovych tabuliek kodexu, nakolko by
to odporovalo Zelanej prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnos-

ti spravy o odmenovanie.

Podla bodu 5.3.3 Kédexu by mala Dozornd rada vytvorit nomi-
nacny vybor, ktory vyhradne pozostava zo zastupcov vlastnikov
podielov. Podla § 25d ods. 11 veta druha bod 1 Zakona o tve-
rovani ma nomina¢ny vybor Dozornt radu podporovat pri iden-
tifikacii kandidatov na ¢lenov vedenia uverovych institucii. Tato
ulohu predtym v rdmci Commerzbank plnil prezididlny vybor,
ktorého ¢lenom boli aj zdstupcovia zamestnancov. Za ucelom
zachovat osved¢enu prax Commerzbank pri ucasti zastupcov
zamestnancov a vlastnikov podielov pri vybere kandidatov pre
predstavenstva su dvaja ¢lenovia nomina¢ného vyboru Dozor-

nej rady Commerzbank zastupcovia zamestnancov.

Podla bodu 5.4.1 ods. 2 veta druhd Kodexu by mala Dozorna
rada stanovit pre svoje zlozenie konkrétne ciele, ktoré pri res-
pektovani Specifickej firemnej situdcie zohladiiuju medzinarod-
né podsobenie spolo¢nosti, potencidlne konflikty zdujmov, pocet
nezavislych ¢lenov Dozornej rady v zmysle bodu 5.4.2 Kédexu,
vekovu hranicu pre ¢lenov Dozornej rady a hranicu pravidiel
pre dizku pdsobenia v Dozornej rade ako aj rozmanitost. Do-
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zorna rada Commerzbank definuje pre svoje zlozenie pravidel-
ne konkrétne ciele a zohladniuje pritom kritéria uvedené v bode
5.4.1 ods. 2 veta druha. Dozorna rada nestanovila len hranicu
pravidiel pre dizku pésobenia v Dozornej rade. Z pohladu Do-
zornej rady musi byt o pokrac¢ovani prislusnosti ¢asto rozhodo-
vané individualne vo vztahu k jednotlivému c¢lenovi Dozornej
rady. Tato poziadavka sa napliia na zaklade definova-
nej reqgulacnej hranice, ktord dozornej rade umoziuje
v odovodnenych individualnych pripadoch vynimky, a ktora po-
vazuje ustanovenia Zakona o spolurozhodovani pre zastupcov

zamestnancov za prednostné. Tym boli aj do budidcnosti tplne

splnené odportcania kodexu podla ods. 5.4.1 ods. 2 druha veta.

Podnety Nemeckého kodexu Corporate
Governance

Commerzbank v $irSom rozsahu spiita podnety Nemeckého kode-

xu Corporate Governance a odchyluje sa od neho len v tychto nie-

kolkych bodoch:
Na rozdiel od bodu 2.3.2 je zastupca s hlasovacimi pravami v
zasade zastihnutelny len do dna pred konanim Valného zhro-
mazdenia. AvSak akcionari, ktori su pritomni alebo zastipeni na
Valnom zhromazdeni, maji moznost udelit pokyny zastupcovi s
hlasovacimi pravami eSte aj v den konania Valného zhromazde-
nia.

Bod 2.3.3 obsahuje podnet, aby sa Valné zhromazdenie v pl-
nom rozsahu prendsalo cez internet. Commerzbank prenasa
prihovory predsedu Dozornej rady a predsedu predstavenstva,
avSak nie vSeobecnu debatu. Tak maji akcionari moznost — bez
zatazenia verejnym prenosom — diskutovat s administrativou.
0d obchodného roka 2019 bude Commerzbank prenasat roko-
vanie valného zhromazdenia pre akcionarov v plnom rozsahu
na internete, ¢im splni podnety uvedené v odseku 2.3.3.

Hodnoty spolocnosti a riadiace praktiky Com-
merzbank AG a koncernu Commerzbank

Commerzbank a jej dcérske spolo¢nosti uznavaju svoju podnika-
telsku, ekologickt a spolo¢ensku zodpovednost. S cielom zabez-
pecit udrzatelné riadenie spolo¢nosti definovala banka rozsiahle
Standardy v roznych oblastiach svojho pdsobenia, ktoré su zverej-
nené na internetovej stranke Commerzbank na
https://www.commerzbank.de.

Hodnoty Com takto tvoria zavaznd a zavazujucu firemnu kultd-
ru. Predstavuju zdkladny kameni pre podnikatelsku, ale aj individu-
alnu zodpovednost kazdého jednotlivého zamestnanca Commer-

zbank.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Na zaklade hodndét Com banka zadefinovala zasady spravania,
ktoré poskytuju vSetkym zamestnancom zavazny orienta¢ny ramec
pre etické a zdkony reSpektujice spravanie pocas ich kazdodennej
prace.

Okrem toho banka urcila smernice podnikatelskej zodpoved-
nosti ako orientaciu pre udrzatelné smerovanie obchodnej ¢innos-
ti Commerzbank. Jedna zo Siestich smernic predstavuje zavizok
na dodrziavanie zasad UN Global Compact, iniciativy Organizacie
spojenych nérodov, ktord podporuje aktivhu ochranu Zzivotného
prostredia, zodpovednost pri zaobchddzani so zamestnancami,

dodrziavanie ludskych prav ako aj boj proti korupcii a podplacaniu.

Banka ako ddlezity subjekt financujuci nemeckt ekonomiku
zadefinovala pre svoje hlavné ¢innosti rdzne pozicie a smernice.
Okrem iného banka s osobitnym dérazom sformulovala ekologické
smernice. Tieto predstavuju doélezité orientacné body zameranie
hlavnych obchodnych ¢innosti, ako aj pre riadenie ekonomickych a
ekologickych dopadov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vlastnu zodpo-
vednost v zaujme spolo¢nosti. Je pritom viazany zdujmami akcio-
narov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin prepojenych so
spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej tvorby hodnot. Predsta-
venstvo definuje strategicku orientaciu spolo¢nosti, vysvetluje ju
Dozornej rade a stard sa o jej realizdciu. Okrem toho zabezpecuje
efektivne riadenie rizik a ich controlling. Predstavenstvo riadi ob-
chodnu ¢innost Commerzbank podla zdkona, stanov, svojho roko-
vacieho poriadku, firemnych smernic a prislusnych pracovnych
zmluv. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi organmi Commer-
zbank a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov
predstavenstva s zobrazené v sprave koncernu na strane 5. Bliz-
Sia prezentacia prace v predstavenstve je stanovend v rokovacom
poriadku, ktory je zverejneny na internetovych strankach Commer-
zbank na adrese http://www.commerzbank.de.

Odmenovanie Clenov predstavenstva je podrobne zobrazené v
sprave o odmenovani na stranach 29 az 39.

Dozorna rada

Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykondva dohlad na ¢in-
nostou predstavenstva pri riadeni spolo¢nosti. Dozornd rada vy-
menovava a prepusta ¢lenov predstavenstva a spolu s predstaven-
stvom sa stara o dlhodobé planovanie nastupnictva. Dozorné rada
riadi svoju obchodnu ¢innost podla zdkonnych predpisov, stanov a
svojho rokovacieho poriadku; rada pracuje s déverou a tizko s pred-
stavenstvom.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je zndzornené na stranach
15 az 17 tejto vyroc¢nej spravy. O podrobnostiach k praci grémia,
jeho Struktdre a jeho kontrolnej funkcii informuje sprava Dozornej
rady ba stranach 6 az 14 tejto vyroénej spravy. Dalsie informacie o
sposobe prace Dozornej rady a jej vyboroch najdete v rokovacom
poriadku Dozornej rady na internetovej stranke Commerzbank
http://www.commerzbank.de.

V bode 5.4.1 ods. 2 Kdédexu sa odporica, aby Dozorna rada
stanovila pre svoje zlozenie konkrétne ciele, ktoré pri reSpektovani
Specifickej firemnej situacie zohladiiuji medzinarodné posobenie
spolo¢nosti, potencidlne konflikty zdujmov, pocet nezavislych cle-
nov Dozornej rady v zmysle bodu 5.4.2 Kdédexu, vekovi hranicu
pre ¢lenov Dozornej rady a hranicu pravidiel pre dizku pdsobenia v
Dozornej rade ako aj rozmanitost. S ohladom na zvolenych za-
stupcov zamestnancov musia byt reSpektované osobitné pravidla
vyplyvajuce zo zakonov o spolurozhodovani.

Podla ods. 5.4.1 ods. 4 kodexu by mali navrhy dozornej rady
predkladané valnému zhromazdeniu reSpektovat vSetky ciele do-
zornej rady a rovnako by ich ambiciou malo byt splnenie kompe-
ten¢ného profilu celkového grémia. Stav realizacie tychto ¢innosti
by mal byt zadokumentovany v sprave Corporate-Governance.

Dozornd rada Commerzbank stanovila nasledujice konkrétne
ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skusenosti a vecné informacie
na to, aby dokazali riadne vykonavat ilohy Dozornej rady. Predo-
vSetkym by mali Clenovia disponovat vSetkymi poznatkami a sku-
senostami, ktoré si nevyhnutné z pohladu c¢innosti koncernu
Commerzbank. Pritom sa ma klast doraz na osobitné poznatky a
skusenosti pri uplatiiovani t¢tovnych zasad a internych kontrol-
nych postupov. Okrem toho by sa mali ¢lenovia Dozornej rady dos-
tato¢ne venovat plneniu svojich tloh. Clenovia by mali byt spolah-
livi a malo by sa dbat na vykonnost, osobnost, profesionalitu,
integritu a nezavislost ¢lenov. Dozorna rada prijala podrobny
kompetencny profil pre svoje zloZenie, na ktoré v ramci doplnenia
odkazujeme a ktory je zverejneny na internetovych strankach
Commerzbank https://www.commerzbank.de. Dozornd rada zo-
hladniuje tam uvedené ciele a poziadavky pri predkladani navrhov
na zvolenie v ramci valného zhromazdenia, ako aj pri pravidelnom
hodnoteni dozornej rady ako celkového grémia a jej jednotlivych
¢lenov. K 31. decembru 2017 boli splnené vsetky ciele stanovené
pre zlozenie dozornej rady ako aj kompetencny profil.

Podla odseku 5.4.1 ods. 4 kodexu musi sprava Corporate-
Governance okrem toho informovat o pocte nezavislych clenov
vlastnikov podielov a menach tychto ¢lenov. Podla odseku 5.4.2
kdédexu sa ¢len dozornej rady nepovazuje za nezavislého predovsSet-
kym vtedy, ak je v osobnom alebo obchodnom vztahu k spolo¢nosti,
jej organom, ovladajicemu akcionarovi alebo niektorej z prepoje-
nych spoloc¢nosti, ¢o moze zakladat zavazny a nielen doc¢asny kon-
flikt zadujmov. Zastupcovia zamestnancov nie sd pri tomto samo-
hodnoteni zohladnovani.
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Na zaklade vysSSie uvedeného kritéria su vSetci desiati zastup-
covia vlastnikov podielov hodnoteni ako ,nezavisli“, a to menovite
Dr. Stefan Schmittmann, Sabine U. Dietrich, Dr. Tobias Guldimann,
Dr. Rainer Hillebrand, Dr. Markus Kerber, Anja Mikus, Dr. Victoria
Ossadnik, Robin Stalker, Nicholas Teller a Dr. Gertrude Tumpel-
Gugerell.

KedZe zo strany vlastnikov podielov su ¢lenovia dozornej rady
na 100 % nezavisli, je opravnené vlastné hodnotenie, ze dozorna
rada ma primerany pocet nezavislych ¢lenov.

V obchodnom roku 2018 prekontrolovala Dozorna rada podla
bodu 5.6 Nemeckého kodexu Corporate Governance ucinnost svo-
jej prace spojenej s hodnotenim vykonavaného podla § 25d ods.
11 body 3 a 4 Zakona o uverovani. Vysledky kontroly u¢innosti boli
predlozené grémiu a tam boli aj prediskutované. Clenovia Dozor-
nej rady su toho nazoru, ze spdsob prace Dozornej rady je efektiv-
ny a ze celkovo bol dosiahnuty vysoky Standard. Podnety z okruhu
¢lenov Dozornej rady boli a budu zohladniované pre buducu ¢in-
nost.

Podla ods. 5.5.2 Nemeckého kddex Corporate Governance ako
aj podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej rady musi kaz-
dy c¢len Dozornej rady zverejniovat konflikty zaujmov. V sledova-
nom roku neoznamil ziaden z ¢lenov dozornej rady takyto konflikt
zaujmov.

Odmenovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené v
sprave o odmenovani na stranach 40 az 42.

Diversity (Rozmanitost)

Tak ako pri zloZeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii
banky ako aj pri navrhoch na volbu ¢lenov Dozornej rady (body
4.1.5, 5.1.2 a 5.4.1 Kddexu) banka dba na rozmanitost (Diversity).
Tym sa ma zabranit riziku ,,skupinového myslenia“ a zaujatosti.
Okrem toho rozmanitost v ramci predstavenstva a dozornej rady
prispieva k SirSiemu komplexu skusenosti ako aj pestrejSiemu
komplexu poznatkov, schopnosti a odbornosti.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvota s ohladom na dozornu
radu Dozorna rada Commerzbank AG ma 20 ¢lenov. Cielom je, aby
¢lenmi dozornej rady boli vzdy minimalne 8 nezavisli ¢lenovia
zvoleny valnym zhromazdenim (zdstupcovia vlastnikov podielov)
v zmysle odseku 5.4.2 kodexu, a nie viac ako dvaja byvali ¢lenovia
predstavenstva Commerzbank AG. Okrem toho si dozornd rada
stanovila riadnu vekovu hranicu 72 rokov a snazi sa o Siroku veko-
va Struktiru vramci celkového grémia. Okrem toho sa dozorna
rada snazi o ziskanie osdb s réznym vzdelanim a profesionalnym
pozadim. Dozornd rada musi mat okrem toho najmenej jedného
medzinarodného zastupcu. Okrem toho dozorna rada pri navrhoch
na volbu c¢lenov predkladanych valnému zhromazdeniu dbé na
primeranu ucast zien. Dozorna rada sa snazi o to, aby bola splnena
zakonom pozadovana kvdta pre podiel zZien v dozornej rade
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v rozsahu najmenej 30 %. Pritom musi byt zohladnené, ze dozor-
na rada moze ovplyviiovat svoje zlozenie len prostrednictvom svo-
jich ndvrhov na vymenovanie za ¢lenov dozornej rady, ktoré sa
predkladaja valnému zhromazdeniu. Aj zastupcovia zamestnancov
v dozornej rade sa do buducnosti usiluju o zachovanie miniméalne-
ho aktudlneho podielu Zien vramci zdstupcov zamestnancov vo
vyske 30 %.

Dna 31. decembra 2018 mala dozorna rada spolo¢nosti Com-
merzbank AG troch medzindrodnych zastupcov a osem Zien, z
toho Styri Zeny na strane zastupcov vlastnikov podielov. Podiel
zien v dozornej rade tak bolo na trovni 40 %.

To isté plati aj pre koncernové spolo¢nosti. Ak to predpoklada
zakon, boli stanovené vlastné cielové veli¢iny pre podiel Zien v do-
zornej rade.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvota s ohladom na predsta-
venstvo Nominacny vybor dozornej rady Commerzbank AG podpo-
ruje dozornu radu pri vybere uchadzaCov vymenovanie za clenov
predstavenstva. Pritom zohladriuje vyvazenost a rozdielnost Znalosti,
schopnosti a skusenosti vSetkych ¢lenov predstavenstva, navrhu je
popis pracovného miesta s profilom uchadzaca a uvadza potrebny
Cas na ziskanie takéhoto uchadzaca. Pri zloZeni predstavenstva sa
dozorna rada usiluje o to, aby zohladnila aspekt rozmanitosti najma
s ohladom na vek, vzdelavanie profesné pozadie a aby v primeranom
rozmere zohladnila podiel Zien. Clenovia predstavenstva by spravidla
nemali byt starsi nez 65 rokov.

Ohladom kvoty pocet zien v predstavenstve Commerzbank AG,
ktora ma byt stanovena v zdkone, definovala dozorna rada cielova
veli¢inu predstavujucu najmenej jednu Zenu v predstavenstve do
31. decembra 2021.
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Tento minimalny ciel uz bol splneny dévod: Dr. Bettina Orlopp,
zodpovedna za oblasti Compliance, Human Resources a Legal, je
od 1. novembra 2017 ¢lenkou predstavenstva Commerzbank AG. K
31. decembru 2018 bol tak podiel Zien v predstavenstve Commer-
zbank AG na urovni 14,3 %.

To isté plati aj pre koncernové spolo¢nosti. Ak to predpoklada
zakon, boli stanovené vlastné cielové veli¢iny pre podiel zien v
predstavenstve.

Cielové kvoty pre prva a druhd riadiacu uroven Predstavenstvo
je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach povinné
stanovit cielovi kvotu pre podiel Zien na oboch trovniach riadenia
pod predstavenstvom ako aj lehotu na dosiahnutie tohto ciela.
Najneskor do 30. septembra 2015 museli byt podla § 25 ods. 1
Zikona o akciovych spolo¢nostiach stanovené cielové kvoty
a lehoty po prvykrat rovnako museli zadokumentované. Tieto le-
hoty nesmu podla § 25 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach
trvat viac ako do 30. juna 2017. Pre vSetky nasledujuce lehoty plati
podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach maximélne
obdobie v trvani piatich rokov.

Predstavenstvo podla toho stanovilo v maji 2017 nové cielové
kvoty pre prva a druhu riadiacu urovenn Commerzbank AG ( s
ohladom na tuzemsko). Pre prvu droven riadenia bola cielova kvo-
ta na urovni 17,5 %, pre druht troven riadenia na trovni 20 %.
Koniec lehoty bol stanoveny na 30. juina 2021. Commerzbank AG
si tym stanovila ambicidzne ciele, kedZe pre banku ako aj koncern
ide o dolezity ciel spocivajici v dalSom zvySovani poctu Zien v ria-
diacich poziciach.

Na prvej trovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku diiu zos-
tavenia spravy 35 o0s0b, z toho 30 muzov a 5 zien. Podiel Zien na
prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému diu
14,3 %.

Na druhej drovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku diiu
zostavenia spravy 360 osob, z toho 298 muzov a 62 zien. Podiel
zien na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k
danému dnu 17,2 %.

0Od stanovenia cielovych kvot pre prva a riadiacu droven na
koncernovej urovni predstavenstvo upustilo. Prislusné koncernové
spolo¢nosti urcili v rdmci zakonnych poziadaviek svoje vlastné cie-
lové kvoty.

V koncerne bolo na 1. riadiacej urovni pod predstavenstvom
41 o0s0b, z toho 36 muzov a 5 zien. Podiel Zien na prvej urovni ria-
denia pod predstavenstvom bol teda k danému diiu 12,2 %.

Na 2. riadiacej urovni po predstavenstvom bolo 431 0sob, z to-
ho 363 muzov a 68 Zien. Podiel Zien na druhej Grovni riadenia pod
predstavenstvom bol teda k danému diu 15,8 %.

Priprava suvahy spolocnosti

Uétovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank Aktien-
gesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajuci obraz
majetkovej, finan¢énej a vynosovej situacie. Koncernova zavierka
a sprava o stave koncernu boli vyhotovené podla International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) a dopliiujtucich ustanoveni Ob-
chodného zakonnika (HGB); ro¢na zdvierka a sprava o stave spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli vyhotovené podla
ustanoveni Obchodného zakonnika (HGB). Koncernovu zavierku a
spravu o stave spolo¢nosti pripravuje predstavenstvo a schvaluje
ich prip. konStatuje Dozornd rada. Za kontrolu zodpoveda auditor
vymenovany Valnym zhromazdenim.

K sprave o stave spoloc¢nosti patri aj podrobnéa sprava o rizikach,
ktora informuje o zodpovednom zaobchédzani s réznymi druhmi
rizik. Sprava o rizikdch sa nachadza na strandch 107 az 142 tejto
Spravy.

Pocas obchodného roka st akcionari a tretie osoby dodatoc¢ne
informovani o priebehu obchodnej ¢innosti v rdmci polro¢nych
finanénych sprav a dvoch Stvrtroénych sprav. Aj tieto priebezné
spravy sa pripravuju podla International Financial Reporting Stan-
dards.

Vztahy s akcionarmi, transparentnost a komuni-
kacia

Raz do roka sa kond riadne zasadnutie Valného zhromazdenia.
Toto rozhoduje predovsetkym o pouziti bilan¢ného zisku, ak bol
vykdzany, o schvdleni ¢innosti predstavenstva a Dozornej rady, o
vymenovani auditora ako aj o zmenéch stanov.

Pripadne udeluje opravnenia ku kapitdlovym opatreniam alebo
sthlas na uzatvdranie zmliv o odvaddzani zisku. Pritom na jednu
akciu pripada jeden hlas.

Predstavenstvo a Dozorné rada podla § 120 ods. 4 Zakona o ak-
ciovych spolo¢nostiach vyuzila moznost nechat rozhodovat Valné
zhromazdenie o schvaleni systému odmenovania ¢lenov predsta-
venstva, a to naposledy v roku 2015. Valné zhromazdenie v roku
2015 schvalilo zasady variabilnej odmeny a pevnu ro¢nu mzdu
Clenov predstavenstva. Okrem toho Valné zhromazdenie v roku
2015 rozhodlo o pomere medzi variabilnou a fixnou ro¢nou odme-
nou pre ¢lenov predstavenstva podla § 25a ods. 5 veta piata Zako-
na o uverovani a schvdlila zvySenie maximalnej ¢iastky variabilnej
ro¢nej odmeny pre ¢lenov predstavenstva Commerzbank na 140 %
fixnej roc¢nej odmeny od obchodného roku 2015. Prepracovany
systém odmeriovania predstavenstva, ktory je platny od 1. januara
2019, je podrobne popisany na strane 17 a bude predstaveny val-
nému zhromazdeniu v roku 2019.

Akcionari banky mozu svoje odporicania alebo ostatné stanovi-
ska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Za spracovanie
pisomnych podnetov je zodpovedné centrilne riadenie kvality v
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ramci banky. Na zasadnutiach Valného zhromazdeniach sa tieto
podnety komentuju a odpovedad na ne predstavenstvo alebo Do-
zornd rada. Okrem toho mozu akciondri na zdklade protinavrhov
alebo rozSirujucich navrhov k programu spolurozhodovat o prie-
behu Valného zhromazdenia. Na navrh akciondrov moze byt zvo-
lané mimoriadne zasadnutie Valného zhromazdenia. Pravne nevy-
hnutné spravy a podklady potrebné pre Valné zhromazdenie,
vratane spravy o ¢innosti, su k dispozicii na internete, rovnako ako
program Valného zhromazdenia a pripadné protinavrhy a rozsiru-
juce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akcionarov — Sty-
rikrat ro¢ne o finanénej a vynosovej situdcii banky; firemné spravy
o kurze akcie sa okrem toho uverejiiuju ako ad-hoc spravy. Tym je
zabezpecené rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi. V rdmci tlaco-
vych konferencii a analytickych podujati informuje predstavenstvo
o ro¢nej zavierke prip. o Stvrtrocnych vysledkoch. Na podavanie
sprav vyuziva Commerzbank moznosti internetu, na stranke
http://www.commerzbank.de sa zverejiiuju rozsiahle informéacie o
koncerne Commerzbank. Napriklad stanovy Commerzbank ako aj
rokovacie poriadky predstavenstva a Dozornej rady su k dispozicii
na internete. V sprave o ¢innosti ako aj na internete sa okrem toho
zverejiiuje finan¢ény kalendér tykajici sa priebezného a nasleduju-
ceho roka. Tento kalendar obsahuje vSetky terminy zverejnenia
podstatné pre finanéni komunikaciu, najmi terminy tlacovych
konferencii a analytickych podujati ako aj terminy zasadnuti Val-
ného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrziavat transparentnu komunikiciu s
nasimi akciondrmi a vSetkymi ostatnymi zainteresovanymi osoba-
mi. Tento narok chceme realizovat aj v budicnosti.

Sprava o rizikach

Zavierka

DalSie informacie
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Sprava
o odmenovani

Nasledujuca sprava o odmenovani tvori sucast spravy o stave kon-

cernu.

Sprava zodpoveda odportcaniam Nemeckého koédexu riadenia
podnikov a poziadavkam IFRS.

Predstavenstvo

Systém odmenovania predstavenstva

Dozorna rada spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft prijala
v decembri 2014 novy systém odmenovania pre ¢lenov predsta-
venstva, ktory plati od 1. janudra 2015. Zavedenie nového systému
sa stalo nevyhnutnym za ac¢elom upravy odmenovania predstaven-
stva podla novych prip. pozmenenych ustanoveni CRD IV, Zakona
o tverovani ako aj podla Vyhlasky o odmeniovani ¢lenov financ-
nych institucii. Okrem toho mé byt zjednoduSeny existujuci systém
na zvySenie transparentnosti a zrozumitelnosti merania uspechov.
Pre zlozky predchidzajuceho systému odmenovania, ktoré este
neboli k 1. 1. 2015 vyplatené v plnej vyske, platia nadalej vyhradne
ustanovenia predchadzajiceho systému odmetnovania, ktory je
zobrazeny v sprave o odmenovani za rok 2014. To sa v stcasnosti
dotyka dlhodobych zlozZiek odmenovania (zlozky LTI) za obchodny
rok 2014, ktoré budu vyplatené v aprili 2019. Uprava systému od-
menovania podla nového znenia Vyhlasky o odmenovani vo fi-
nanénych institaciadch zo diia 4. augusta 2007 17 bola schvalend v
dozornej rade dia 7. novembra 2018. Dalej dozorna rada rozhodla
o tom, Ze variabilné sucasti odmenil budua ¢iasto¢ne transformova-
né na fixné sucasti odmenovania. Zmeny platia od 1. januara 2019
a boli zmluvne dohodnuté so vSetkymi ¢lenmi predstavenstva. Pre-
hlad o podstatnych pre najdete na konci tohto odseku. NizSie sa na-
chadza aj popis systému odmertiovania, ktory bol pouZzity s ohladom
na obchodny rok 2018.

Zasady systému odmenovania Hlavné stucasti systému odmerio-
vania su zdkladnd rofnd mzda ako aj variabilnd odmena
s jednotnou cielovou ¢iastkou. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa
preveruje pravidelne kazdé dva roky. Valné zhromazdenie v roku
2015 schvélilo systém odmeniovania ako aj hornu hranicu pre va-

riabilni odmenu v pomere k fixnej odmene v rozsahu 140 % fixnej
odmeny.

Sucasti odmenovania nezavislého od uspechu Medzi stcasti
odmeny nezavislé od tspechu patri fixna rocnd mzda a nepenazné
prijmy. Zéakladnd ro¢nad mzda riadnych clenov predstavenstva
predstavuje nadalej 750 tis. Eur. Predseda predstavenstva dostava
1,75-nasobok uvedenej sumy, t.j. 1312500 Eur. Odmena sa vypla-
ca v 12 rovnakych mesacénych splatkach vzdy k zaciatku mesiaca.
Nepenazné prijmy predstavuju pouzivanie firemného vozidla s vo-
di¢om, bezpecnostné opatrenia a poistné (Grazové poistenie) ako
aj z toho vyplyvajice dane a socialne odvody. Clenovia predsta-
venstva maju dalej naroky na podnikové déchodkové zabezpecenie,
ktoré su upravené v penzijnych zmluvach a nasledne popisané v
osobitnom odseku.

Sucasti odmenovanie zavislé od uUspechu (variabilnd odme-
na) Systém odmenovania predpoklada variabilnu zlozku, ktord je
naviazana na dosiahnutie cielov stanovenych vzdy na zaciatku ob-
chodného roka. Variabilna zlozka odmenovania kombinuje dosiah-
nutie ciefa EVA koncernu Commerzbank a dosiahnutie cielov v
danej oblasti (segmenty a/alebo prierezové funkcie), za ktort zod-
povedd Clen predstavenstva, s dosahovanim individualnych vykon-
nostnych cielov. Dosahovanie cielov moze byt s ohladom na kon-
cern, oblasti a jednotlivé vykony medzi 0 a 200 %, stupen
dosiahnutia celkového ciela je vSak obmedzené na 150 % cielovej
sumy variabilnej odmeny. Z vyndsobenia stupiia dosiahnutia cel-
kového ciela s cielovou c¢iastkou vyplyva ¢iastka variabilnej odme-
ny podla celkového dosiahnutia ciela. Z vynasobenia stupnia celko-
vych cielov cielovou ¢iastkou vznikne ciastka variabilnej odmeny
podla dosiahnutia celkovych cielov. Ciastka podla dosiahnutia cel-
kovych cielov je preto obmedzend najviac na 150 % cielovej
Ciastky €lena predstavenstva.

Cielova suma Cielova ciastka variabilnej odmeny predstavuje
1000000 Eur pre riadnych ¢lenov predstavenstva a 1628 640 Eur
pre predsedu predstavenstva pri 100%-nom dosiahnuti ciela. Za
uCelom  zachovania pripustného pomeru medzi fixnou
a variabilnou odmenou méze Dozorné rada cielovu ciastku zniZzit.
Tento pripad moze nastat, ak sa znizia vecné prijmy alebo naklady
na odpracovanu dobu pre podnikové dochodkové zabezpecenia
Clenov predstavenstva, kedZe obe zlozky su zapojené do fixnej

odmeny.

Stanovenie ciela Pred zaciatkom kazdého obchodného roka sta-
novuje Dozornd rada ciele pre ¢lenov predstavenstva:
Firemné ciele Dozorna rada ur¢i na zdklade Economic Value Ad-
ded (EVA) alebo iného ukazovatela ur¢eného pre koncern a oblasti,
za ktoré ¢len predstavenstva zodpovedd, a stanovi, pri ktorom vy-
sledky je prislusny ciel dosiahnuty a na kolko percent.
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Na obchodny rok 2018 stanovila dozorna rada ciel koncernu
pre vsetkych ¢lenov predstavenstva na zaklade hodnot EVA ako
cielové rovinky vykonnosti. Rovnako dozorna rada okrem iného
pre segmenty sukromnych klientov a podnikatelov ako aj fi-
remnych klientov stanovila prislusné cielové rovinky vykonnosti.
Tieto cielové rovinky vykonnosti sa pritom vztahuju na ocaka-
vany vynos koncernov pripadne segmentov, a nie na jednoroc¢-
né ciele alebo ciele predaja. Okrem kvantitativnych cielov do-
zornd rada stanovila pre Clenov predstavenstva aj kvalitativne
ciele Specifické pre jednotlivé oblasti. Ide predovSetkym o cie-
le realizéacie stratégie ,,Commerzbank 4.0, napr. podporu kul-
tarnej zmeny alebo realizdcia novych modelov starostlivosti v
jednotlivych klientskych segmentoch banky. Dalej dozorna ra-
da stanovila ciele tykajuce sa o¢akavaného narastu vynosov a
znizovania nakladov, napr. zvySenia objemu obchodov s novy-
mi klientmi v segmente sukromnych klientov a podnikatelov
zvySenie trhového podielu v segmente firemnych klientov prip.
ciele tykajuce sa digitalizacie a automatizacie. Okrem toho do-
zorna definovala aj Specifické ciele pre oblast Compliance a ob-
last rizik.

Individudlne ciele Okrem toho stanovuje Dozorna rada pre
¢lenov predstavenstva individualne kvantitativne a/alebo kvali-
tativne ciele.

Na obchodny rok 2018 to boli napr. ciele ako je dosiahnutie
cielov digitalnej zmeny, podpora inovativnej schopnosti kon-
cernu a dosiahnutie maximdlnej vykonnosti digitdlneho kampu-
su banky. Medzi dalSie ciele patrila podpora, vyvoj a motivacia
riadiacich zamestnancov a zamestnancov, udrzatelna realizacia
a dodrziavanie primeranych Standardov Compliance a zabezpe-
Cenie vysokého Standardu riadenia rizik. Ako individuélne ciele
dozorné rada zadefinovala spokojnost zamestnancov a klientov,
aj prostrednictvom vnimania banky ako v digitalnej technolo-
gickej spolo¢nosti.

Dosiahnutie ciela Po uplynuti kazdého obchodného roka roz-
hodne Dozorna rada, v akom rozsah boli ciele dosiahnuté. Meranie
dosahovania cielov pri firemnych cieloch predstavuje na 70 %
obchodny tspech koncernu a na 30 % vysledky a dosiahnutie cie-
lov v oblasti, za ktoru ¢len predstavenstva zodpovedad, a to za troj-
ro¢né obdobie, pricom dosiahnutie firemnych cielov v danom ob-
chodnom roku maju vdhu 3/6, za predchadzajuci rok 2/6 aza
predminuly rok 1/6. V ramci prechodného ustanovenia sa za ob-
chodny rok 2015 bude zohladnovat vyhradne tento obchodny rok,
s ohladom na obchodny rok bude mat tento obchodny rok vahu
2/3 a predchadzajuci rok 1/3. Toto prechodné ustanovenie sa
uplatiiuje na Clenov predstavenstva, ktori boli vymenovani za no-
vych ¢lenov predstavenstva. Vysledok tohto dosiahnutia firemnych
cielov sa nasledne vynasobi faktorom medzi 0,7 a 1,3, ktory zavisi
od dosiahnutia individudlnych cielov c¢lena predstavenstva. 0,7

zodpoveda dosiahnutiu individudlnych cielov na trovni 0 % (mi-
nimum), 1,0 dosiahnutiu individualnych cielov na 100 % a 1,3 do-
siahnutiu individudlnych cielov na 200 % (maximum). Pre hodnoty
medzi uvedenymi hranicami ur¢i Dozorné rada faktor pri stanoveni
odstupniovanych cielov.

Variabilnd odmena za obchodny rok sa urci len vtedy, ak koncern
dosiahne pozitivny vysledok podla IFRS pred zdanenim a odpoci-
tanim mensin.

Dozorna rada moze rozhodntut o tom, Ze variabilnd odmena bu-
de zniZena alebo nebude vyplatend, ak je to nevyhnutné na zo-
hladnenie schopnosti banky niest rizikd alebo na zabezpecenie
primeranej vybavenosti vlastnymi prostriedkami a likviditou alebo
na dlhodobé zachovanie alebo obnovenie poziadaviek Zikona
o tverovani kladenych na vytvorenie kapitalovej rezervy. Ak nebu-
da dosiahnuté vopred stanovené kvoty, musi Dozornd rada roz-
hodnut o tom, ze variabilnd odmena nebude vyplatend. Okrem
toho musi Dozorna rada variabilnd odmenu zrusit vtedy, ak ¢len
predstavenstva pri vykone svojej prace v obchodnom roku alebo
potom az do stanovenia dosiahnutia cielov spachal zavazné poru-
Senie povinnosti.

Vo vztahu k obchodnému roku 2018 dozorna rada znizila celko-
vy stupeni dosiahnutia cielov, ktory vyplynul z kalkulacie, a tym aj
variabilnd obmenu ¢lenov predstavenstva pri pouziti vyhrady
upravy systému odmenovania ¢lenov predstavenstva. Namiesto
celkového stupna dosiahnutia cielov, ktory vyplynul z kalkulacie,
dozorna rada, aj na zaklade poziadavky ¢lenov predstavenstva, o
tom, ze tuto hodnotu prisposobi prisluSnym dota¢nym kvétam
platnym pre variabilnu odmenou zamestnancov v jednotlivych ob-
lastiach. To viedlo k zniZeniu kalkula¢ného stupnia dosiahnutia cie-
lov na hodnoty medzi 24 % a 30 %.

Short Term Incentive (STI) Z variabilnej odmeny predstavuje 40 %

kratkodoby stimul Short Term Incentive (STI). Narok na vyplatu
vznika po stanoveni dosiahnutia ciela zo strany Dozornej rady a po
oznameni tohto vysledku ¢lenovi predstavenstva. Z toho bude po-
lovica STI vyplatend v hotovosti v nasledujicom platobnom termi-
nu po oznameni dosiahnutia ciela voci ¢lenovi predstavenstva,
druhéa polovica bude vyplatend po ¢akacej dobe v trvani 12 mesia-
cov rovnako v hotovosti. Tato polovica odmeny je viazand na vyvoj
hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka, za ktory
sa kratkodoby stimul poskytuje.

Long Term Incentive (LTI) Zostavajucich 60 % variabilnej od-
meny tvori dlhodoby stimul Long Term Incentive (LTI). Narok na
vyplatu LTI vznikd pod podmienkou néasledného hodnotenia vyko-
nov az o uplynuti zadrziavacej doby v trvani 5 rokov. Nasledné
hodnotenie vykonov moze viest k znizeniu az k zruSeniu dlhodo-
bych stimulov. To prichddza do tvahy vtedy, ak sa na zdklade ne-
skor zistenych skutoc¢nosti javi povodné stanovenie cielov ako ne-
spravne a nedostatocné, ak dojde k podstatnému zhorSeniu
kapitdlovej vybavenosti banky na zdklade okolnosti, ktoré maju
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svoj povod v obchodnom roku, za ktory sa poskytuje variabilna
odmena, ak v obchodnom roku zlyhalo riadenie rizik na urovni
koncernu alebo v jednej oblasti, za ktort zodpoveda ¢len predsta-
venstva alebo ak ekonomickd situdcia banky v ¢ase nasledného
hodnotenia vykonnosti prip. po uplynuti ¢akacej lehoty nepripista
vyplatenie odmeny. Cast dlhodobého stimulu LTI, ktora vznikne po
naslednom hodnoteni vykonnosti, bude po ozndmeni vysledku na-
sledného hodnotenia vykonnosti v polovici vyplatend v hotovosti
a v polovici po uplynuti ¢akacej lehoty v trvani dalSich 12 mesiacov
na zaklade akcii rovnako vyplatena v hotovosti. Aj tu sa zohladiiu-
je vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka,
za ktory sa dlhodoby stimul poskytuje. Tak sa pri polovici LTI zalo-
zenej na akcidch zohladiiuje vyvoj hodnoty akcie Commerzbank
pocas zadrziavacieho obdobia 5 rokov a nasledujucej ¢akacej doby.
Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spoloc-
nosti Odmena ¢lena predstavenstva za vykonavanie funkcii v or-
ganoch prepojenych spolo¢nosti sa zapocitava na celkové prijmy
Clena predstavenstva.

Dochodkové zabezpecenie

Uprava pre ¢élenov predstavenstva v roku 2011 Dozorna rada
zaviedla vroku 2011 novy systém firemného dochodkového za-
bezpecenia pre ¢lenov predstavenstva, ktory zahffia prislub na pl-
nenia orientované podla prispevkov.

Na zabezpecovaci ucet kazdého Clena predstavenstva sa az do
ukonc¢enia jeho funkcie v predstavenstve banky pripisuje ro¢ne
zabezpecovaci prvok. Tento zabezpecovaci prvok jedného kalen-
darneho roka vyplyva z premeny prisluSnej ro¢nej ¢iastky na oca-
kavanu ciastku starobného, invalidného alebo vdovského (vdovec-
kého) dochodku. Zabezpecovaci ucet predstavuje dosiahnuty
narok ¢lena predstavenstva na ro¢ny starobny dochodok. Od roku
2015 vedu zvySenia pevnej ro¢nej mzdy len vtedy k zvySenému
zabezpecovaciemu prvku, ak o tom rozhodne dozorna rada.

Dochodkové naroky z dochodkového zabezpecenia, ktoré boli
nadobudnuté pred prevodom na tento systém, a ktoré vyplyvaju zo
zruSeného systému dochodkového zabezpecenia Clenov predsta-
venstva, boli do tohto nového systému prevedené spolu s pocia-
to¢ny zabezpecovacim prvkom. Tento zabezpecovaci prvok je na
zaklade prislusnej dochodkovej zmluvy dynamizovany, nakolko
zruSeny systém predpokladal prislub plnenia zavisly od konecnej
mzdy.

Clen predstavenstva ma po vzniku jedného z niz$ie uvedenych
pripadov narok na zabezpecenie vo forme dozivotného dochodku:

ako starobného dochodku, ak sa skoné¢i zamestnanecky pomer
pri alebo po dosiahnuti veku 65 rokov, alebo

ako predcasného starobného déchodku, ak sa skonéi zamest-
nanecky pomer pri alebo po dosiahnuti veku 62 rokov, alebo po
najmenej 10-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve a dosiahnuti veku
58 rokov alebo po najmenej 15-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve,
alebo

ako invalidného dochodku v pripade trvalej praceneschopnosti.

Ak ¢len predstavenstva ukon¢i svoju ¢innost v banke pred vzni-
kom niektorého z tychto pripadov, zostava zachovany jeho uz na-
dobudnuty a neprepadnutelny narok na plnenia.

Mesacna ciastka starobného dochodku sa vypocita ako dvands-
tina stavu zabezpecovacieho uctu ku diiu vzniku naroku na zabez-
pecenie.

Za ucelom stanovenia predc¢asného starobného dochodku sa
déchodok s ohladom na skorsi zaciatok vyplacania krati.

V pripade vzniku praceneschopnosti z dévodu invalidity pred
dovisenim 55. roku sa mesacna vyska invalidného dochodku zvy-
Suje o pripocitatelnu ¢iastku.

Kazdy ¢len predstavenstva si namiesto priebezného vyplacania
déchodku moze zvolit jednorazovy déchodok alebo vyplatu do-
chodku v deviatich ro¢nych splatkach v pripade, ze odide z pred-
stavenstva po dovrseni veku 62 rokov. Pritom sa ¢iastka urcend na
vyplatu vypocita podla kapitalizacného faktora v zavislosti od veku
Clena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu $iestich mesiacov namiesto
déchodku vyplaca pomerna mesac¢na mzda ako prechodny prispe-
vok, ak z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62 rokov ale-
bo na zaklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak ¢len predstaven-
stva pred doviSenim veku 62 rokov pobera déchodok bez toho, aby
bol praceneschopny, bude dochodok krateny s ohladom na skorsi
zaciatok vyplaty. Prijmy z inej ¢innosti budu do tohto veku zapodi-
tané na penzijné naroky v polovicnej vyske.

Dochodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje
66 2/3% dbdchodkovych narokov ¢lena predstavenstva. Ak nebude
vyplacany vdovsky / vdovecky déchodok, maji maloleté deti alebo
deti v procese vzdelavania narok na sirotsky dochodok vo vyske 25%
déchodkovych néarokov ¢lena predstavenstva, najviac vsak vo vyske
vdovského / vdoveckého dochodku.

Podmienky pre ¢lenov predstavenstva vymenovanych po prijati
novych pravidiel Déchodkové zabezpecenie Clenov predstaven-
stva vymenovanych po zmene pravidiel sa riadi podla Kapitalového
planu Commerzbank pre firemné déchodkové zabezpecenie a bolo
schvalené Dozornou radou dna 2. decembra 2011. Déchodkové
zabezpecenie vo forme kapitalovych plneni bude poskytnuté vtedy,
ak ¢len predstavenstva

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapitdl),

dovrsil vek 62 rokov (pred¢asny penzijny kapital) alebo

ak sa pred dovisenim veku 62 rokov stal trvalo praceneschop-

nym.

Ak ¢len predstavenstva ukonc¢i svoju ¢innost v banke pred vzni-
kom niektorého z tychto pripadov, zostdva zachovany jeho narok
na plnenia.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujuceho pracovného pome-
ru az do vzniku pripadu zabezpecenia bude kazdému clenovi pred-
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stavenstva pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok, ktory predstavuje
40% pevnej ro¢nej mzdy (ro¢ny prispevok) vyndsobeny prevod-
nym faktorom zavislym od veku. Ro¢né prvky budu az do ukonce-
nia ¢innosti v predstavenstve vedené na zabezpecovacom tucte. Po
doviseni veku 61 rokov bude ¢lenovi predstavenstva az do vzniku
pripadu zabezpecenia roc¢ne pripisany na zabezpecCovaci ucet pri-
platok vo vyske 2,5 % stavu uctu dosiahnutého k 31. decembru
predchéadzajuceho roka.

Podiel roéného prispevku, ktory bude stanoveny v zavislosti od
veku ¢lena predstavenstva, a ktory bude vo vySke najmenej 93,7 %,
bude investovany do investi¢nych fondov a nésledne prevedeny na
virtualny tucet ¢lena predstavenstva.

Vyska penzijného kapitalu prip. pred¢asného penzijného kapi-
talu zodpoveda stavu virtudlneho uctu, prinajmenej stavu zabezpe-
Covacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia. Stav zabezpeco-
vacieho uc¢tu predstavuje pri tejto uprave vySku minimalneho
kapitalového plnenia, ak je stav virtudlneho uc¢tu nizsi. Ako alterna-
tivu k vyplateniu kapitalu si moze ¢len predstavenstva zvolit celo-
zivotny déchodok.

Za prvé dva mesiace po vzniku pripadu zabezpecenia bude Cle-
novi predstavenstva vyplacany prechodny dochodok vo vyske jed-
nej dvanastiny pevnej ro¢nej mzdy.

Spréva o stave

Spréva o rizikach Zavierka DalSie informacie

Ak ¢len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpe-
Cenia, maju pozostali narok na vyplatu pozostalostného kapitélu,
ktory zodpoveda stavu virtualneho uétu v den stanovenia hodnoty,
prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu a pripadnej pripocitatel-
nej Ciastky. Pripocitatelnd ciastka bude poskytnuté vtedy, ak ¢len
predstavenstva pri vzniku pripadu zabezpecenia v dosledku prace-
neschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len predstaven-
stva najmenej pat rokov za sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 ro-
kov. Tak bude poskytnuté zabezpecenie, ktoré by dany ¢len ziskal
pri dosiahnuti veku 55 rokov. Ak ¢len predstavenstva vyuZzije svoje
pravo volby a rozhodne sa pre dochodok, ziska poberatel dochod-
ku v pripade tmrtia ¢lena predstavenstva vdovsky dochodok vo
vyske 60 % aktudlneho penzijného naroku prip. naposledy vypla-
teného dochodku.

V nasledujtcej tabulke su uvedené dochodkové naroky clenov
predstavenstva, ktori boli aktivni k 31. decembru 2018, v pripade
vzniku naroku na déchodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-
matematické skutocné hodnoty k 31. decembru 2018 ako aj od
arokov ocistené zmeny plneni za rok 2018 aich porovnanie
s predchadzajucim rokom:

Tis. € Dochodkové naroky Sucasna hodnota  Zmena plnenia ocistena od
Roény prijem v Ease déchodkovych narokov’ arokov’
odchodu do dochodku vo
veku 62 rokov Stav k 31.12.
Stav k 31.12.

Martin Zielke 2018 276 7 090 1044
2017 237 5999 1095

Frank Annuscheit 2018 244 6 140 506
2017 224 5525 536

Dr. Marcus Chromik 2018 621 1027 335
2017 431 682 342

Stephan Engels 2018 1191 2296 317
2017 1097 1945 321

Michael Mandel 2018 481 850 323
2017 327 519 329

Dr. Bettina Orlopp? 2018 237 389 332
2017 37 56 56

Michael Reuther 2018 279 7 432 545
2017 258 6711 569

Spolu 2018 25 224 3402
2017 21 437 3248

" Kapitalovy vykon pouzity na vypocet dochodkového naroku.
2 Dr. Bettina Orlopp bola k 1. novembru 2017 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-
Trust e. V..

K 31. decembru 2018 predstavuju penzijné zavazky za aktiv-
nych ¢lenov predstavenstva Commerzbank AG pred splatenim kry-
cieho majetku celkovo 25,2 mil. eur (predchadzajuci rok: 21,4 mil.
eur).

Pravidla pre pripad ukoncenia pdsobenia v organoch Pre pripad
ukoncenia posobenia v predstavenstve plati nasledovné:

Ak bude vymenovanie za Clena predstavenstva predcasne
ukonc¢ené, bude ukoncend aj platnost pracovnej zmluvy po uplynu-
ti Siestich mesiacov od ukonc¢enia vymenovania (klauzula o spojeni
vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v
tomto pripade vyplacana fixna ro¢na mzda, kratkodobé a dlhodobé
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stimuly — s vyhradou podla § 615 veta druha Obc¢ianskeho zakon-
nika — az do konca povodného funkéného obdobia. Od momentu
ukoncenia poOsobenia v organoch spolo¢nosti st zohladnované
priemerné dosiahnutie cielov ostatnych ¢lenov predstavenstva za
dany rok. V ostatnych pripadoch podlieha variabilnd odmena na-
dalej ustanoveniam systému odmeriovania, t.j. aj dodato¢nému
vyhodnoteniu vykonov.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncend z inych dévodov
nez uvedenych v klauzule, bude fixna ro¢na mzda vyplacana v po-
mernej vySke az do ukoncenia pracovnej zmluvy. Kratkodobé a
dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodné roky pred
ukoncenim pracovnej zmluvy, ostavaji nedotknuté. Vyska vyplaty
dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktora bude vypocitand na
konci doby ich platnosti, bude v pomernej vyske znizena. Variabil-
na odmena podlieha aj v tomto pripade nadalej ustanoveniam sys-
tému odmenovania, t.j. aj dodato¢nému vyhodnoteniu vykonov.

Ak nebude pracovna zmluva prediZzena do ukondenia prislusné-
ho funkéného obdobia bez toho, aby existoval zavazny dévod pod-
la § 626 Obcianskeho zdkonnika, alebo ak bude pracovna zmluva
ukon¢end podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len predstavenstva
okrem toho na obdobie Siestich mesiacov od konca pdvodného
funkéného obdobia fixnu zdkladni mzdu. Toto pokracovanie vo
vyplate mzdy bude skoncené, akondhle bude c¢lenovi predstaven-
stva vyplacany dochodok.

V kazdom z uvedenych pripadov budu prijmy za obdobie po
ukonceni ¢innosti v orgdnoch vyplatené najviac vo vySke dvoch
roénych odmien (horny limit 1).

Ak pri ukonceni posobenia v organoch spoloc¢nosti alebo pri
nepredizeni vymenovania platia existujii predpoklady pre mimo-
riadne vypovedanie pracovnej zmluvy podla § 626 Obcianskeho
zakonnika, Clen predstavenstva nedostane variabilnu odmenu za
rok, v ktorom sa pdsobenie v organoch spolo¢nosti skonéi. To isté
plati aj v pripade, Ze ¢len predstavenstva zlozil svoj mandat bez
toho, aby existoval zavazny dovod sposobeny bankou. To isté plati
v oboch pripadoch aj s ohladom na pevnu ro¢nt mzdu od konca
mesiaca, v ktorom sa pdsobenie v orgdnoch spolo¢nosti skon¢i. Ak
bude pdsobenie v organoch spolo¢nosti ukoncené na zaklade za-
vazného poruSenia povinnosti, odpada variabilnd odmena za rok, v
ktorom sa pdsobenie v organoch spoloc¢nosti skonéi, ako aj vypla-
tenie eSte neuhradenych variabilnych odmien za predchadzajuce
roky.

Dohoda o zruseni zmluvy s ¢lenom predstavenstva
Commerzbank Aktiengesellschaft uzatvorila s Frankom Annuschei-
tom 5. decembra 2018 dohodu o zruSeni zmluvy, na zaklade ktorej

" Vypocet horného limitu bude vykonany na
zaklade odmeny za posledny uplynuly
obchodny rok pred ukoncenim pésobenia v
organe.

bola ¢innost pana Annuscheita ako ¢lena predstavenstva ukoncena
dna 28. februara 2019. Za obdobie do ukoncenia funkéného obdo-
bia dila 31. decembra 2020 (povodny termin ukoncenia funkéného
obdobia) prisltichaji panovi Annuscheitovi vSetky zmluvné naroky.
M4 predovSetkym narok na zmluvnu odmenu, ktora je obmedzena
vySSie uvedenou maximalnou ¢iastkou. Na vypocet tejto maximadl-
nej Ciastky sa nepouzije pevna zdkladnd mzda, ktord bola od 1.
januara 2019 zvySend, ale pevna zakladna ro¢na mzda v doterajsej
vySke 750 tis. eur. Do ukoncenia pdvodného funkéného obdobia
bude pan Annuscheit nadalej dostavat prispevky na firemné do-
chodkové zabezpecenie podla jeho dbéchodkovej zmluvy. Tieto
prispevky budu rovnako vypocitané na zaklade doterajSej pevnej
rocnej mzdy vo vyske 750 tis. eur. VedlajSie plnenia budu podla
pracovnej zmluvy nadalej vyplacané, ak su v zmluve pokial aj po
ukonceni ¢innosti v organoch spolo¢nosti. Hodnota vedlajsich pl-
neni sa zapocitava na maximalnu ¢iastku. Maximalna ciastka pred-
stavuje 2 888 tis. eur.

Ostatné informacie

V uplynulom obchodnom roku nedostal ziaden ¢len predstavenstva
plnenia alebo prislusné prisluby od tretej osoby s ohladom na jeho
¢innost ako ¢len predstavenstva.

Zobrazenie odmien clenov predstavenstva podla
Nemeckého kddexu Corporate Governance (DCGK)

Podla bodu 4.2.5 DCGK v zneni zo 7. februara 2017 maju byt za
kazdého c¢lena predstavenstva vykdzané prispevky poskytnuté v
sledovanom roku (cielové prip. ocakavané hodnoty) ako aj ich pri-
sun (skuto¢ne vyplatené Ciastky). Pritom maju byt poskytnuté od-
meny ako aj prisuny odliSené podla fixnej mzdy, vedlajSich plneni,
jednoroc¢nej alebo viacro¢nej variabilnej odmeny.

KedZe vzorové tabulky odporucané kodexom nezohladiuju
osobitosti odmenovania v bankach, a preto si menej vhodné pre
banky ako je Commerzbank, vyvinula Commerzbank vlastné tabul-
ky, ktoré transparentne a zrozumitelne prezentuji systém odme-
novania. Commerzbank upustila od dodatoéného vyuzivania vzo-
rovych tabuliek kodexu, nakolko by to odporovalo zelanej
prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnosti spravy o odmenovanie.
To Commerzbank uviedla aj vo svojom vyhlaseni podla § 161 Za-
kona o akciovych spolo¢nostiach. Na rozdiel od zobrazenia
v predchadzajicom roku sa v nasledujicich tabulkéch uz nerozli-
Suje medzi jednoroCnou a viacro¢nou variabilnou odmenou, ale
medzi kratkodobou a dlhodobou odmenou. Je to oddovodnené tym,
ze do celkovej variabilnej odmeny sa pravidelne zapocitava aj do-
siahnutie firemného ciela pocas obdobia viac ako troch rokov. Vy-
nimky existuju len na zdklade prechodné tpravy pre novo vyme-
novanych c¢lenov predstavenstva v 1. a 2. roku ich pdsobenia
v predstavenstve.

Kratkodobd variabilnd odmena predstavuje podla aktuidlneho
systému odmenovania Short Term Incentive. Tato sa z polovice vy-
placa v hotovosti po uplynuti obchodného roka a druha polovica sa
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na zaklade akcii po uplynuti ¢akacej doby v trvani dvanastich mesia-
cov. Na dlhodobt zlozku Long Term Incentive vznika narok pod vy-
hradou dodato¢ného ohodnotenia vykonov az po uplynuti zadrziava-
cej doby  vtrvani piatich rokov. Néklady na dochodkové
zabezpecenie jednotlivych ¢lenov predstavenstva su uvedené vo
vy$Sie sa nachadzajticej tabulke v stipci ,Urokovo ocistené zmeny
vyplacanych ¢iastok”. Naklady na dochodkové zabezpecenie sa tak
uz opakovane neuvadza v tabulke prisunov a prispevkov.

V nizsie uvedenych tabulkidch su zobrazené skuto¢né prist su-

my za rok 2018 a na porovnanie aj hodnoty za predchadzajici rok

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

za kazdého clena predstavenstva. Prisun ,za“ rok znamena, zZe
napr. STI 2018 je vyplateny v hotovosti v roku 2018 a pri ktorom su
na konci roka stanovené vsSetky parametre, zobrazeny ako prisun
za rok 2018, aj ked k vyplateniu d6jde az v roku 2019. Podla toho
je STI 2017 v hotovosti, ktory bol vyplateny v roku 2018, zobrazeny
ako prisun za rok 2017.

Prisun Martin Zielke Frank Annuscheit
Tis. € predseda Chief Operating Officer
2018 2017 2018 2017

Fixn4d odmena 1313 1313 750 750
Vedlajsie plnenia 213 129 134 92
Medzisucet 1526 1442 884 842
Kratkodoba variabilna odmena 416 415 270 273
STI 2015 vo virtudlnych akciach (do Q1/2017) = 128 = 115
STI 2016 vo virtudlnych akciach (do Q1/2018) 328 - 216 -
STI 2017 v hotovosti = 287 = 158
STI 2018 v hotovosti 88 - 54 -
Dlhodoba variabilna odmena 100 178 95 182
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017)" = 178 = 182
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2018) 100 - 95 -
Spolu 2 042 2035 1249 1297
Prisun Dr. Marcus Chromik Stephan Engels
Tis. € Chief Risk Officer Chief Financial Officer

(od 1. januara 2016)

2018 2017 2018 2017

Fixnd odmena 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 68 71 129 122
Medzisucet 818 821 879 872
Kratkodoba variabilna odmena 260 186 273 285
STI 2015 vo virtuadlnych akciadch (do Q1/2017) - - - 115
STI 2016 vo virtudlnych akciach (do Q1/2018) 206 - 219 -
STI 2017 v hotovosti - 186 - 170
STI 2018 v hotovosti 54 - 54 -
Dlhodoba variabilna odmena = - 87 169
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017)" - - - 169
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2018) = - 87 -
Spolu 1078 1007 1239 1326
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Prisun Michael Mandel Dr. Bettina Orlopp Michael Reuther
Tis. € Stkromni klienti a Group Compliance, Firemni klienti

podnikatelia ~ Group Human Resources,

Group Legal

(od 23. maja 2016) (od 1. novembra 2017)
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Fixna odmena 750 750 750 125 750 750
Vedlajsie plnenia 114 102 92 20 141 130
Medzisucet 864 852 842 145 891 880
Kratkodoba variabilna odmena 193 170 54 30 226 251
STI 2015 vo virtudlnych akcidch (do Q1/2017) = - = - = 123
STI 2016 vo virtudlnych akciach (do Q1/2018) 133 - - - 178 -
STI 2017 v hotovosti - 170 - 30 - 128
STI 2018 v hotovosti 60 - 54 - 48 -
Dlhodoba variabilna odmena = - = - 95 174
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017)" = - = - = 174
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2018) = - = - 95 -
Spolu 1057 1022 896 175 1212 1305

TV ramci vedlajsich pineni sa vykazuji vecné plnenia, dane pripadajticej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.
2 Prisuny z dlhodobej variabilnej odmeny za roky za&inajice rokom 2015 sa vyplacaju az od roku 2021.

Nasledujica tabulka vykazuje prispevky pozostivajuce z fixnej
odmeny (zakladnd mzda a vedlajSie plnenia) a variabilné odmeny
vo vySke stanovenej Ciastky za dosiahnutie celkového ciela, krat-
kodobé, ako aj dlhodobé pod , ako aj miniméalnu a maximalnu
¢iastku celkovej variabilnej odmeny za kazdého jednotlivého ¢lena
predstavenstva.

Na rozdiel od vzorovej tabulky kodexu platnej pre poskytnuté pri-
spevky sa pridelend variabilnd odmena nevykazuje ako cielova hod-
nota, t.j. hodnota pri dosiahnuti ciela na 100 % prip. podobn& hod-
nota stredného scendra pravdepodobnosti. Namiesto toho sa za
kazdého clena predstavenstva vykazuju ciastky zodpovedajice do-
siahnutiu celkového ciela stanovené dozornou radou. Tabulka zo-
hladnuje skuto¢né dosiahnutie cielov zo strany ¢lenov predstavenstva
a ma preto s ohladom na variabilnd odmenu za uplynuly obchodny
rok vyssSiu vypovedaciu hodnotu nez su udaje pri fiktivnom dosiahnuti
ciela na 100 %.

40 % ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkového ciela prip.
minimalne a maximalne hodnoty pripadaju na kratkodobu varia-

bilnt odmenu (STD). 60 % Cciastky zodpovedajicej dosiahnutiu cel-
kového ciela prip. uvedené miniméalne maximalne hodnoty pripada-
ju na dlhodobt variabilni odmenu (LTI). Obe zloZky odmeny st z
polovice zalozené na akciach.

Dozorna rada na svojom zasadnuti dila 13. februara 2019 sta-
novila ¢iastky zodpovedajtuce dosiahnutiu celkového ciela variabilnej
odmeny za obchodny rok 2018 z jednotlivych ¢lenov predstaven-
stva. Ciastka zodpovedajiica dosiahnutiu celkového ciela pritom ne-
musi zodpovedat neskorSie vyplatenej ciastke. Na jednej strane
moze dozornd rada v rdmci dodato¢ného hodnotenia vykonov zni-
zit podiel pripadajuci na LTI, ak sa pri neskorSom pohlade povod-
ne stanovend Ciastka uz nepovazuje za primerant. Na strane dru-
hej je polovica variabilnej odmeny zalozena na akciach. Zmeny
kurzu akcie Commerzbank oproti prepocitavaciemu kurzu preto
vedd k zmenam vyplacanych ¢iastok.
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Prispevky Pevna odmena variabilnd odmena celkova
odmena?
Tis. € kratkodobé Tis. € vedlajsie
zaklad vedlIajsi zaklad plnenia’
na e na
mzda plnenia’ mzda
STlv STl vo LTI v LTI vo Min Max3
hotovo virtualny hotovo virtuadlny
sti ch sti ch
akciach akciach
Martin Zielke 2018 1313 213 88 88 132 132 440 0 2 443 1966
2017 1313 129 287 287 430 430 1433 0 2443 2875
Frank Annuscheit 2018 750 134 54 54 81 81 270 0 1500 1154
2017 750 92 158 158 237 237 790 0 1500 1632
Dr. Marcus Chromik 2018 750 68 54 54 81 81 270 0 1500 1088
2017 750 71 186 186 279 279 930 0 1500 1751
Stephan Engels 2018 750 129 54 54 81 81 270 0 1500 1149
2017 750 122 170 170 255 255 850 0 1500 1722
Michael Mandel 2018 750 114 60 60 90 90 300 0 1500 1164
2017 750 102 170 170 255 255 850 0 1500 1702
Dr. Bettina Orlopp 2018 750 92 54 54 81 81 270 0 1500 1112
20174 125 20 30 30 44 44 148 0 250 293
Michael Reuther 2018 750 141 48 48 72 72 240 0 1500 1131
2017 750 130 128 128 192 192 640 0 1500 1520
Spolu 2018 5813 891 412 412 618 618 2 060 0 11443 8764
2017 5188 666 1129 1129 1692 1692 5 641 0 10193 11 495

" Celkova odmena nezahffia naklady na dochodkové zabezpecenie, tieto st zobrazené v odseku Dochodkové zabezpecenie.
2V ramci vedlajsich plneni sa vykazuju vecné plnenia, dane pripadajiicej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.

* Maximalna hodnota v sledovanom roku, t.j. bez pripadnych zvy3eni kurzu akciového podielu.

“ Dr. Bettina Orlopp bola k 1. novembru 2017 vymenovana za ¢lenku predstavenstva.

Zobrazenie odmenovania predstavenstva podla Nemec-
kého uctovného Standardu ¢. 17 (DRS 17)

Nasledujuce informdcie sa vztahuju na odmenovanie predstaven-
stva podla upravy DRS 17. Vykéazané ciastky sa odliSuju od tych,
ktoré su vykazané s odkazom na DCGK. Tato skutoc¢nost je zaprici-
nend tym, Ze vykazovanie podla DRS 17 predpokladd osobitnu
apravu. Hlavné rozdiely, ktoré vedu k rozdielnym hodnotdm, su
nasledovné:

zlozka LTI z aktuélneho systému odmeriovania sa podla DRS 17
vykazuju az po vykonani dodato¢ného hodnotenia vykonov a po
uplynuti 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia. Preto nie su ob-
siahnuté v tabulke DRS-17 na rozdiel od tabulky prispevkov vy-
pracovanej podla tupravy DCGK.

Hodnota zlozky STI zaloZenej na akcidch sa v tabulke DRS-17
uvadza na zaklade informécii od dozornej rady a pri uvedeni
kurzu platného v den stanovenia Ciastok zodpovedajucich spl-
neniu celkovych cielov. Tym je zohladneny vyvoj kurzu akcie
Commerzbank od zaciatku roka az po den stanovenia hodnoty.
V tabulke prispevkov vypracovanej podla DCGK je tato zlozka
naproti tomu uvedend s 20 % c¢iastky zodpovedajucej splneniu

celkovych cielov. Ide o hodnotu prepoctu na pocet kusov virtu-
alnych akcii a tym bez zohladnenia vyvoja kurzu, takze z toho
vyplynie odlisna hodnota.

Celkové prijmy podla DRS 17 zahfniaja aj hotovostnu zlozku LTI,
ktora nie je zaloZend na akcidch a ktord spadd pod systém od-
menovania platny do 31.12.2014, a pre ktoru boli splnené vset-
ky nevyhnutné podmienky v sledovanom roku. Celkové prijmy
za rok 2017 preto obsahuju aj hotovostnu zlozku LTI-EVA z ob-
chodného roka 2014. Tato nie je obsiahnutd v tabulke prispev-
kov vypracovanej podla DCGK, nakolko prijmy neboli poskytnu-
té za obchodny rok 2017.

Uvedenie celkovych prijmov podla DRS 17 preto nie je porov-
natelné s vykdzanim odmeny v tabulke vypracovanej podla DCGK.
Tieto tdaje neodzrkadlujd variabilnu odmenu stanovenu dozornou
radou ani vyplatenu ¢iastku. Uvedenie tychto udajov je vSak nevy-
hnutné z uctovnych dévodov.

Prijmy podla DRS 17 sa vykazuju az vtedy, ked sa prislub stane
pravne zavaznym. To sa pri hotovostnej zlozke ako aj pri zlozke LTI
zalozenej na akciach z aktualneho systému odmenovania vykonava
az dodato¢nom ohodnoteni vykonov a po uplynuti patro¢nej zadr-
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ziavavacej doby. V pripade LTI za obchodny rok 2017 zrealizuje
dozorné rada dodato¢né hodnotenie vykonov a az na konci roka
2022. Preto hotovostnd zlozka ani zlozka zaloZend na akcidch LTI
z aktudlneho systému odmenovania nie su vykazané v tabulke.
Zlozky STI st naproti tomu v zmysle DRS 17 prislibené uz pri
stanoveni dosiahnutia cielov zo strany dozornej rady po uplynuti
prislusného obchodného roka. Hotovostna zlozka STI je stanovena
vo vySke 20 % z Ciastky zodpovedajicej dosiahnutiu cielov. Tym
sa zhoduje s vyplatenou ciastkou. Zlozka STI zaloZena na akcidch
je naviazana na vyvoj hodnoty akcie Commerzbank. Podla DRS 17
musia byt prijmy zalozené na akciach vykazané v hodnote platnej v
momente pravoplatného prislubu, tzn. v momente stanovenia zo

strany dozornej rady. KedZe zlozka STI zalozena na akciach bude
vyplatend az po uplynuti 12-mesacnej ¢akacej doby, a kedze zavisi
od vyvoja kurzu akcie Commerzbank, predstavuje tabulka podla
toho pre tato zlozku len teoretické hodnoty, a nie vyplatené ¢iastky.
Ciastky ur¢ené na vyplatenie st vysledkom vynisobenia uvedené-
ho poctu kusov virtudlnych akcii prepocitavacim kurzom platnym
ku koncu ¢akacej lehoty.

Aktudlny systém odmenovania nepredpokladd poskytovanie ak-
cii, ale len hotovostni odmenu na zaklade virtualnych akcii, tzn.
hotovostni odmenu, ktord bude vypocitana na zaklade vyvoja kur-
zu akcie Commerzbank.

Zlozky nezavislé od Zlozky zavislé od uspechu

uspechu
Tis.€ s kratkodobym stimulujicim uc¢inkom s dlhodobym celkové
stimulujacim prijmy podla
Géinkom ! DRS 17¢
zakladna vedlajsie STI STl vo virtualnych akciach® LTI 2014 (
mzda plnenia® v hotovosti * podet v hotovosti) ¢
virtualnych
akcii v kusoch

Martin Zielke 2018 1313 213 88 73 11742 - 1687
2017 1313 129 287 299 23 400 78 2106

Frank Annuscheit 2018 750 134 54 45 7210 - 983
2017 750 92 158 165 12 898 80 1245

Dr. Marcus Chromik 2018 750 68 54 45 7210 - 917
20177 750 71 186 194 15184 - 1201

Stephan Engels 2018 750 129 54 45 7210 - 978
2017 750 122 170 177 13 878 74 1293

Michael Mandel 2018 750 114 60 50 8011 - 974
20178 750 102 170 177 13 878 - 1199

Dr. Bettina Orlopp 2018 750 92 54 45 7210 - 941
20179 125 20 30 31 2422 - 206

Michael Reuther 2018 750 141 48 40 6 409 - 979
2017 750 130 128 133 10 449 76 1217

Spolu 2018 5813 891 412 343 55002 - 7 459
20177 5188 666 1129 1176 92 109 308 8 467

Komponenty zavislé od vysledkov s dlhodobym tcinkom podla nového systému odmeriovania sa poskytuju az po ukonceni nasledného hodnotenia vykonnosti zo strany Dozornej rady
po ukonceni 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia, za obchodny rok 2018 to teda bude v roku 2024.

Ciastky zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2018 obsahuji len komponenty, na ktoré existuje zo strany ¢lenov predstavenstva pravoplatny narok. Ciastky
zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2018 pre neobsahuju komponenty LTI, nakolko na ne neexistuje narok pred naslednym hodnotenim vykonnosti zo strany
Dozornej rady a ukoncenim 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia.

V ramci vedlajsich plneni sa vykazuju vecné pinenia, dane pripadajucej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.

Vyplatenie v roku 2019 po stanoveni Ciastky zodpovedajlcej dosiahnutiu cielov za rok 2018.

Vyplatenie jeden rok po vyplateni STI v hotovosti. Uvedené Ciastky predstavuji hodnoty v momente stanovenia variabilnej odmeny vo februari 2019. Ciastka urcena na vyplatenie
zavisi od buduceho vyvoja kurzu akcie Commerzbank. Pocet virtualnych akcii sa vypocita z pomernej Ciastky zodpovedajlcej dosiahnutiu cielov a priemerného kurzu akcie
Commerzbank v mesiacoch november a december 2018.

Podla DRS 17 musia byt uvedené aj hotovostné komponenty LTI 2014, ktoré st splatné po ukonceni 4-ro¢ného obdobia 2014 — 2017 a po schvaleni rocnej zavierky za rok 2017.
Hotovostny podiel komponentu LTI 2014 ako aj akciové podiely oboch komponentov LTI uz boli uvedené vo vyrocnej sprave za rok 2014 a podla DRS 17 nemusia byt nanovo uvadzané.
7 Dr. Marcus Chromik je od 1. januéara 2016 ¢lenom predstavenstva.

& Michael Mandel je od 23. maja 2016 &lenom predstavenstva.

° Dr. Bettina Orlopp je od 1. novembra 2017 ¢lenom predstavenstva.

"0 Celkové iastky za rok 2017 tykajice sa LTI 2014 ako aj celkové prijmy su nizsie, ne? je uvedené v sprave o odmeniovani za rok 2017. Tato skuto¢nost je oddvodnena tym, ze LTI 2014
za Martina Blessinga vo vyske 136 tis. eura za Markusa Beumera vo vyske 74 tis. eur uz nie je uvedena v celkovych ciastkach za rok 2017.
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DalSie povinné udaje podla IFRS 2

Podla IFRS 2 museli byt na zdklade trojro¢ného obdobia, ktoré je
rozhodujtce pre aktualny systém odmenovania a zistenie dosiahnu-
tia ciela, uz v uplynulom obchodnom roku pomerné naklady na
odmenovanie zalozené na akcidch a platné pre budice obchodné
roky. NizSie uvedené ndaklady za rok 2018 preto neodzrkadluju
prijmy zobrazované podla DRS 17 ani skuto¢né oc¢akavané hodno-
ty alebo vyplatené Ciastky.

Odmeny zaloZené na akcidch a vykdzané v ndkladoch podla
IFRS 2 predstavovali v obchodnom roku 2018 celkovo 342 tis. eur;
z toho odmena pre Dr. Bettinu Orlopp bola vo vyske 289 tis. eur, pre
Martina Zielkeho 97 tis. eur, pre Michaela Mandela 63 tis. eur, pre
Stephana Engelsa 58 tis. eur, pre Dr. Marcusa Chromika 53 tis. eur a
pre Franka Annuscheita —173 tis. eur a pre Michaela Reuthera -
45 tis. eur. Dovodom pre negativne naklady tykajice sa Franka An-
nuscheita a Michaela Reuthera je, Zze uz v predchadzajucich dvoch
rokoch museli byt v rezervach zatc¢tované pomerné variabilné od-
meny za obchodné roky 2018 a 2019. KedZe Michael Reuther od
1.oktébra 2019 uz neziskava nové naroky na variabilnd odmenu - s
vynimkou priebeznych odmien z LTI — a buddce naroky Franka An-
nuscheita na variabilni odmenu od 1. marca 2019 - s vynimkou
priebeznych odmien z LTI — museli byt v sivahe vykazované ako
~plnenia z prileZitosti ukon¢enia pracovného pomeru“, museli byt
rezervy na odmeny zaloZené na akciach v pomernej vyske rozpuste-
né.

V predchadzajicom roku boli do nékladov evidované odmeny
zalozené na akciach podla IFRS 2 v celkovej vyske 3503 ts. Eur;
z toho bola odmena pre Martina Zielkeho vo vyske 856 tis. eur, pre
Dr. Marcusa Chromika vo vyske 601 tis. eur, pre Michaela Mandela
vo vySke 577 tis. eur, pre Stephana Engelsa vo vyske 485 tis. eur,
pre Franka Annuscheita vo vyske 455 tis. eur, pre Michaela Reut-

hera vo vyske 370 tis. eur a pre Dr. Bettinu Orlopp vo vyske 159 tis.

eur.

Uvery pre &lenov predstavenstva

Clenom predstavenstva boli poskytnuté hotovostné tvery s dobou
splatnosti do roku 2051 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske
od 0,7% do 2,8%, v pripade prekroCenia tiverového ramca v jed-
notlivych pripadoch vo vyske do 9,5 %. Uvery st v pripade potre-
by zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloznymi pravam.

Ku dnu rozhodujicemu pre zostavenie stuvahy boli ¢lenom
predstavenstva poskytnuté tuvery vo vysSke 3 494 tis. Eur; v pred-
chadzajucom roku 3 129 tis. Eur. V roku 2018 boli splatené uvery
vo vyske 308 000 Eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledova-
nom roku s vynimkou najomnych avalov v ru¢iacom vztahu voci
Commerzbank Aktiengesellschaft.

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

Uprava systému odmeriovania predstavenstva s u&innos-
tou od 1. januara 2019

Dozorna rada spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft upra-
vila diia 7. novembra 2018 systém odmenovania na strane jednej
na zaklade poziadaviek novelizovanej vyhlasky o odmenovani vo
finan¢nej inStitacie zo 4. augusta 2017, a na strane druhej rozhod-
la dozorna rada o tom Zze variabilné zlozky odmetiovania budu
Ciasto¢ne transformované na fixné zlozky odmetiovania. Tieto
zmeny su v platnosti od 1. januara 2019 a boli zmluvne dohodnuté
so vSetkymi ¢lenmi predstavenstva. Pritom je potrebné vyzdvihnut
najma nasledujuce aspekty:

Systém odmenovania obsahuje upravu vratenia finanénych pro-
striedkov, ktord umoznuje pozadovat spit uz vyplatent varia-
bilni odmenu za obdobie do 7 rokov od vyplatenia a zruSenie
este nevyplatenej variabilnej odmeny. Uprava plati za podmie-
nok upravenych v § 20 ods. 6 v spojeni s § 18 ods. 5 veta tretia
bod 1 a 2 Vyhlasky o odmeniovani vo finanénych instituciach.
Tato uprava sa uplatfiuje napr. pri poruSeni povinnosti ¢lena
predstavenstva alebo zodpovednosti za vyrazné straty.

VsSetky nevyhnutné parametre potrebné na kontrolu, ¢i ma byt
poskytnuté celd ciastka variabilnych odmien, sa podrobuju
komplexnej analyze.

Pri novovymenovanych c¢lenoch predstavenstva sa predlzuje
zadrziavacia doba na 1. rok vymenovania a o 2 roky na 7 rokov
a na 2. rok vymenovania o 1 rok na 6 rokov.

Dodato¢né hodnotenie vykonnosti vo vztahu k LTI sa uz nevy-
konava na zaklade stanovenych kritérii s hranicami zavaznosti,
ale na zdklade tuplnej kontroly povodnych rozhodnuti za Gcelom
stanovenia variabilnej odmeny.

Dividendy pocas udrziavacieho obdobia sa vo vztahu k poskyt-
nutym virtudlnym akcidm uz nevyrovnavaju.

Dalej dozorna rada rozhodla o tom, Ze sucasti variabilnej od-
meny budu c¢iasto¢ne zmenené na sucasti fixnej odmeny. Pevna
zakladna ro¢na mzda riadneho ¢lena predstavenstva bola dozor-
nou radou zvySena zo 750 tis. eur na 990 tis. eura zaroven bola
znizend cielova Ciastka variabilnej odmeny z 1 mil. eur na 660 tis.
Eur. Celkovéa cielova odmena (pevna zdkladna ro¢na mzda a cielo-
va Ciastka variabilnej odmeny) je na zaklade toho o 100 tis. eur
niz$ia nez doteraz. Pevna zdkladna ro¢nd mzda predsedu predsta-
venstva bola zvySena z 1312500 eur na 1674247 eur a cielova
Ciastka variabilnej odmeny bola znizend z 1628640 eur na
1116165 eur. Celkova cielovd odmena predsedu predstavenstva
je tak 0 150728 eur nizSia nez doteraz.
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Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny
rok 2018

Odmertiovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v sucasnosti platné
znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni dna 20. aprila 2016.

Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca za-
kladnd odmena za obchodny rok vo vyske 80 tis. Eur. Predsedovi
Dozornej rady sa vyplaca trojndsobok a podpredsedovi dvojndso-
bok uvedenej zakladnej odmeny.

Za ¢lenstvo v kontrolnom vybore a rizikovom vybore sa ¢lenom
Dozornej rady vyplaca dodato¢ne odmena vo vyske 30 tis. Eur. Za
¢lenstvo v inom vybore Dozornej rady, ktory sa schadza najmenej
raz za kalendarny rok, sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca dodato¢ne
odmena vo vyske 20 tis. Eur. Predsedovi Dozornej rady sa vyplaca
vzdy dvojnasobok uvedenej sumy. Tato dodato¢nd odmena sa vy-
placa za najviac tri mandaty vo vyboroch, pricom sa pouzivaju tri
najviac odmeriované mandaty. Clenovia Dozornej rady, ktori boli
¢lenmi Dozornej rady len pocas casti obchodného roka prip. len
jedného vyboru Dozornej rady, dostand za tento obchodny rok
pomernu odmenu znizenu podla prislusnej doby. Okrem toho sa

kazdému ¢lenovi Dozornej rady vypldca odmena za ucast na za-
sadnutiach Dozornej rady alebo tele konferencidch a zasadnutiach
vyborov vo vySke 1,5 tis. Eur. Za viaceré zasadnutia alebo telefénne
konferencie, ktoré sa konaji v jeden demn, sa odmena za zasadnutie
vyplaca len raz. Fixnd odmena a odmena za ucast na zasadnutiach
sa vyplacaju ku koncu obchodného roka.

Commerzbank Aktiengesellschaft vypldca ¢lenom nahrady za
vydaje vzniknuté pocas vykonu funkcie a dan z pridanej hodnoty
pripadajica na odmenu alebo nahradu vydajov. Predsedovi Dozor-
nej rady sa v primeranom rozsahu poskytuju persondlne a vecné
prostriedky ako aj sa im poskytuju néhrady za cestovné naklady
vzniknuté pocas vykonu funkcie ako aj reprezentacné naklady a
naklady na bezpec¢nostné opatrenia.

Clenom dozornej rady bude za obchodny rok 2018 vyplatena
celkovd odmena v Cistej vySke 3 174,0 tis. eur(predchadzajuci rok:
2936,3 tis. Eur). Zdikladné odmeny predstavuju 1 842,2 tis.
eur(predchadzajuci rok: 1839,8 tis. Eur) a odmeny za pracu vo
vyboroch 910,3 tis. eur(predchadzajuci rok: 765,0 tis. Eur). Od-
meny za ucast na zasadnutiach 421,5 tis. eur(predchadzajuci rok:
331,5 tis. Eur).

Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:



Pre nasich akcionarov

Podnikatelska zodpovednost

Spréva o stave

22 Sprava Corporate-Governance a vyhlasenie

o riadeni spolo¢nosti podla § 315d Obchodného
zakonnika v spojeni s § 289f

28 Sprava o odmenovani

41 Udaje podfa § 315 nemeckého obchodného zékonnika

46 Nefinanéna sprava

Spréva o rizikach

Zavierka Dalsie informacie

Tis. € Zakladna odmena  Odmena za pracu  ggmena za uéast Spolu
O W na zasadnutiach
Dr. Stefan Schmittmann (od 8. maja 2018) 2018 155,3 77,7 15,0 248,0
2017 - - - -
Klaus-Peter Miiller (do 8. méaja 2018) 2018 85,3 42,7 9,0 137,0
2017 240,0 120,0 19,5 379,5
Uwe Tschage 2018 160,0 60,0 22,5 242,5
2017 160,0 60,0 15,0 235,0
Hans-Hermann Altenschmidt (do 8. méaja 2018) 2018 28,4 24,9 15,0 68,3
2017 80,0 70,0 22,5 172,5
Heike Anscheit 2018 80,0 12,9 13,5 106,4
2017 80,0 - 12,0 92,0
Alexander Boursanoff (od 8. méja 2018) 2018 51,8 - 10,5 62,3
2017 - - - -
Gunnar de Buhr 2018 80,0 50,0 24,0 154,0
2017 80,0 49,9 21,0 150,9
Stefan Burghardt 2018 80,0 50,0 19,5 149,5
2017 80,0 46,8 18,0 144,8
Sabine Ursula Dietrich 2018 80,0 45,9 15,0 140,9
2017 80,0 20,0 13,5 113,5
Monika Fink (od 8. maja 2018) 2018 51,8 19,4 15,0 86,2
2017 - - - =
Karl-Heinz Flother (do 8. maja 2018) 2018 28,4 10,7 10,5 49,6
2017 80,0 30,0 19,5 129,5
Dr. Tobias Guldimann (od 3. maja 2017) 2018 80,0 68,9 27,0 175,9
2017 52,7 15,8 10,5 79,0
Dr. Rainer Hillebrand (od 8. méaja 2018) 2018 51,8 32,3 10,5 94,6
2017 - - - =
Christian Hohn (od 8. maja 2018) 2018 51,8 38,8 13,5 104,1
2017 - - - -
Stefan Jennes (1. februar 2017 do 8. maja 2018) 2018 28,4 - 4,5 32,9
2017 73,3 - 12,0 85,3
Kerstin Jerchel (od 8. méja 2018) 2018 51,8 - 10,5 62,3
2017 - - - -
Dr. Markus Kerber 2018 80,0 70,0 25,5 175,5
2017 80,0 70,0 21,0 171,0
Alexandra Krieger 2018 80,0 - 13,5 93,5
2017 80,0 - 12,0 92,0
Oliver Leiberich (do 8. maja 2018) 2018 28,4 - 4,5 32,9
2017 80,0 - 12,0 92,0
Dr. Stefan Lippe (do 8. maja 2018) 2018 28,4 10,7 7,5 46,6
2017 80,0 30,0 13,5 123,5
Beate Mensch (do 8. maja 2018) 2018 28,4 - 3,0 31,4
2017 80,0 - 12,0 92,0
Anja Mikus 2018 80,0 62,9 25,5 168,4
2017 80,0 50,0 22,5 152,5
Dr. Roger Miiller (do 3. méja 2017) 2018 - - - =
2017 27,1 - 3,0 30,1
Dr. Victoria Ossadnik (od 8. maja 2018) 2018 51,8 12,9 10,5 75,2
2017 - - - -
Dr. Helmut Perlet (do 8. maja 2018) 2018 28,4 32,0 10,5 70,9
2017 80,0 90,0 21,0 191,0
Mark Roach (do 8. méaja 2018) 2018 28,4 - 4,5 32,9
2017 80,0 - 10,5 90,5
Margit Schoffer (do 31. januara 2017) 2018 - - - =
2017 6,7 2,5 1,5 10,7
Robin J. Stalker (od 8. maja 2018) 2018 51,8 38,8 18,0 108,6
2017 - - - =
Nicholas Teller 2018 80,0 80,0 25,5 185,5
2017 80,0 80,0 19,5 179,5
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2018 80,0 55,9 25,5 161,4
2017 80,0 30,0 19,5 129,5
Stefan Wittmann (od 8. maja 2018) 2018 51,8 12,9 12,0 76,7
2017 - - - -
Spolu 2018 1842,2 910,3 421,5 3174,0
2017 1 839,8 765,0 331,5 2 936,3

39

Podnikatelska zodpovednost



Podnikatelska zodpovednost

40

Vyroc¢na sprava Commerzbank za obchodny rok 2018

Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2018 poradenské ani
sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takze neboli vyplacané ziadne

dodato¢né odmeny.

Uvery pre &lenov dozornej rady
Hotovostné tvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou
splatnosti do roku 2042 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske
od 1,0% do 4,7%, v pripade prekrocenia uverového ramca v jed-
notlivych pripadoch vo vyske do 9,5 %. Uvery boli v pripade po-
treby zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloznymi pravami.
Ku dniu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom Do-
zornej rady vyplatené avery v celkovej vyske 1 578 tis. Eur; v pred-
chadzajucom roku 3 560 tis. Eur. V roku 2018 boli uvery splatené
vo vyske 34 000 Eur. Dalsi pokles tverov suvisi so zmenami
v obsadeni dozornej rady. Clenovia Dozornej rady neboli v sledo-
vanom roku v ru¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank Aktiengesells-
chaft.

Ostatné udaje

Poistenie D&0

S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo
uzatvorené poistenie zodpovednosti za Skody spdsobené na majet-
ku (,D&0"). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady pla-
ti spoluticast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku vSak

najviac jedenapolnasobok pevnej ro¢nej odmeny.

Kupa alebo predaj akcii spolo¢nosti

Podla ¢l. 19 Nariadenia o zneuzivani trhu ¢. 596/2014 plati ozna-
movacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody riadiacich
zamestnancov spolo¢nosti kotovanych na burze a ich rodinnych
prislusnikov. Podla toho musia byt kupa a predaj akcii ako aj fi-
nanénych nastrojov vztahujucich sa na Commerzbank od vysky 5
tis. eur ro¢ne bezodkladne oznamované. Tato oznamovacia povin-
nost plati pre predstavenstvo a Dozornd radu.

Spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli v uplynu-
lom obchodnom roku 2018 ohlasené nizsie uvedené obchody,
ide pritom o kupu akcii spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft:

Den obchodu Meno a ohlasovatela Pribuzny  Okruh Kuapa  Pocet kusov Cena Objem
ucastnikov /predaj € obchodu | €
predstavenst

15.5.2018 Martin Zielke ) kupa 4300 10,9982 47 292,26
predstavenst

15.5.2018 Frank Annuscheit VO kupa 4 600 10,9982 50 591,72
predstavenst

15.5.2018 Stephan Engels VO kupa 4 000 10,9982 43 992,80
predstavenst

15.5.2018 Michael Reuther ) kipa 4 600 10,9982 50 591,72
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nika

Udaje podla § 315a nemeckého Obchodného za-
konnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje ku koncu obchodného
roka 1252 357 634,00 Eur a je rozdelené na 1 252 357 634 kuso-
vych akcii. Spolo¢nost Commerzbank vydala len kmenové akcie,
na ktoré sa vztahuju prava a povinnosti zo zdkonnych ustanoventi,
najmi z § 12, 53a nasl., 118 nasl. a 186 Zakona o akciovych spo-
lo¢nostiach.. Akcie zneji na majitela.

Obmedzenia tykajuce sa hlasovacich prav prevodu; spo6-
sob kontroly hlasovacich prav pri Gicasti zamestnancov
Obmedzenia tykajice sa hlasovacich prav alebo prevodu akcii ndm
nie su znadme. Zamestnanci, ktori vlastnia akcie spolo¢nosti Com-
merzbank, uplatiuji svoje kontrolné prava ako ostatni akciondri
podla ustanoveni zdkona a stanov.

Akcie so Specialnymi pravami udelujacimi kontrolné
opravnenia
Akcie so Specidlnymi pravami udelujucimi kontrolné opravnenia

neexistuju.

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva a
zmeny Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozorna rada
podla § 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov.
Pred vymenovanim ¢lenov predstavenstva je potrebné Spolkovému
dradu pre dohlad nad poskytovanim finan¢nych sluzieb, Nemec-
kej spolkovej banke a Eurépskej centralnej banke preukazat, ze tito
Clenovia su spolahlivi, odborne spdsobili a v dostato¢nej miere
budu banke k dispozicii. Odborna spdsobilost predpoklada, Ze cle-
novia predstavenstva maju dostato¢né teoretické a praktické po-
znatky obchodnej ¢innosti banky ako aj riadiace skusenosti (§ 24
ods. 1 bod 1, § 25¢ ods. 1 Zakona o tGverovani, ¢lanok 93 Nariade-

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

nia EU ¢. 468/2014 (Nariadenie o ramci jednotného mechanizmu
dohladu). Podla 8 6 ods. 1 stanov ma predstavenstvo najmenej 2
Clenov; dozorna rada podla § 6 ods. 2 stanov urcuje pocet ¢lenov
predstavenstva. Ak jeden ¢len predstavenstva chyba, moze byt ten-
to bez toho, aby dozornd rada vymenovala nového clena,
v nevyhnutnych pripadoch vymenovany sidom podla § 85 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach. Kazd4d zmena Stanov podlieha podla
§ 179 ods. 1 veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uznese-
niu Valného zhromazdenia. Ak zakon nepredpisuje vacsSinu za-
kladného imania zastdpeného pri prijimani uzneseni, postacuje
jednoducha viacsina zastupeného imania (§ 19 ods. 3 veta druha
Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajicu sa ich znenia bolo
podla § 10 ods. 3 Stanov v stlade s § 179 ods. 1 veta druha Zako-
na o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornu radu.

Opravnenia predstavenstva na vydavanie a odkupovanie
akcii

Predstavenstvo je so sithlasom Dozornej rady opravnené na zvyse-
nie zakladného imania vo vySke najviac 569 253 470,00 Eur vyda-
nim novych akcii podla § 4 ods. 3 Stanov platnych k 31. 12. 2015
(povolené imanie 2015). Predstavenstvo je takisto so sthlasom
Dozornej rady opravnené vylucit pravo na odber akcii v istych pri-
padoch.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 poverilo
predstavenstvo na vydanie zamenitelnych a opénych dlhopisov
a/alebo uzitkovych prav (s alebo bez prava na zdmenu a/alebo op-
ciuw) oproti hotovostnym alebo vecnym plneniam v celkovej nomi-
nalnej ¢iastke do 13 600 000 000,00 Eur. Finanéné nastroje mozu
byt upravené aj tak, ze budu v ¢ase vydania uznané ako nastroje
dodato¢ného jadrového kapitdlu (Additional Tier 1 Capital). Pre
tento ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispozicii podmienec¢né
imanie vo vySke do 569 253 470,00 Eur (podmiene¢né imanie
2015). Predstavenstvo je na zaklade sthlasu Dozornej rady oprav-
nené vylucit odberové pravo vistych pripadoch. Na vydavanie fi-
nancénych nastrojov s prdvami na vymenu alebo opénymi pravami
prip. povinnostami je podla § 4 ods. 4 stanov k dispozicii podmie-
ne¢né imanie vo vysSke 569253470,00 eur (podmiene¢né imanie
2015).

S ohladom na podrobnosti o povolenom a podmiene¢nom ima-
ni, najmé o dobe platnosti a podmienkach uplatnenia, odkazujeme
na podrobné vysvetlivky v prilohe v bode 66 na stranach 274 nasl.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 splnomocni-
lo predstavenstvo podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akcidch na
ktpu a predaj vlastnych akcii za ucelom obchodovania s cennymi
papiermi, a to do 29. aprila 2020.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Objem za tymto ucelom ziskanych akcii nesmie na konci dna

presiahnut 5% zakladného imania Commerzbank Aktien-
gesellschaft. Cena, za ktort bude nadobudnuta vlastna akcia, ne-
smie byt tri burzové dni pred diiom kapy o 10% vysSia alebo niz-
Sia nez strednd hodnota akciovych kurzov (kone¢nych draZobnych
cien prip. porovnatelnych naslednych cien akcie Commerzbank v
obchodnom systéme Xetra prip. v porovnatelnom néslednom sys-

téme Burzy cennych papierov vo Frankfurte.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky
na prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci ramcovych dohod ISDA s ¢astou
zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v ramci
Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto
zmluvnych partnerov. Pravo na vypoved spravidla predpoklada
podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé
zmluvy uzatvorené v rdmci tychto rdamcovych dohdd by museli byt
v pripade vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktord je mozné
zistit kazdy burzovy pracovny dei. Pritom vSak nie je mozné vylu-
¢it, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov
moze mat na zaklade moznych platobnych zavdzkov banky napriek
tomu podstatny dopad na majetkovd, finanénua a vynosovu situaciu
spolo¢nosti Commerzbank.

Dohody o odSkodneni v pripade ponuky na prevzatie
Dohody o odSkodneni pre pripad ponuky na prevzatie neboli uza-
tvorené s ¢lenmi predstavenstva ani so zamestnancami spolo¢nosti

Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Podla oznamenia o hlasovacich pravach zo 4. juna 2013 sa Fond na
stabilizaciu finan¢éného trhu podiela na Commerzbank Aktiengese-
llschaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na hlasovanie. Ak
ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach nezmeneny, bol
by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného trhu na Commerzbank
Aktiengesellschaft v aprili 2015 ca 15,6 % imania opravneného na

hlasovanie.

Udaje podla § 289 ods. 4 nemeckého Obchodné-
ho zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na
finanéné vykaznictvo spociva v tom, aby podla uctovnych predpi-
sov vyplyvajucich z nemeckého Obchodného zakonnika a z predpi-
sov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nos-
tiam zodpovedajuci obraz majetkovej, financnej a vynosovej
situdcie. V spolo¢nosti Commerzbank si interny kontrolny systém
a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo —
spojené do metodiky a realizacie. V dalSej Casti tejto spravy sa pre-
to bude pouzivat pojem ,IKS® (interny kontrolny systém). Podrob-
nosti o systéme riadenia rizik su uvedené v sprave o rizikach na
stranach 110 az 111.

Ciel riadneho finan¢ného vykazovania je ohrozovany existen-
ciou rizik, ktoré vplyvaju na finan¢né vykaznictvo. Pritom nie je
podstatné, ¢i je toto spdsobené jedinou skuto¢nostou alebo kom-
binaciou viacerych skutoc¢nosti.

Rizik4d pre finan¢né vykaznictvo mézu vznikat aj v dosledku
chyb v obchodnych postupoch. Okrem toho mdze podvodné spra-
vanie viest k chybnému uvadzaniu informéacii. Preto musi banka
zabezpecit, aby boli rizika tykajuce sa chybnej prezentécie, hodno-
tenia alebo vykazovania informécii vo finanénych vykazoch mini-
malizované.

Interny kontrolny systém spolo¢nosti Commerzbank sa orientu-
je na dosiahnutie dostatocnej istoty tykajicej sa dodrziavania plat-
nych pravnych poziadaviek, riadneho a hospodarneho vykonavania
obchodnych ¢innosti a tplnost a spravnost finané¢ného vykaznictva.
Pritom musi byt zohladnené, Ze napriek vSetkym opatreniam ban-
ky nemo6zu zavedené metddy a postupy interného kontrolného sys-
tému nikdy poskytnut absoldtnu, avSak len dostato¢nu istotu.

Zakonné zasady a smernice

V § 315 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika je zo strany
zakonodarcu definované, Ze kapitdlové spolo¢nosti musia v sprave
o stave spolocnosti popisat podstatné znaky svojho interného kon-
trolného systému. V rdmci Commerzbank boli uplatnené zasady
pre vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su definované
v minimdlnych poziadavkach na riadenie rizik (MaRisk).
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Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky
je medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,,Committee of Spon-
soring Organisations of the Treadway Commission” (COSO). Tieto
ramcové predpisy sa pouzivaju v Commerzbank na dosiahnutie
nasledovnych cielov:

efektivnost a t¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zakonov a predpisov
spolahlivost financ¢ného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik aé¢tovnych procesov pozadované
v rdmci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakeii
alebo spradvneho ocenenia v rdmci stivahy) a ohladom na spolahli-
vost finan¢ného vykaznictva sa banka riadi podla odportcani ,In-
ternational Standards of Auditing and Quality Control, No. 315,
2009 Edition“ (dalej ako ISA ¢islo 315)“.

Organizacia

Zakladom pre riadenie spolo¢nosti s prislusnou strategickou orien-
taciu celkového koncernu, ktora sa riadi podla rizikovych aspektov,
je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO predstavuje zrozumi-
telnt ako aj priebezne aktualizovanu prezentaciu organizacie a
postupov, vratane kompetencéného poriadku spoloc¢nosti. Tento
rdmec stanovuje pre vSetky jednotky jednotné a zavazné minimadl-
ne poziadavky na organizaciu s ohladom na dokumentaciu a aktua-
lizdciu. Primarnym prvkom je pritom zdsada jednozna¢ného prira-
denia zodpovednosti vychddzajica z planu rozdelenia obchodnych
oblasti pre predstavenstvo az po jednotlivé kompetencie na urovni
zamestnancov. Rozsah a vybudovanie ramca pre riadenie spoloc¢-
nosti sa orientuju podla pravnych a regularnych poziadaviek ako aj
podla "Firemnej ustavy Commerzbank", ktord schvélilo predsta-
venstvo. Pritom rdmec pre riadenie spolo¢nosti uplatiiuje podstat-
né ustanovenia firemnej tstavy vo forme praktickych nariadeni a
obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizac¢né Struktary

poverenia na vykonanie tikonov

kompetencné pravidla pre vecné naklady.

Organiza¢né kontrolné a monitorovacie prvky na zabezpecenie
funkéného a uc¢inného kontrolného systému st v rdmci Commer-
zbank AG upravené vtroch za sebou nasledujucich tdrovniach.
Model troch obrannych linii , Three Lines of Defence je zakotveny
ako centralna sucast firemnych zasad. Ulohy, ktoré obsahovo ne-
stivisia, st v banke organizované podla zasady rozdelenia funkcii v
roznych oblastiach. Okrem toho sa na minimalizaciu rizik vo fi-
nan¢nom vykaznictve vykonavaju kontroly podla principu Styroch
0¢i.

Zodpovednost za implementaciu, uplatfiovanie a realizdciu in-
terného kontrolného systému ma primarne predstavenstvo, s ohla-
dom na uctovné procesy Clen predstavenstva zodpovedny za fi-
nan¢nu oblast (CFO). Kym celkové predstavenstvo je zodpovedné
za vybudovanie a preukazanie primeranosti interného kontrolného
systétmu banky, je ¢len predstavenstva zodpovedny za finan¢nu
oblast zodpovedny za vybudovanie kontrol vo forme primeranych
kontrolnych krokov a ich integraciu do prislusnych procesov ako aj
za efektivitu interného kontrolného systému pre financ¢né vykaznic-
tvo. Clen predstavenstva zodpovedny za finanént oblast zodpove-
da za riadne vyhotovenie riadnej a koncernovej zavierky.

Pri sledovani finan¢ného vykaznictva poskytuje na to vytvoreny
kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje Dozornu
radu pri monitorovani uctovnictva, Géinnosti systému na riadenie
rizik, najma interného kontrolného systému, compliance a interné-
ho revizneho systému. Okrem toho vybor podporuje Dozornt radu
pri realizécii auditov, najma pri zabezpeceni nezavislosti auditora a
jeho vykonov. Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstratiovanie
nedostatkov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy rok spravy
Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti
a podstatnych vysledkoch kontrol.

Za vyhotovenie ro¢nych zavierok v sulade s prisluSnymi za-
konmi ako aj internymi a externymi smernicami je zodpovedny
finan¢ny odbor (Group Management Finance (GM-F).

V ramci finanéného odboru sa oddelenie uétovnych postupov a
smernic zaobera vypracovavanim a komunikaciou o koncernovych
smerniciach na vyhotovenie suvah. Podporuje koncernové a
spravne zostavovanie suvahy formou definovania a dohody o
smerniciach na zostavenie suvahy.

Finan¢ny odbor prijima podporu tykajucu sa u¢tovnictva aj od
ostatnych oddeleni banky, najma zo strany odboru pre IT (Group
Information Technology), ktory zodpoved4 za pripravu a technicky

rozvoj IT systémov pouzivanych pri tctovnictve.

Kontroly za u¢elom minimalizacie rizik

Kontroly su v banke technicky aj manudlne (organiza¢ne) integro-
vané priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa
uplatiiuju v pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z kontrolnych
sti¢tov a kontrolnych ¢&islic. Technické kontroly dopliiaju manudlne
sucasti kontrol, ako napr. zistovanie udajov na obrazovke, ktoré
vykondvaju prislusni zamestnanci. Kvalita udajov pri technickom

43

Podnikatelska zodpovednost



Podnikatelska zodpovednost

44

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

zistovani je zabezpecena na zdklade organizaénych opatreni v
ramci zasady Styroch oci, kompetenénych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zéklade technickych opatreni (udelovanie IT opravne-
ni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né kontroly zabezpecuju
aplnost a spravnost preberanych udajov.

Kontroly zo strany skupiny pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykondva na zdklade poverenia zo
strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientdciou na kon-
troly kontrolné ¢innosti, ktoré st zamerané na to, aby boli obchod-
né procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na
ich riadne vykonanie, bezpec¢nost a hospodarnost. Odbor pre audit
(Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, Ze hodnoti primera-
nost a ucinnost interného kontrolného systému a riadenia rizik,
sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odportcania.
Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku.
Odbor pre audit (Group Audit) pdsobi zaroven ako revizny organ
koncernu v rdmci riadenia rizik skupiny a pritom dopliia ¢innost
reviznych oddeleni v dcérskych spolo¢nostiach.

Odbor pre audit (Group Audit) spadd priamo pod predstaven-
stvo a podava mu spravy. Odbor plni svoje ulohy samostatne a ne-
zavisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je
odbor viazany na ziadne prikazy. Vychadzajic z miniméalnych po-
ziadaviek na riadenie rizik sa kontrolnd ¢innost na zaklade kontrol
orientovanych na rizika vztahuje v zdsade na vSetky aktivity a pro-
cesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v kon-
cerne alebo ¢i budd vyclenené do externého prostredia. Kontrola
ucinnosti a primeranosti interného kontrolného systému zahrnaju
systémy na riadenie rizik a riziko controlling, vykaznictvo, infor-
macné systémy ako aj financ¢né vykaznictvo. Pre ucely plnenia svo-
jich tloh m4 odbor pre audit neobmedzené pravo na informacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu spravu,
ktora sa okrem iného zasiela prisluSnym ¢lenom predstavenstva.
Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje
v¢asné odstranovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskala¢na procedura. Okrem toho vy-
hotovuje odbor pre audit vyro¢nu spravu o kontrolach vykonanych
pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch
ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces finan¢ného vykaznictva

Procesy pouzivané v uctovnictve Commerzbank podporuju rozne
IT systémy, ktoré su zapojené do prisluSnych postupov. Od roku
2015 sa ro¢nd zavierka za Commerzbank AG (tuzemsko) sa pred-
klad4 s novou finan¢nou architekturou, ktord pozostdva z nového
Financial Data Warehouse ako suborom zakladnych udajov a Stan-
dardného softvéru SAP (finan¢na funkcia). Tak existuje pre zavier-
ku podla IFRS ako aj podla Obchodného zdkonnika jednotné rie-
Senie pre Commerzbank AG (tuzemsko) na zdklade doslednych
finan¢nych udajov.

V ramci ohlasovacich procesov pre ucely finanéného vykaznictva
sa vSetky informdcie, ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky
koncernu Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengese-
llschaft podla nemeckého Obchodného zdkonnika, zasli z ohlaso-
vacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske
spolo¢nosti a zahrani¢né pobocky) do centraly. Tieto tdaje sa za-
sielaju prostrednictvom osobitného online systému priamo do kon-
solida¢ného softvéru SAP EC-CS, ktory je prispésobeny potrebam
banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju tdaje podla IFRS, tuzemské a
zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuju hldsenia podla ne-
meckého Obchodného zadkonnika. Automaticky sa kontroluje kon-
zistentnost tdajov, predtym, nez sa tieto zasli do centraly. Po
uspesnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokon-
¢it jednotlivé hlasenia. Na zéklade tychto udajov sa v centrale vy-
konaju dalSie kontroly spravnosti udajov. Po tispeSnom ukonceni
tychto kontrol sa realizuju vSetky konsolidacné kroky za ucelom
vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jed-
notlivej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
podla nemeckého Obchodného zdkonnika. Opatrenia na vyhotove-
nie koncernovej zavierky pritom pozostavaju z roznych jednotli-
vych konsolidaénych krokov (ako napr. konsolidacia kapitéalu, dlhov,
nakladov a vynosov), prepo¢tov mien a elimindcie priebezZného
zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené sa-
mostatnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s
idajmi z Gétovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného
systému v suvislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznictvo
upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustéle
prebieha jeho dalsi rozvoj. Za tymto Gcelom bola do GM-F/GM-FO
ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,Control Environ-
ment Initiative (CEI)"”. Zakladom pre iniciativu CEl je dalsi rozvoj
tzv. ,procesnej mapy" GM-F/GM-FO. Na tejto procesnej mape su
zhora nadol zobrazené vsetky podstatné procesy, ktoré sa doladuju
prostrednictvom procesnych popisov. Za tymto ucelom su identifi-
kované rizika s ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva
podla rdmca COSO. Pritom sa banka opiera o odporucania ISA 315
a skima, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategériam
a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, Gplnost, spravnost,
priradenie obdobi a uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku dnu rozhodujucemu pre zos-
tavenie suvahy: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, hodno-
tenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni vramci zavierky a k udajom uvedenym v
zavierke: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, vykazanie
a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.
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Za ucelom minimalizacie identifikovanych rizik boli implemen-
tované prislusné kontroly. Pre tcely uc¢innosti interného kontrol-
ného systému predstavuje dizajn - ¢ize Strukttra kontroly a prime-
ranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného procesu
— a operativna realizacia kontrol rozhodujuce faktory na minimali-
zaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaznic-
tvo posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a ucinnosti
podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia kon-
trolnej ¢innosti.

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabezpecené,
aby boli identifikované a minimalizované rizikd a aby bolo mozné

sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné udaje

Po dni rozhodujicom pre zostavenie sivahy neboli vykonané ziad-
ne podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme finané¢ného
vykaznictva.
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Suhrnna osobitna nefinanc¢na sprava
podla § 340i ods. 5 Obchodného zakonnika v spojeni s § 315b ods. 3

Obchodného zakonnika

Podnikatelsky tspech koncernu Commerzbank zavisi aj od celého
radu nefinan¢nych faktorov. O tychto faktoroch poddvame spravu
za koncern ako aj za spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft
vo forme tejto ,suhrnnej osobitnej financ¢nej spravy®“ (dalej ako

shefinan¢na sprava“) podla Zakona o transponovani Smernice CSR.

Zakon predpisuje podéavanie informécii o najmenej piatich aspek-
toch: ekologické otazky, otazky tykajice sa zamestnancov, socialne
otazky, dodrziavanie Iudskych prav ako aj boj proti korupcii a pod-
placaniu. Commerzbank okrem toho v odseku ,Starostlivost o
klientov“ podava informacie o Siestom aspekte, nakolko orientacia
na klientov predstavuje doleziti nefinanénu veli¢inu ovplyviiujicu
uspech koncernu. Dalsie podrobnosti o formate spravy najdete na
konci kapitoly ,,0 tejto sprave“. Pozadovany popis obchodného
modelu je uvedeny v sprave o stave koncernu na strane 63 nasl.

NaSe chapanie udrzatelnosti

Finan¢né institicie zohravaji osobitnd tlohu pri zmierfiovani kli-
matickych zmien, ku ktorym sa jednotlivé Staty zaviazali v klimatic-
kej dohode z Pariza. V nej bol ako jeden z troch cielov dohodnuty
ciel spocivajuci v riadeni globalnych finan¢nych tokov do projektov
a technologii, ktoré znizuju emisie sklenikovych plynov a podporu-
ju rozvoj odolny voci klimatickym zmendm - napr. obnovitelné
energie. Rovnako dolezité pre splnenie tohto ciela je aj to, aby po-
skytovatelia finan¢nych sluzieb nesprevadzali realizaciu istych ob-
chodov. Medzi to patri napr. rozhodnutie spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft o tom, ze uz nebude financovat nové uholné
elektrarne.

Pojem Sustainable Finance zahfna viaceré iniciativy a pracovné
skupiny, v ktorych sa ako banka aktivne usilujeme o udrzatelny
rozvoj. Napr. pracovna skupina o udrzatelnom rozvoji v Asociécii
bank, Sustainable Trade Working Group v ramci International
Chamber of Commerce, Sustainable Finance Working Group v
ramci European Banking Federation alebo Sustainable Finance
Working Group na Institute of International Finance. Okrem toho
sa Commerzbank angazuje uz od zaloZenia v roku 2017 v organi-
zacii Green and Sustainable Finance Cluster Germany. Commer-
zbank Aktiengesellschaft a mBank ako signatari Global Compact
OSN zohladnuju 10 zasad tykajucich sa ludskych prav, pracovnych
Standardov, zivotného prostredia ako aj boja proti korupcii.

V ramci svojej stratégie o udrzatelnom rozvoji sformulovala
Commerzbank Aktiengesellschaft svoj zavazok celit globalnym vy-

zvam ako zodpovedny partner a usilovat sa o udrzatelny ekono-
micky a spolocensky rozvoj. Za tymto ucelom sledujeme relevant-
né celkové trendy, analyzujeme aktudlny vyvoj a hodnotime ich
ohladom prileZitosti a rizik. Oblasti banky, ktoré st relevantné pre
udrzatelny rozvoj — medzi ne patria klientske segmenty ako aj
Compliance, Human Resources, organiza¢né jednotky alebo riade-
nie zivotného prostredia — spolo¢ne vypracovali program udrzatel-
ného rozvoja, ktory obsahuje 100 cielov, na ktorych plneni pracu-
jeme od roku 2017.

Uspech sa odzrkadluje aj v hodnoteni banky v ratingoch udrza-
telného rozvoja a v zohladneni v prislusnych indexoch. Podstatné
ratingové agentury zaoberajuce sa udrzatelnym rozvojom vyhod-
notili Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2018 na nadprie-
mernej urovni v danom sektore: ISS so znamkou C a tym Prime-
Status, MSCI so zndmkou A, CDP so zndmkou B a v rdmci Sustai-
nalytics sme dosiahli 75 zo 100 bodov ,,Outperformer”. Okrem to-
ho je Commerzbank Aktiengesellschaft obsiahnuta v Styroch inde-
xoch Ethical a ESG Equity Indizes ECPI. Okrem toho bola
spolo¢nost comdirect v rdmci ratingu MSCI ESG Rating vyhodno-
tena na urovni BB a mBank bola v roku 2018 po druhykrat sucas-
tou portfolia Respect Index na varSavskej burze.

Vo vztahu k zohladnovaniu ekologickych a spolocenskych as-
pektov v podnikatelskych rozhodnutiach sa v medzinarodnom roz-
sahu osvedc¢il pojem ESG. ESG znamena trojicu pojmov , Environ-
ment, Social, Governance® (zivotné prostredie, socidlne aspekty,
riadenie). Ide o Setrné zaobchadzanie s prirodnymi zdrojmi alebo
opatrenia na dvojstuptiovy kompatibilny rozvoj (Zivotné prostredie).
Rovnako ide o zamestnanecké a socidlne aspekty, fudské prava a
nasadenie pre spravodlivi spolo¢nost (Social). A v neposlednom
rade ide o otdzky udrzatelného riadenia spolo¢nosti, etického hos-
poddarenia alebo transparentné pravidla odmernovania (Governan-
ce). Vidcsina ratingovych agentur pracuje pri hodnoteni udrzatel-
nosti s pristupom ESG, mnohé investi¢né spolo¢nosti zohladiiuju
ESG v ramci ich investi¢nej stratégie a stupajuci pocet investorov
zapdjaju kritéria ESG do svojich analyz. Aj koncern Commerzbank
uplatfiuje rozli¢né koncepcie udrzatelného riadenia spoloc¢nosti a
zohladiiovanie ekologickych a socidlnych rizik obchodnej ¢innosti.
Vsetky tieto aspekty st zobrazené v tejto nefinanc¢nej sprave.
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Nas prispevok k udrzatelnému fi-
nancnictvu

Rastuci vyznam ESG nam ako banke prindsa viaceré prilezitosti:
energeticka transformacia a znizovanie emisii COz si vyzaduju no-
vé technoldgie a produkty, ktoré su spojené s vysokymi investi-
ciami. Okrem toho stupa zdujem investorov a klientov o moznosti
udrzatelnych investicii. Preto vyvijame produkty a sluzby, ktoré
zodpovedaju tymto zmenam, a pritom maju aj socialny alebo eko-
logicky uzitok. Zaroven sa chceme vyhnut negativnym dopadom
nasej obchodnej ¢innosti na zivotné prostredie a spolo¢nost a vy-
hnut sa alebo znizit rizika, ktoré z nich mézu vyplyvat. Za sledova-
nie tohto procesu je zodpovedny vybor ,Sustainable Finance
Committee“ zalozeny v roku 2017, ktory prispieva k spajaniu jed-
notiek a aktivit suvisiacich s udrzatelnym poskytovanim finan¢nych
sluzieb v rdmci Commerzbank AG. Pomocou tohto vyboru chce
banka aktivne podporovat medzinarodné transformacné procesy
ako aj ziskavat nové a inovativhe obchodné oblasti. Na zaklade
interdisciplinarnej spoluprace sa umoznuje a podporuje rozsiahla
vymena informadcii, ktora sluzi na vyvoj novych a zlepSenie uz exis-
tujucich ponuk s ekologickym uzitkom.

Celostné riadenie rizik

Velky vyznam pre udrzatelné finan¢nictvo ma zapojenie nefinanc-
nych aspektov do riadenia rizik banky, ako napr. ekologickych,
socidlnych alebo etickych rizik, ktoré vyplyvaju z hlavnych podni-
katelskych ¢innosti. S cielom ¢o najviac znizit dopad svojej ob-
chodnej ¢innosti na ekosystémy Commerzbank preveruje a hodno-
ti obchody, produkty a vztahy s klientmi, pri ktorych zohravaju
ekologické otdzky osobitnu ulohu. Napriklad vtedy, ak projekty
mozu viest k zvySenej tvorbe Skodlivych latok vo vzduchu, vode a
pode alebo mozu byt spojené s nadmernym vyuzivanim prirodnych
zdrojov. Commerzbank zohladiiuje aspekty ludskych prav aj v
ramci obchodnej ¢innosti s klientmi. To sa dotyka napr. susedov
alebo zamestnancov pri tazbe surovin v rozvojovych a prahovych
krajinach.

Za tuto oblast je zodpovedné riadenie reputa¢ného rizika v
rdmci Commerzbank Aktiengesellschaft. Tato oblast banky stano-
vuje predpoklady a hranice obchodnej ¢innosti, a to tym, Ze dife-
rencovane hodnoti obchody, produkty a vztahy s klientmi. Osobit-
ny doraz sa pritom kladie na kontrolu zlucitelnosti financovania so
zasadami udrzatelného rozvoja banky, ktoré su stanovené v pri-
slusnych pozicidch a smerniciach tykajacich sa ekologickych a
socidlnych rizik. Medzi ne patri podrobna pozicia tykajice sa
podpory a reSpektovania Iudskych prav zamestnancov, ako aj do-
davatelov a klientov, ktoré su zverejnené na internete.

Proces kontroly sa zacina na strane trhu: akonahle sa prislusny
proces dotyka témy, ktord banka definovala ako citlivii tému, musi

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

byt prislusny produkt, obchod alebo vztah s klientom predstaveny
oddeleniu pre riadenie reputacného rizika. Tam nasleduje analyza
moznych ekologickych alebo socidlnych rizik, ktoré mézu byt spo-
jené s existujucimi alebo potencidlnymi obchodnymi partnermi
prip. s obsahom prislusného obchodu. Toto oddelenie v tomto pro-
cese vyuziva informécie a spravy mimovladnych organizécii a ana-
lytikov, ako aj medidlne spravy a zverejnenia prislusnych firiem.
Na tomto zaklade sa v ramci riadenia dobrého mena intenzivne
analyzuju a diferen¢ne posudzuju obchody a obchodné vztahy, pri
ktorych zohravaju ludské prava podstatnu ulohu. To mdze viest az
k odmietnutiu prislusného obchodu prip. odmietnutiu alebo ukon-
¢eniu obchodného vztahu.

Dolezity ukazovatel: v roku 2018 kontrolovalo oddelenie pre
riadenie reputa¢ného rizika Commerzbank Aktiengesellschaft
ca 5900 jednotlivych pripadov tykajucich sa ekologickych, so-
cidlnych a etickych tém (2017: 6 000 tém, 2016: 6 200 tém).

Ako jedno z oddeleni koncernového odboru Group Communica-
tions patri riadenie rizik stvisiacich s dobrym menom do oblasti
zodpovednosti predsedu predstavenstva. Riadenie rizik stvisiacich
s dobrym menom banky, ktoré mézu vyplyvat z dopadov obchod-
nej ¢innosti banky na zZivotné prostredie, tvori sucast stratégie cel-
kovych rizik Commerzbank (vid sprava o stave koncernu, strana
139). Ak oddelenie pre riadenie reputacného rizika zisti v ramci
kontroly vyrazné reputacné riziko, do tohto procesu bude zapojeny
prislusny ¢len predstavenstva. Vo vaznych pripadoch moze byt tato
téma eskalovana az na uroven koncernu. V ramci priebezného vy-
kaznictva sa vSetky podstatné a vysoké reputacné rizika raz Stvrt-
rok oznamuju ¢lenovi predstavenstva zodpovednému za financie
a ¢lenom predstavenstva zodpovednym za prislusné segmenty. Od
3. Stvrfroka 2018 sa tieto informacie dodatocne zasielaju aj do
predstavenstva a do rizikového vyboru dozornej rady.

V roku 2018 vypracovala Commerzbank Aktiengesellschaft nova
ramcovu koncepciu pre zaobchadzanie s ekologickymi a socialnymi
rizikami v rAmci hlavnej obchodnej ¢innosti a zverejnila ju na inter-
nete. V tejto koncepcii je podrobne popisany proces riadenia tychto
rizik. Okrem toho tato koncepcia obsahuje vSetky poziadavky tyka-
juce sa Specifickych sektorov, napr. banickeho priemyslu, energeti-
ky, ropného priemyslu a plyndrenstva. Poziadavky presahujice

jednotlivé sektory sa dotykaju ludskych prav a indigénnych narodov.

Vo vztahu k osobitne kritickym produktom, obchodom alebo ob-
chodnym vztahom boli formulované kritéria pre ich vylucenie.
Commerzbank Aktiengesellschaft tak napr. uz nebude financovat
nové uholné elektrarne ani projekty tykajice sa hydraulického Stie-
penia alebo vyuzivania dechtového piesku.

Senzibilizacia zamestnancov pre podnikatelsku relevanciu nefi-
nanc¢nych tém prebieha okrem iného vo forme Stvrtro¢nych obez-
nikov. Na zaklade velkého vyznamu energetického sektora v ramci
riadenia reputac¢ného rizika sa jedno vydanie z roka 2018 napri-
klad venovalo rizikdm tazby ropy a plynu pomocou hydraulického
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Stiepenia alebo vyuzivania dechtového piesku. K tomu je potrebné
pripocitat prezentacie vo vybranych lokalitach ako aj neustalu vy-
menu informécii so zadstupcami trhu v rdmci hodnotenia a tematic-
kych diskusii.

Za ucelom dalSieho rozvoja riadenia reputa¢ného rizika Com-
merzbank priebezne sleduje potenciadlne ekologicky a socidlne re-
levantné témy a skima ich mozné zapojenie do procesov a hodno-
tiacich kritérii banky. Na rok 2019 je tak napldnované zverejnenie
stanoviska k vyrobe tabakovych a cigaretovych vyrobkov. VSetky
citlivé tematické oblasti, stanoviskd a smernice sa priebezne kon-
troluju a v pripade potreby aktualizuja. Rovnako sa v pripade po-
treby upravuju aj proces hlasovania a vykazovania.

Formadlne poziadavky koncernu na riadenie rizik — napr. pozia-
davka na definovanie pravidiel pri hlasovani a rozhodovani — platia
v zasade aj pre podstatné dcérske spolo¢nosti a su odsuhlasené s
riadenim reputa¢ného rizika Commerzbank Aktiengesellschaft ako
Global Funktional Lead. Obsahové taziskové body definuju kon-
cernové spoloc¢nosti podla poziadaviek ich prislusného obchodné-
ho modelu, napr. na zdklade staznosti klientov. mBank v Polsku
napr. realizuje svoje riadenie reputacného rizika na zaklade res-
pektovania Global Compact OSN. Od roku 2016 platnd koncepcia
,Policy on Providing Services and Financing to Entities Operating
in Areas that are Particularly Sensitive in Terms of mBank’s Repu-
tation Risk® sluzi na realizaciu tohto uznania a moze viest k od-
mietnutiu istych tverovych obchodov alebo otvorenia uctov. Stra-
tégia mBank v oblasti riadenia reputacného rizika sa kazdy rok

preveruje a odsthlasuje s materskou spolo¢nostou.

Dopad udrzatelného rozvoja pri poskytovani
uverov

Na naplnenie celosvetovej snahy o stlmenie klimatickych zmien su
okrem vhodnych politickych rdmcovych podmienok a novych
technoldgii nevyhnutné aj dostatocné finan¢né prostriedky. S tym
su pre Commerzbank aj obchodné prilezitosti. Prostrednictvom
financovania zelenych technoldgii a obchodnych napadov, ktoré su
Setrné vo vztahu ku klime, konkrétnym spdsobom prispievame k
uspechu transformécie na udrzatelni ekonomiku s nizkym obje-
mom COs.

Financovanie firiem a projektov v rdmci retazca tvorby hodnot
obnovitelnych energii patri uz od 80. rokov do portfélia Commer-
zbank. Medzi hlavné ¢innosti Center of Competence (CoC) Energy
der Commerzbank Aktiengesellschaft so svojimi lokalitami v Ham-
burgu a New Yorku patri celosvetové financovanie veternych a so-
larnych parkov, ktoré prevadzkuju inStituciondlni investori, mest-
ské podniky, energetické koncerny ako aj sukromni investori. Dnes
patrime medzi najvacsie subjekty financujuce obnovitelné energie
v Europe a dalej posuvame internacionalizaciu tejto oblasti. Okrem
iného sa nam v roku 2018 podarilo tispesne ukoncit financovanie
projektu v Latinskej Amerike — kombinovana fotovoltaicka a solar-

na elektrareri v Cile. Okrem toho centrum CoC Energy ako vedtci
konzorcia a hedgingova banka v roku 2018 sprevadzalo 3 nové
veterné parky Offshore.

Aj mBank v Polsku sa chce viac angazovat v oblasti ekologic-
kych produktovych rieSeni a v novembri 2018 rozum, Ze na finan-
covanie projektov v oblasti obnovitelnych energii, predovSetkym v
oblasti veternych parkov a fotovoltaickych elektrarni, vycleni ca
116 miliénov eur (500 mil. zloty).

Dolezity ukazovatel: dverova angazovanost CoC Energy (Expo-
sure at Default) bola v roku 2018 na trovni ca 4,6 miliard eur
(2017: 4,6 miliard eur, 2016: 4,5 miliard eur).

Commerzbank AG zapdja aspekty udrzatelného rozvoja aj do
vyvoja klasickych rieSeni financovania, a to tak, ze svojich klientov
informuje o vyhodach verejnych podpor pre takéto investicie a mo-
tivuje ich k realizdcii udrzatelnych projektov. Tak mozu klienti rea-
lizovat projekty v oblasti energetickej efektivnosti uz pri malom
objeme investicii. Poradenstvo v oblasti podpory v ramci Commer-
zbank AG poskytuje pristup k vhodnym moznostiam podpory. S
podielom ca 9% na podporach v oblasti ekologickych projektov
KfW je Commerzbank AG v Nemecku jedna z vedudcich bank pri
financovani prislusnych investicii stredne velkych podnikov.

V oblasti sukromnych klientov je v centre pozornosti Commer-
zbank Aktiengesellschaft jej zodpovednost pri uverovych na ,Res-
ponsible Lending®. Tento celostny pristup k poradenstvu zahfnia aj
moznu zmenu ekonomickej situacie klientov. Pre tento pripad exis-
tuju v ramci riadenia rizik banky Specidlne jednotky zaoberajuce
sa véasnym rozoznavanim rizik. Medzi ich dlohy patri véas identi-
fikovat profilujice sa finan¢né problémy — podla moznosti vznikom
existen¢énych problémov — a spolo¢ne dohodnut opatrenia, ktoré v
idealnom pripade povedu do riadeného procesu splacania.

Udrzatel'né investovanie a produkty kapitalové-
ho trhu

Aj v oblasti investovania chceme prispievat k udrzateInému rozvo-
ju a rovnako vyuzivat s tym spojené obchodné prileZitosti, napr.
prostrednictvom ponuky udrzatelnych fondov, integracie aspektov
udrzatelnosti do spravovania majetku, ako aj na zéklade udrzatel-
nych néstrojov kapitalového trhu.

V roku 2007 bola vtedajSia banka Dresdner Kleinwort veducim
konzorcia prvych zelenych dlhopisov na svete. Odvtedy sme pod-
porovali mnohych klientov pri priprave a umiestiovani ,zele-
nych“ dlhopisov. Len v roku 2018 sprevadzala Commerzbank Ak-
tiengesellschaft emisiu 20 transakcii so zelenymi a socialnymi
dlhopismi ako veduca projektu. Okrem toho pracujeme v prislus-
nych zaujmovych zdruzeniach a odbornych zvdzoch a tym prispie-
vame aktivne k dalSiemu rozvoju trhu.
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V oktébri 2018 vydala banka svoj prvy zeleny vlastny dlhopis s
emisnym objemom 500 mil. Eur a dobou splatnosti 5 rokov. Ob-
jednavky v objeme viac ako 1,1 milidrd eur sved¢ia o velkom za-
ujme investorov. Dlhopisy boli vyvinuté na zaklade Green Bond
Principles, ktory predstavuje trhovy Standard vytvarajuci vysoku
transparentnost o konkrétnom pouziti prostriedkov. Na tomto za-
klade sme dlhopisom poskytli ivery na veterné projekty Onshore a
Offshore ako aj soldrne projekty v Nemecku, ostatnych eurdpskych
krajinach, ako aj severnej a juznej Amerike. S inStalovanym celko-
vym vykonom takmer 462 Megawatt predstavuju tspory emisii
CO2 v rdmci projektov financovanych z dlhopisov ca 755200 ton za
rok. Tzv. Second Party Opinion ratingovej agentury Sustainalytics
potvrdzuje, e dlhopis spitia poziadavky aktualny zasad pre zelené
dlhopisy.

Dolezity ukazovatel: celkovy objem vSetkych zelenych a social-
nych dlhopisov, ktorych emisiu Commerzbank Aktiengesellschaft
v roku 2018 sprevadzala, predstavuje vratane vlastného zeleného
dlhopisu 11,4 milidrd eur (2017: 5,8 miliard eur, 2016: 5,2 miliard
eur).

Okrem toho koncern ponutka svojim klientom pri finan¢nych in-
vesticidch moznost zucastiovat sa na trhu so zodpovednymi inves-
ticiami. Commerzbank AG a comdirect distribuuju okrem toho
uspesné udrzatelné fondy roznych poskytovatelov sikromnym a insti-
tucionalnym klientom. V ramci vlastného fondu ,,Globalne akcie —
katolicke hodnoty* sa mozu investori podielat na rozvoji medzinarod-
ného akciového portfélia, ktoré je zalozené na indexe MSCI Catholic
Value Custom. Tento fond bol koncom roka 2018 po tretikrat za sebou
oceneny pecatou FNG, ktort udeluje Forum pre udrzatelné finan¢né
investicie.

Pri motivovanych investiciach comdirect investuju klienti do
trendovych oblasti, akymi su biotechnolégie, zdravie, spotreba,
udrzatelny rozvoj, robotika alebo technoldgie. Ku koncu roka 2018
bol najispesnejsi trend udrzatelného rozvoja s objemom 34 % ob-
chodov s cennymi papiermi, po ktorom nasledovali investicie do
robotiky s objemom 20 %. Do udrzatelného depozitu poskytla spo-
lo¢nost comdirect vybrané udrzatelné fondy, Exchange-traded
Funds (ETFs) a akcie, z ktorych si klient mozZe zostavit vlastny de-
pozit. Pri inych investi¢énych formatoch, ako su sporiace plany ale-
bo ETF, majai klienti comdirect rovnako k dispozicii udrzatelné
produkty.

Stkromny a firemni klienti s vy$$imi finanénymi moznostami
maju prilezitost dohodnut sa s Commerzbank Aktiengesellschaft
na individualnej udrzatelnej sprave majetku, pri ktorej sa na strane
akcii vyhradne investuje do jednotlivych hodnot, ktoré vykazuju
vysoky rating udrzatelnosti. Banka si stanovila za ciel strojnasobit
do roku 2020 podiel udrzatelnych investicii na celkovom objeme
aktiv sikromnych klientov spravovanych v ramci spravy majetku
(zdkladny rok 2017). Tento podiel sa do konca roku 2018 podarilo
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takmer zdvojnasobit, ¢im sa podla planu zjavne podari dosiahnut
tento ciel.

Commerz Real spaja moznosti udrzatelnej investicii s prispev-
kom k formovaniu energetickej transformécie: uz v roku 2005 po
prvykrat investovala do solarnej energie a odvtedy spristupnila
investicie do roznych solarnych zariadeni prostrednictvom fondov
pre sukromnych investorov. Od roku 2016 maju profesionalni in-
vestori okrem toho moznost investovat do veternych elektrarni,
pricom v roku 2019 sa k tomu prida prvy veterny park Offshore. S
ro¢nym celkovym vykonom 534 Megawatt v ca 50 solarnych elek-
trarnach patri dnes spolo¢nost Commerz Real medzi najvacsich
nemeckych manazérov aktiv v tomto segmente. Celkovy objem in-
vesticii do obnovitelnych energii bol na konci roka 2018 na trovni
ca 1,18 miliard eur. Okrem toho spolo¢nost Commerz Real dba na
udrzatelnost aj pri spravovani svojich aktiv v podobe nehnutelnosti,
napr. prostrednictvom odberu elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov energie. Kritéria udrzatelnosti si okrem toho sucastou
analyzy pri kipe nehnutelnosti. Vo fonde ,hausInvest®, ktory s
majetkom vo vySke priblizne 14 milidrd eur (stav na konci roka
2018) patri medzi najvicsSie otvorené realitné fondy Nemecka,
predstavuju objekty s certifikitom udrzatelnosti, 37,1% trhovej
hodnoty.

Koncern Commerzbank zohladriuje aspekty udrzatelného rozvo-
ja v tuzemsku aj v ramci podnikového déchodkového zabezpecenia:
podpisanie UN Principles for Responsible Investment (PRI) pred-
stavuje zakladny predpoklad pre vyber manazéra aktiv pre penzijny
plan banky. Okrem toho sa Commerzbank Aktiengesellschaft zicas-
tiiuje na europskom obchodovani s emisnymi pravami a angazuje sa
v koalicii Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC) Svetovej ban-
ky.

Nasa zodpovednost voci klientom

Koncern Commerzbank moze byt dlhodobo uspesny len so spo-
kojnymi klientmi. Preto sa ponuka koncernu riadi podla zaujmov
klientov a spokojnost klientov patri medzi najdolezitejSie ukazova-
tele pri hodnoteni obchodného tspechu. Okrem toho zohravaju
doélezita ulohu ochrana tdajov klientov a ochrana bankového ta-

jomstva.

Ochrana a bezpecnost osobnych udajov

Security Board Commerzbank definuje bezpecCnostnu stratégiu
koncernu. Na medzindrodnt ochranu osobnych tc¢tov sluzi model
riadenia sa definovanymi ulohami a zodpovednostami, stratégiami
a smernicami, Standardizovanymi procesmi a kontrolnymi mecha-
nizmami. Zaklad pre spravne zaobchadzanie s osobnymi udajmi a
klientskymi informdciami tvori stratégia koncernu v oblasti ochra-
ny osobnych udajov. Tato stratégia obsahuje okrem iného zasady
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platné v celom koncerne pre zistovanie, spracivanie, pouzivanie a
cezhrani¢né zasielanie osobnych tdajov. Za realizaciu tychto zdsad
st zodpovedné jednotlivé spolo¢nosti, nakolko z dovodov ochrany
osobnych udajov sa tieto nezistuju na urovni koncernu.

Zamestnanci splnomocnenca pre ochranu osobnych tudajov v
ramci Commerzbank Aktiengesellschaft podporuju obchodné jed-
notky v tuzemsku v zahrani¢i a sleduje spravne zaobchadzanie a
dodrziavanie ustanoveni o ochrane osobnych ddajov. Medzi tieto
¢innosti patrilo v roku 2018 dodrziavanie Zakladného nariadenia
Eurépskej tnie o ochrane osobnych udajov (DSGVO). Medzi za-
kladné body nariadenia o ochrane osobnych tdajov patri povin-
nost preukazat dodrziavanie ochrany osobnych tudajov, ktoru plni-
me na zaklade rozSirenej dokumentdcie o ochrane osobnych
udajov. KedZe mame zaujem na tom, aby naSi zamestnanci mali
povedomie o otdzkach ochrany osobnych tdajov a ich bezpecnosti
a aby boli o tychto témach informovani, organizujeme pravidelné
Skolenia ako aj povinné vzdelavacie podujatia na tému ochrany
osobnych udajov, ako aj poucenia a seminare o praktickych otaz-
kach ochrany osobnych tdajov prip. pontikame individualizované
informacné podujatia. V Polsku podporuje splnomocnenec pre
ochranu osobnych tdajov mBank a prislusny tim jednotlivé ob-
chodné jednotky mBank. V rdmci comdirect viedli stdpajuce po-
ziadavky v roku 2018 zaloZeniu samostatného oddelenia pre
ochranu osobnych udajov.

Vo vztahu k stc¢asnému poctu ca 18,8 miliénov sukromnych
klientov a podnikatelov a viac ako 70 000 firemnych klientov, vra-
tanie multinarodnych koncernov, poskytovatelov finan¢nych slu-
zieb a inStituciondlnych klientov na celom svete bol v roku 2018
zadokumentovany len velmi nizky pocet staznosti tykajucich sa
osobnych udajov. V Commerzbank Aktiengesellschaft v tuzemsku
bolo v sledovanom roku podanych 369 staznosti klientov. Vo vac-
Sine pripadov sa staznosti tykali toho, zZe tidaje klientov boli vyuzi-
vané neopravnene alebo sa dostali do ruk tretich 0so6b.

Velky uzitok pre klientov maju preventivne opatrenia na elimi-
naciu podvodov pri prevodoch a s tym spojenych skod. Na zaklade
toho je mozné vcas identifikovat pokusy o podvody a tym minima-
lizovat straty. Vo vztahu k podvodom typu CEO Fraud, pri ktorom
st firemni klienti podvodnym spdsobom vyzyvani na realizaciu
thrad, ma Commerzbank Aktiengesellschaft okrem iného ponuku
Skolenia pre klientov v Nemecku a vo vybranych eurdpskych lokali-
tach. Vysoky bezpecnostny Standard comdirect bol v juli 2018 po-
tvrdeny zo strany ,Focus-Money“ na zéklade udelenia pecate
,Najbezpecnejsia online banka“ (1. miesto v kategorii priamych
bank).

Transparentnost a férovost vo vztahoch ku
klientom

Férovost voci klientom pre nds znamend celostné a zrozumitelné
poradenstvo o finan¢nych produktoch, ich rizikdch a moznych al-

ternativach na zaklade dlhodobych potrieb klientov ako aj transpa-
rentnd a zrozumitelnd dokumentacia o poradenskom procese.

Commerzbank AG plni svoj narok poskytovat férové a kompe-
tentné poradenstvo pomocou ,Klientskeho kompasu®, ktory pred-
stavuje viackrat oceneny software pre finan¢né pldnovanie. Na za-
klade toho sa poradcovia banky riadia podla individualnych
potrieb svojich klientov z oblasti sikromnych klientov a firemnych
klientov a pripravuju pre nich celostné rieSenia a finanéné plany,
za Co banka ziskala viaceré ocenenia, naposledy v celonemeckom
bankovom teste ako ,Najlepsia banka“ s celkovym vitazstvom za
rok 2018. Okrem toho Commerzbank v predchadzajucich rokoch
zaviedla produkty a sluzby s osobitnym uzitkom pre klientov. Me-
dzi ne patria bezplatné bezné ucty, ucty so zarukou spokojnosti
a bezpecnosti, financovanie vystavby nezavisle od poskytovatela
porovnavanie  dodavatelov elektrickej energie a plynu ,spar-
Check", pri¢om tito sluzbu pontka comdirect.

Ochota klientov odporucit banku dal$im osobam predstavuje
doélezitu ulohu v systéme odmetiovania Commerzbank AG a comdi-
rect. Ako merna veli¢ina sa v segmente sukromnych klientov a
podnikatelov vyuziva Net Promoter Score (NPS)’, medzindrodne
uznavany Standard na hodnotenie spokojnosti klientov. Mesacne sa
vedie kratky telefonicky rozhovor s priblizne 12 000 klientmi Com-
merzbank AG o tom, ¢i by odporudili svoju filidlku dalSim osobam.
Poznatky z tychto rozhovorov by mali prispiet k zlepSeniu sluzieb
pre klientov a tym aj dlhodobo zvysit spokojnost klientov. Podiel
sikromnych klientov a podnikatelov s vysokou ochotou odporucit
banku dalej — tzv. ,promotori® —, ktory bol zisteny v ramci NPS
Commerzbank AG, bol v roku 2018 na turovni viac ako 60 %.
Klienti comdirect si rovnako vdésinou spokojni so svojou bankou,
ktort by odporudili dalSim Iudom (65 %).

Ide o velmi vysoku hodnotu, ktora sa odzrkadluje v naraste poc¢-
tu novych klientov: segment presiahol v roku 2018 hranicu jedné-
ho miliona novych klientov, ato od zavedenia novej stratégie
,Commerzbank 4.0“ na zaciatku Stvrtého Stvrtroka 2016. Formulo-

vany ciel predstavuje 2 miliony klientov ziskanych do roku 2020.

Dolezity ukazovatel: segment sikromnych klientov ziskal v roku
2018 v Nemecku takmer 420000 novych klientov (2017:
502 000).

Spokojnost klientov predstavuje prioritu aj pre mBank. Projekty
ako ,mSatisfaction” st zamerané na dalSie posilnenie vernosti
klientov. Pomocou NPS mBank meria v oblastiach Retail a Corpo-
rate Banking spokojnost so vSeobecnou spolupracou ako aj s urci-
tymi procesmi a produktami. V roku 2018 boli vysledky dvoch
klientskych segmentov vyrazne nad priemerom bankového sektoru
v Polsku. V rebricku Forbes , Banks recommended for Business v
Polsku obsadila mBank v septembri 2018 druhé miesto, ¢im sa po
treti rok za sebou umiestnila na vrcholnych poziciach.

V oblasti firemnych klientov Commerzbank AG sa pravidelne

realizuje zistovanie udajov od klientov, z ktorych je mozné vyvodit,
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nakolko su spokojni so starostlivostou v tomto segmente a aké po-
ziadavky a ocakavania maju na spolupracu s bankou. Podla vysled-
ku aktualnej ankety medzi klientmi planuje najvacsia cast naSich
firemnych klientov nadalej vyuzivat naSu ponuku sluzieb
v rovnakom rozsahu a je ochotnd banku odporucit dal§im klientom.

Spolo¢nosti patriace do koncernu aktivne viazu svojich klientov
s cielom ¢o najlepSie zohladnit ich zaujmy: experti si vymienaju
roznymi formami svoje skisenosti s klientmi, aby potom ich napady
a podnety zaradili do procesu vyvoja (dalSieho vyvoja) novych pro-
duktov a sluzieb. Jednym z takychto produktov je , UX-Studio®:
testovacie laboratérium, v ktorom klientov zapdjame uz vo faze
vyvoja digitdlnych produktov a sluzieb. UX znamena User Expe-
rience a predstavuje zazitok, ktory ma klient pri obsluhe produktu.
V UX-Studio je mozné testovat a zazit produkty a sluzby uz vo faze
vyvoja, spolu s moznostou odovzdat priamu spatnu vazbu prislus-
nému vyvojarskemu timu. Klienti spolo¢nosti comdirect sa mozu
stat sucastou ,,comdirect community®. Pritom si klienti a zaujem-
covia o finanéné trhy vymienaju informécie o produktoch a inych
finan¢nych témach so svojou bankou na internetovej platforme.

Segment firemnych klientov Commerzbank AG vykona pre dalsi
rozvoj svojej ponuky pravidelne tematické ankety medzi klientmi.
Tak je dand moznost ziskavat dolezité poznatky o poziadavkach a
zelaniach klientov, ktoré sa nasledne stavaju stucastou tvorby pro-
duktov a procesov. Banka tym sleduje ciel riadit sa pri optimaliza-
cii produktov a inovacii, napr. v ramci digitalizacie, vzdy podla
uzitku pre klientov.

Rovnako spolo¢nost Commerz Real vyuziva pravidelné ankety
medzi ndjomcami svojich nehnutelnosti, aby zapojila ich potreby
do dalSieho rozvoja ponuky, naposledy v decembri 2017.

KedZe ako banka mame zaujem na tom, aby boli naSe ponuky
pristupné pre vSetkych zaujemcov, kladieme velky doraz na bezba-
riérovost nasich pobociek. V sticasnosti je ca 65 % nasich pobo-
¢iek uplne bezbariérovych. Pri kazdej budtcej rekonstrukcii v po-
bocke a zriadovani automatov dbame na pristup pre vSetky mozné
skupiny uzivatelov. Vo vztahu k moznosti vyberu finan¢nych pro-
striedkov su vSetky samoobsluzné pristroje Commerzbank Aktien-
gesellschaft vybavené funkciou predc¢itania, ktoré je nevyhnutna
pre klientov s poruchami zraku. Dalsie informécie o nasich sna-
héch tykajucich sa inklizie zamestnancov najdete v nasledujicej
kapitole v bode ,,Rozmanitost a rovnost prilezitosti®.

NasSa zodpovednost ako zamestnava-
tel

Zakladom podnikatelského tuspechu koncernu Commerzbank su
kvalifikovani a motivovani zamestnanci. Na celom svete vklada viac
ako 49 000 kolegyni a kolegov svoje poznatky a svoje skusenosti do
pracovnych procesov banky. Zakladné chapanie spravodlivosti za-
obchddzania s reSpektom ako aj rozmanitost je zakotvena v nasich

zasadach spravy, za ktorych realizaciu zodpoveddme ako zamest-
navatel.

Atraktivita zamestnavatela

Commerzbank chce pontkat svojim zamestnancom pracovné pro-
stredie, ktoré je charakterizované partnerstvom. NaSa persondlna
politika tvori rdmec, ktory podporuje rozvoj kazdého jednotlivého
zamestnanca ako aj kolegialnu spolupracu v rdmci koncernu, a to aj
v ndro¢nom ekonomickom prostredi. Zaroven musi banka plnit po-
ziadavky stipajucej digitalizacie, ak chce ostat na pulze doby. Zni-
Zovanie pracovnych miest v Commerzbank AG, ktoré bolo v tomto
kontexte prijaté, bolo v roku 2018 realizované so zodpovednostou
za socialne aspekty. Commerz Real, comdirect a mBank nebudu
realizovat znizovanie pracovnych miest.

Jedna z velkych vyziev persondlnej prace v koncerne spociva
aktualne v tom, aby znizovanie poctu pracovnych miest v Com-
merzbank Aktiengesellschaft na jednej strane prebiehalo férovo a
aby zdroven zamestnanci ostali aktivne pdsobit na naro¢nom trhu
prace a aby banka dokazala ziskavat mladé a schopné talenty po-
trebné pre digitdlnu transformaciu. KedZe chceme celit demogra-
fickym vyzvam spojenym s odchodom generacie ,Babyboomer®,
riadi sa naSa persondalna politika a riadenie kapacit podla dlhodo-
bého vyvoja. Ina ziskavanie novych zamestnancov su pevne zakot-
vené v strategickom programe personalnej prace do roku 2020.

Nemenej dolezité je zabezpecit kvalifikdciu zamestnancov pre
digitdlnu transformaciu bankovnictva a priebezne dalej rozvijat ich
schopnosti. Za tymto tcelom pontika Akadémia Commerzbank v

ramci svojej rozsiahlej ponuky vzdelavania rozlicné seminare, wor-

kshopy, alebo online vzdelavanie na ziskanie prislusnej kvalifikacie.

,Digitalny kampus® Commerzbank Aktiengesellschaft predstavuje
motor transforméacie na digitdlnu technologickt spolo¢nost. Kvali-
fikicia sa ziskava nielen pocas semindrov, ale priamo pocas vyko-
nu prace (,on the job®). Zamestnanci, ktori boli vyslani do digital-
neho kampusu, vyrazne zrychlili v roku 2018 vyvoj a realizaciu
digitdlnych projektov. Okrem toho na zvySenie digitalizcie pra-
covného sveta v koncerne reagujeme uUpravou organizacie prace:
tento proces symbolizuju mobilné technické aplikacie, agilna praca
ako aj flexibilita tykajica sa miesta a doby vykonu prace.

Okrem profesionalneho rozvoja je dolezitym cielom aj schop-
nost spajat povolanie a sukromny zivot, aby bola banka vnimana
ako atraktivny zamestnavatel. Tento ciel sa v rdimci Commerzbank
Aktiengesellschaft realizuje vo forme koncepcii orientovanych na
jednotlivé fazy zivota, so Specidlnymi ponukami, ktoré zahfaju
flexibilny model pracovného casu, Sabbaticals alebo ulahcenie
navratu po rodicovskej dovolenke v rdmci programu , Keep in To-
uch®. Okrem toho banka poskytuje poradenstvo a podporu na za-
klade rodinnych sluzieb tykajucich sa starostlivosti o deti ako aj
Home- und Eldercare, pomocou zamestnaneckych sieti a infor-
macnych podujati. Uz viac ako dve desatrocia priebezne zlepSuje-
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me naSe aktivity tykajuce sa zlicenia prace a rodinného zivota a
pontkame nasSim zamestnancom cielené ponuky vsetky Zivotné
fazy, aj s kombinovatelnymi rieSeniami v pripade opatrovania pri-
buznych. V roku 2018 ziskala Commerzbank Aktiengesellschaft
po 6. raz certifikat ,,Audit povolanie a rodina“. Aj zamestnanci
comdirect maju mat moznost spojit pracu a sikromny zivot a zis-
kavaju podporu zo strany banky na zaklade starostlivosti o deti a
pocas prazdnin ako aj vo forme ponuky kanceldrii pre deti a rodi-
Cov.

Manazment zdravia v Commerzbank je ako dalsi podstatny ciel
stcastou strategického programu persondlnej prace do roku 2020
vramci Commerzbank Aktiengesellschaft: cielom je podporovat
psychické a fyzické zdravie, ako aj socidlne blaho vSetkych za-
mestnancov.

Okrem toho chceme posiliiovat zamestnancov a riadiacich za-
mestnancov v ich vlastnej zodpovednosti zabudovanie zdrojov,
pomocou ktorych moézu Celit meniacim sa poziadavkam. Za tymto
Gicelom nasich zamestnancov podporujeme prostrednictvom mno-
hych preventivnych opatreni ako aj profesiondlneho poradenstva
alebo vzdeldvacich opatreni. V roku 2018 bol prijaty balik opatreni
,Eliminacia zdravotnych rizik pracovnej kultiry always-on“ a z
velkej ¢asti uz bol realizovany: prostrednictvom podujati pre ria-
diacich zamestnancov, prednasok a audio podujati. Commerzbank
Aktiengesellschaft si uz v roku 2013 ako prva spolo¢nost v Nemec-
ku nechala v spolo¢nosti TUV Siid certifikovat firemnt starostli-
vost o zdravie na zaklade Standardu ,,Corporate Health Standard”.

Zé&klady personalnej prace platia v celom koncerne, pri realizacii
sa vSak uplatnuju Specifické aspekty jednotlivych spolo¢nosti. Com-
merzbank Aktiengesellschaft a Commerz Real realizuju vacsinu pro-
jektov spolo¢ne. Comdirect sa angazuje v oblasti zdravia zamestnan-
cov predovSetkym vo forme Sportovych a relaxacnych kurzov,
programu na podporu zamestnancov zo strany Specializovanych po-
skytovatelov sluzieb s programom poradenstva o zdravotnych a psy-
chickych témach, ako aj vo forme starostlivosti podnikového lekéra.
V Polsku finan¢ne vypomaha Employee Benefits Fund mBank za-
mestnancom, dochodcom a ich pribuznym v pripade zdravotnych
problémov. mBank kazdy rok na zaklade Employee Engagement
Survey zistuje spokojnost s pracou a atmosféru v praci. V ramci an-
kety mézu zamestnanci predlozit zlepSovacie navrhy a anonymnym
sposobom poskytovat spatni organizacnym jednotkdm, s ktorymi
spolupracuju.

Ukazovatele o personalnych rizikach, ako riziko motivacie, rizi-
ko nedostatku zamestnancov, sa pravidelne poskytuju predstaven-
stvu banky (vid spravu o rizikdch koncernu strana 140 nasl.).

Rozmanitost a rovnost prilezitosti

Pracovné prostredie bez predsudkov, ktoré je charakterizované
vzdjomnym reSpektom a akcepticiou, predstavuje zakladny pred-

poklad pre klimu spojent s pracovnou vykonnostou. Riadenie

rozmanitosti Commerzbank pracuje uz takmer 30 rokov na tom,
aby vytvorilo v celom koncerne otvorené a férové pracovné pro-
stredie, v ktorom sa re$pektuji isté hodnoty. Taziskovymi bodmi
st rovnaké zaobchidzanie s pohlaviami a osobami s postihnutim
ako aj podpora kultirnej rozmanitosti.

Pestré timy ¢asto vykazuju lepSie vysledky a su nevyhnutné pre
uspech spolo¢nosti aj vo vztahu k internacionalizacii a demogra-
fickym zmenam.

Aj ked ca 53 %, a tym tesnu vicSinu zamestnancov Commer-
zbank predstavuju Zeny, nie su tieto eSte v rovnakej miere zastu-
pené v jednotlivych riadiacich trovniach. Z tohto dovodu budeme
v nasledujicich rokoch dalej zlepSovat iné ramcové podmienky
tykajuce sa zlucitelnosti prace a sukromného Zzivota, aby boli pre-
dovSetkym Zendm otvorené nové kariérne moznosti. K tomu patri
budovanie starostlivosti o deti, inovativne modely skratenej pra-
covnej doby — aj pre riadiacich zamestnancov — a celobankovy
program mentoringu.

V poslednych rokoch sa Commerzbank podarilo zvysit podiel
zien v riadiacich pozicidch v celom koncerne na viac ako 30 %.
Banka si stanovila ciel dosiahnut do konca roka 2021 podiel Zien v
rozsahu 35 % na vSetkych riadiacich trovniach, v roku 2018 po-
diel v koncerne uz na turovni 30,8 %. V Commerzbank Aktiengese-
llschaft v Nemecku podiel Zien medzi riadiacimi zamestnancami
na zaklade prebiehajuceho znizovania poctu pracovnych miest kle-
sol mierne na 28,0 % (predchadzajuici rok: 28,6 %). VSetky oblasti
banky majui vyslovnu tlohu, ktord spociva v aktivnom oslovovani
vhodnych zamestnankyn v rdmci obsadzovania pracovnych miest.
Cielom je dalej zvysit kvotu zien na manazérskych poziciach pri
obsadzovani novych pracovnych miest. To isté plati aj pre oslovo-
vanie muzov, ak sa o isti riadiacu poziciu uchidzaju len Zeny. Dal-
Sie informécie o podiele Zien v dozornej rade a predstavenstve ako
ajna 1. a 2. riadiacej arovni ndjdete v sprave o riadeni spolo¢nosti
Corporate-Governance (strana 26 nasl.).

Dolezity ukazovatel: podiel Zien na riadiacich poziciach bol na
konci roka 2018 v celom koncerne na urovni 30,8 % (2017:
30,7 %, 2016: 29,8 %).

Zaclenenie zamestnancov so zdravotnym postihnutim predsta-
vuje dalSiu stucast nasej stratégie rozmanitosti. V jili 2018 sme ako
prva banka v Nemecku predstavili ,,Akény plan inklizie“ na zakla-
de Konvencie OSN o pravach postihnutych. Tym sme sa zaviazali
zrealizovat do roku 2023 podstatné cielenia na zlepSenie situacie
0s0b s postihnutiami v rdmci Commerzbank Aktiengesellschaft. To
zahfnia zamestnancov ako aj klientov banky. Global Diversity Co-
uncil, Celkové zastipenie tazko postihnutych osdb projektova sku-
pina na dosiahnutie bezbariérovosti spolo¢ne pracuji predovset-
kym na tom, aby boli nase budovy a naSe digitdlne pristupy
vyuzitelné bez akychkolvek bariér. Pod heslom ,Inklizia postihnu-
tych 0s6b*“ sa v roku 2018 konal ,,Nemecky den rozmanitosti“, kto-
ry bol v banke spojeny s informativnymi podujatiami, ktoré sa ko-
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nali pocas celého tyzdna. Koncom roka 2018 predstavovali tazko
postihnuti zamestnanci 5,7 % vSetkych zamestnancov Commer-
zbank Aktiengesellschaft.

Zakonom predpisanu hranicu piatich percent banka v rokoch
2014 az 2017 vzdy presahovala, a preto nemusela platit Ziadne
kompenzac¢né thrady.

Rozmanitost zamestnancov vnimame ako faktor uspesnosti pre
rozvoj banky. Len v Nemecku pracuju v koncerne zamestnanci pri-
blizne 80 narodnosti. Rozmanitost ozivuje a obohacuje spolo¢nu
pracu. Roézne pohlady a skdsenosti vedu k novym ndpadom. Na
zaklade firemnej kultiry chce Commerzbank definovat otvorenost,
reSpekt a vzajomné porozumenie ako hodnoty banky. V roku 2018
ziskala banka za to uz po niekolkykrat ocenenie Total-E-Quality za
udrzateInd podporu rovnosti prilezitosti a pracovné prostredie bez
predsudkov.

V Polsku podpisala mBank v roku ,,Diversity Charter” Respon-
sible Business Forums. Tym sa banka zaviazala zabranovat diskri-
mindcii na pracovisku a realizovat opatrenia na budovanie a pod-
poru rozmanitosti.

Dalsie informacie o zamestnaneckych otazkach najdete vo vy-
rocnej sprave koncernu na strane 93 nasl.

NasSa zodpovednost v ramci riadenia
spoloc¢nosti

K udrzatelnému riadeniu spolo¢nosti pre nés plati prislub, ze bu-
deme ,Banka na vasej strane”. Chceme byt pre nasich stakeholde-
rov spolahlivy partner a naSe konanie je preto zalozené na etickych
hodnotach ako je integrita a férovost. Zavazujeme sa dodrziavat
zakony, smernice a trhové Standardy ako aj nasSe vlastné zavizky a
cely rad internych zasad. Napr. zdvdzné globdlne zasady spravania
(Code of Conduct) tak poskytuju zamestnancom orientaciu za tce-
lom spravneho a eticky bezchybného spravania pocas kazdodennej
prace. Tieto zdsady urcujui, ¢o Commerzbank ocakdva od zamest-
nancov v koncerne: nielen dodrziavat zakony, regulacie a interné
predpisy, ale sa pohybovat v rdmci ndsho komplexu hodnét.

Ako aktivna Cast spolo¢nosti chceme pozitivne vplyvat na nase
okolie. To sa mé uskutoc¢iiovat predovSetkym na zaklade pozitiv-
nych bodov nasich finanénych sluzieb na ekonomiku, ako aj na
zaklade nasej ulohy ako zamestnavatel a danovnik. Okrem toho
povazujeme ponuku vysokokvalitnych finan¢nych sluzieb za dole-
zity infraStrukturalny prinos nasej banky pre spoloc¢nost. Zaroven
sa Commerzbank AG a dcérske spolo¢nosti koncernov vo velkom
rozsahu angazuju pre dobroc¢inné tucely, napr. vo forme viacerych
kooperacnych a sponzoringovych projektov ako aj pri podpore za-
mestnancov v tychto projektoch.

Integrita a Compliance

Zakladom kazdej firemnej zodpovednosti je spravanie spojené s
dodrziavanim zakonov a smernic. Cielom zabezpecit tento zaviazok
ma oddelenie Compliance v ramci Commerzbank rozsiahle dele-
gacné a eskalacné prava ako aj informacné a kontrolné opravnenia.
Taziskové aktivity v oblasti Compliance st pre Commerzbank ok-
rem obrany proti praniu Spinavych penazi a financovaniu teroriz-
mu aj interné obchody, podvod, korupcia a iné kriminalne aktivity
v oblasti obchodnej ¢innosti. Okrem toho zabezpecujeme ochranu
internych informdcii, ostatnych ddvernych informdcii o naSich
klientoch a ich obchodnych transakciach, ako aj ochranu investo-
rov. Integrita a Compliance Predstavuju neoddelitelnt sucast nasej
firemnej kultdry a vyzaduja si zodpovedné konanie kazdého jed-
notlivea, aby jeho ¢innosti boli v stulade s prisluSnymi zakonmi,
dobrovolnymi zéavazkami, ako aj globalne zavdznymi zasadami
spravania a internymi smernicami.

Prostrednictvom projektu ,Kultira integrity“ chce Commer-
zbank Aktiengesellschaft svojim zamestnancom priblizit, ¢o je v
kazdodennej praci dolezité je: konat v sulade s hodnotami
,Com“ pozorne, Cestne a férovo. Tieto hodnoty predstavuju za-
kladné zasady a poskytuju orientdciu v dynamickom prostredi. Za-
roven ide o to, aby sme k rizikdm Compliance pristupovali s rovna-
kou relevanciou a profesionalitou ako k tverovym alebo trhovym
rizikdm. V ramci celobankovej kampane pravidelne prezentujeme
praktické priklady spravneho spravania v Sedych zénach, poskytu-
jeme pokyny tykajuce sa mozného poruSenia pravnych predpisov,
ako aj informdcie o tom, ako je potrebné na takéto veci reagovat.
Tato kampan je sprevadzana aj plagatovou kampanou v Nemecku v
medzinarodnych lokalitich banky. mBank odStartovala zac¢iatkom
roka 2018 podobnu iniciativu. ,,Culture of Integrity” ma za ciel zis-
kat viac pozornosti pre poziadavky v oblasti Compliance a ozrejmit
zodpovednost kazdého zamestnanca za tieto otazky.

S cielom podporovat spravanie podla zasad integrity a odmenit
zamestnancov so vzorovym spravanim zaviedla spolo¢nost Com-
merzbank Aktiengesellschaft ocenenie Culture of Integrity Award a
v roku 2018 ho aj po prvykrat udelila. Oceniuju sa zamestnanci ale-
bo timy,, ktoré sa mimoriadne zaslizili o podporu témy integrity a
ochrany zaujmov klientov a banky. Prvymi nositelmi cien sa v maji
2018 stala obchodné asistentka a klientsky poradca, ktory sa na
zaklade ich angazovanosti a najprv aj proti voli klientov podarilo
odvratit Skodu u jedného firemného klienta vo vyske ca 1 miliéna
eur v dosledku podvodu typu ,,CEO Fraud®. Ca 30 nominacii z roz-
nych ¢asti Commerzbank Aktiengesellschaft z celého sveta zahtna-
li okrem iného vzorné spravanie pri odhalovani internych obcho-
dov a nezvycCajnych aktivit v oblasti prania Spinavych penazi alebo,
ako aj vo vSeobecnosti aktivit tykajicich sa integrity a Compliance.

V boji proti korupcii a podplacaniu zohladiiujeme nielen existu-
juce zakonné zavazky, ako napr. britsky zakon o boji proti podvo-
dom alebo americky zakon o korupénom spravani. Okrem toho sa
riadime podla smernic OECD pre multindrodné spoloc¢nosti a do-
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drziavame konvenciu OECD proti podplacaniu zahrani¢nych verej-
nych funkciondrov v ramci medzindrodného obchodného styku.
Tieto externé Standardy boli doplnené o interné smernice: pro-
strednictvom Global Anti-Bribery and Corruption Policy (ABC-
Policy) banka bojuje proti podplacaniu, poberaniu vyhod a inym
formam korupcie. To plati v rdmci aj mimo koncernov, vo vztahu k
obchodnym organizaciam, verejnym funkcionarom a osobam, kto-
ré st vo vztahu k spolo¢nostiam banky. Cielom podat zamestnan-
com pomocnu ruku pri realizacii tychto smernic bolo vyvinuté
Specialne Skolenie v oblasti ABC. Toto Skolenie musia ako povinne
Skolenie raz za rok absolvovat vSetci zamestnanci a riadiaci pra-
covnici banky. Obchodné a funkéné jednotky so zvySenym riziko-
vym profilom, ako aj osoby vo funkcidch v rdmci Commerzbank,
ktoré st vystavené zvySenému riziku podplacania a korupcie, ab-
solvuju v pripade potreby cielené Skolenia, napr. asistenti predsta-
venstva dlhovali v roku 2018 Specialne Skolenie. Okrem toho je
kedykolvek k dispozicii protikorupény tim.

Commerzbank vyslovne netoleruje korupciu ani ostatné trestné
¢innosti zamestnancov. Odhalené trestné konanie banka sleduje
podla principu nulovej tolerancie. Kazdy zamestnanec, ktory preu-
kazatelne porusi tato zasadu, musi pocitat s pracovnopravnymi,
obciansko-pravnymi alebo trestnopravnymi dosledkami.

Dolezity ukazovatel: za rok 08 neboli v ramci koncernu Com-
merzbank ohldsené Ziadne pripady korupcie (2017: -, 2016: -).

Medzi hlavné dlohy Compliance patri okrem toho plnenie regu-
la¢nych poziadaviek na prevenciu a boj proti praniu Spinavych pe-
nazi a financovanie terorizmu. Okrem lokdlne platnych zdkonov,
regulacnych usmerneni, ako aj priemyselnych Standardov zohlad-
nujeme medzinarodne uznavané Standardy, ako napr. odportcania
sFinancial Action Task Force on Money Laundering® (FATF) alebo
»Wolfsberg Anti-Money Laundering Principles”. Commerzbank
postupuje podla zasady , Know-Your-Customer®: tato zasada zahi-
na dobru znalost a kontrolu klientov s cielom ziskat ¢o najvacsiu
transparentnost v obchodnych vztahoch a jednotlivych transak-
ciach.

Ulohou Compliance je dbat o to, aby boli dodrziavané rozho-
dujace finanéné a ekonomické sankcie a embarga relevantné pre
Commerzbank ako aj doplnujtuce regulacné poziadavky. Medzi ne
patri realizacia sankénych ustanoveni OSN, ktoré sluzia na ochra-
nu [udskych prav.

Za tymto ucelom vydavame smernice a pokyny, informujeme
rozne oblasti koncernu a dcérske spolo¢nosti o obmedzeniach ob-
chodnej politiky vztahujuce sa na sankcie, poskytujeme poraden-
stvo pri realizacii sankcii a sledujeme ich dodrziavanie. Ak existuju
obchodné vztahy s krajinami, ktoré su postihnuté sankciami,
Commerzbank tieto dosledne sleduje a sprevadza ich opatreniami,
ktoré mozu siahat az po ukon¢enie obchodnych vztahov.

Dalej koncern realizuje rozsiahle opatrenia na prevenciu pod-
vodov. Oblast Compliance definovala viaceré opatrenia s cielom

vyhnut sa ekonomickej kriminalite, tito odhalit a primerane na 1iu
reagovat, , nakolko banka chce ochranovat majetok svojich klien-
tov a aj svoj majetok. NajvysSou zasadou je nulova tolerancia voci
pokusom o podvody. Rovnako znamend, ze sme otvoreni voci
akymkolvek oznameniam. Okrem osvedcenych kontaktnych ciest
prostrednictvom oddeleni Compliance alebo reviznych oddeleni
banka zriadila Business Keeper Monitoring System (BKMS), plat-
formu na ohlasovanie protispoloc¢enskej ¢innosti. Prostrednictvom
tejto platformy mozu klienti, zamestnanci a tretie osoby oznamo-
vat podozrenie z ekonomickej kriminality v rdmci banky aj online a
v pripade poziadavky aj anonymne.

Nemenej dolezita je pre Commerzbank aj ochrana trhu a klien-
tov. PoruSenia totiz mézu okrem pravnych dosledkov viest aj k
reputacnym Skodam a strate ziskovosti. Preto informujeme nasSich
klientov, poucujeme ich o rizikdch a plnime dokumenta¢né a ar-
chiva¢né povinnosti, by sme riadne zadokumentovali vykon nasej
¢innosti v stlade s pravidlami. S cielom vyhnut sa moznym konflik-
tom zaujmov alebo tieto primerane rieSit sme zaviedli systém na
riadenie konfliktov zdujmov. V oblasti firemnych klientov napr.
Commerzbank Aktiengesellschaft vyuziva nastroj Conflict-of-
Interest, pomocou ktorého sa na celom svete zbieraju a kontroluju
udaje o relevantnych transakciach v oblasti firemnych klientov a na
kapitalovom trhu. Rozhodujicim sposobom vystupujeme proti po-
kusom o manipulaciu trhu a zasadzujeme sa za zachovanie integri-
ty trhov ako aj potreby ochrany nasich klientov.

Commerzbank zaviedla v koncerne centralne prevencné systé-
my na rozoznavanie, sledovanie a znizovanie rizik v oblasti Com-
pliance a na ich eliminaciu. Medzi ne patri analyza rizik, kontroly v
oblasti Compliance a hodnotenie ich efektivity, dalSie vzdelavanie,
povinné absencie (Mandatory Time Away), preverovanie spolahli-
vosti potencidlnych zamestnancov, audity tretich os6b, klauzula o
integrite, ktort musia podpisovat vSetci dodavatelia a poskytovate-
lia sluzieb, ako aj systém pre oznamovatelov poruSenia predpisov
(BKMS).

Zakladom pre posudzovanie a minimalizaciu potenciadlnych ri-
zik v oblasti Compliance je analyza ohrozenia. Realizuje sa raz
ro¢ne a zameriava sa na spoloc¢nosti patriace do koncernu, poboc-
ky a ostatné s koncernom zviazané pripadne od neho zavislé spo-
lo¢nosti v tuzemsku v zahranici, ktoré su klasifikované ako rele-
vantné vo vztahu ku Compliance. Opatrenia na prevenciu
odvodené z analyzy ohrozeni pravidelne preverujeme a v pripade
potreby ich doplitame. KedZe si uvedomujeme stile rastice po-
ziadavky na komplexnost narodnych a medzinarodnych zdkonov a
reguldacii, koncern vyvija svoje riadenie rizik v tejto oblasti neustale
dalej a upravuje ho podla aktudlneho vyvoja a vyziev.

0d roku 2008 pouziva Commerzbank na tento ucel novu aplika-
ciu pod nazvom , Regulatory Tracking”“. Tento centralny nastroj na
dokumentaciu udalosti z priebezného pravneho sledovania a z to-
ho vyplyvajtcich realiza¢nych opatreni je zalozené na modeli
funkcie MaRisk-Compliance. Cielom je identifikovat pravne regu-

lacie a predpisy relevantné pre Commerzbank a realizovat prime-
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rané a u¢inné opatrenia na ich dodrziavanie a rovnako vykonavat
prislusné kontroly. Realizécia v rdmci skupiny sa vztahuje na vSet-
ky jednotky Commerzbank Aktiengesellschaft v tuzemsku a zahra-
nici ako aj podstatné dcérske spolocnosti.

V sledovanom roku bolo okrem iného zavedené aj riadenie do-
sledkov poruSeni v ramci banky, aby bolo mozné jednotne sank-
cionovat poruSenia pravidiel ako aj zdkonnych alebo regulac¢nych
ustanoveni. Nekorektné spravanie zamestnancov, ktoré si vyzaduje
pri najmenej pisomné napomenutie, sa centrdlne zaznamenava.
Anonymizované vyhodnocovanie pripada pri zistovani, ktoré ne-
spravne konania sa vyskytuju a ktoré pravidla alebo regulacné
ustanovenia boli porusené. Transparentnost umoznuje ucit sa z
chyb a podla toho upravovat pravidla a procesy. Banka prisne po-
stihuje odhalené trestné konania. Zamestnanci musia v tychto pri-
padoch niest dosledky podla pravidiel pracovného, obcianskeho
alebo trestného prava.

Dalgie informacie o podstatnych ¢innostiach v oblasti Complian-
ce arizikd v tejto oblasti ndjdete v sprave o stave koncernu na stra-
ne 67 nasl. ako aj v sprave o rizikdch koncernu na strane 137 nasl.

Dialog so zaujmovymi skupinami

Podnikatelskd zodpovednost zahriia aj pravidelnu vymenu infor-
macii medzi internymi a externymi zadujmovymi skupinami. Com-
merzbank Udrziava vztahy s organizdciami a skupinami, ktoré si
uplatfiuji naroky, poziadavky alebo podavaji podnety voci banke.
Prioritne pritom sledujeme dialég so zaujmovymi skupinami, ktoré
vyraznym sposobom ovplyviiuji ekonomické, ekologické alebo
spoloc¢enské vykony banky alebo st nimi dotknuté. Medzi tieto
skupiny patria okrem zamestnancov kapitalovy trh, klienti, dodava-
telia, média, mimovladne organizacie, politika, zastupcovia ob-
¢ianskej spolo¢nosti ako aj veda.

Dial6gu o zdvaznych spolo¢enskych, ekonomickych a finan¢no-
politickych otazkach pripisuje banka vo vztahu k strate dovery v
dosledku krizy na finanénom trhu velky vyznam. V rdmci aktivneho
a transparentného dialégu sa banka usiluje reSpektovat ocakavania
a poziadavky svojich zaujmovych skupin, vkladat ich do svojej
podnikatelskej stratégie a dopliiat ich vlastny pohlad. Takto napr.
pravidelne diskutujeme o moznych dopadoch nasej podnikatelskej
¢innosti na Iudi a zivotné prostredie s mimovladnymi organizacia-
mi. Okrem toho sme v priebeznom kontakte s narodnymi ako aj
medzindrodnymi regula¢nymi a dohladovymi orgdnmi ako aj zod-
povednymi zdstupcami zo sveta politiky, pricom sa usilujeme jas-
nost a spolahlivost regulacii tykajucich sa produktov a sluzieb, v
zaujme nasSich klientov ako aj dlhodobej schopnosti planovat nase
aktivity.

Commerzbank md kontaktné kanceldrie v Berline a v Bruseli a
jedného zamestnanca posobiaceho v Medzindrodnom bankovom
zdruzeni (IIF) vo Washingtone. Banka je zapisana v Registri trans-

parentnosti Europskej unie a podava pravidelné spravy o tamojsich

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka Dalsie informéacie

aktivitach, osobach a ro¢nych vydavkoch v ramci politického lo-
bingu. Vo vztahu k dialogu s politickymi zastupcami existuju viace-
ré formaty podujati, predovSetkym v Berline. Jednym z nich sa
,Politické ranajky“: pocas zasadnuti parlamentu hostujici recnici
diskutuju so zastupcami z oblasti politiky, vedy a ekonomiky o spo-
lo¢enskych a ekonomickych témach. V decembri 2018 bola napr.
Tijen Onaran hostom na podujati ,,Commerzbank v dialogu®. Ge-
nerdlna riaditelka a zakladatelka Global Digital Women diskutovala
s predsedom predstavenstva Commerzbank Martinom Zielke o
tom, ¢o znamena digitalna transformécia pre ekonomiku, politiku a
spolo¢nost. Dalsou komunikaénou platformou je ,,She-VIP-Lunch*.
Tu sa stretavaju uspesné zeny zo sveta ekonomika politiky, spolo-
¢enského zivota, médii a diplomacie a diskutuju o politicky a spo-
locensky relevantnych aspektoch svojej ¢innosti. Commerzbank
podla svojej platnej smernice o poskytovani finanénych darov ne-
poskytuje ziadne dary politickym strandm, institiciam blizkym poli-
tickym strandm ani ziadnym politikom.

Témy tykajtce sa stredne velkych podnikov su v centre zadujmu
iniciativy Commerzbank pod ndzvom UnternehmerPerspektiven.
Raz ro¢ne banka zistuje aktualne informécie u 2000 majitelov a
manazérov z prvej riadiacej arovne zo spolo¢nosti roznej velkosti a
z roznych sektorov. Zastupcovia zo sveta ekonomiky, zdruzeni,
politiky a vedy diskutuja o vysledkoch v ramci verejnych podujati.
V roku 2018 sa diskutovalo o téme Big Data a o suvisiacich prilezi-
tostiach a vyzvach pre stredne velké podniky. Na devdtndstich
podujatiach v Nemecku a na jednom podujati vo Svajéiarsku mali
ucastnici moznost vymietiat si ndzory na tuto oblast, formovat no-
vé napady a nadvizovat kontakty.

Spolocenska angazovanost

V zaujme svojej spoloCenskej angazovanosti udrziava koncern
Commerzbank rozliénymi spdsobmi kontakty so svojim okolim.
Mnohé projekty a iniciativy, ktoré boli zalozené spolu s partnermi z
politiky, ekonomického Zivota a spoloCnosti, prispievaju k rieSeniu
aktuadlnych problémov. Aj ked sa spolocenskd angazovanost v
zmysle ,povinného podavania sprdv CSR* nemusi vnimat ako za-
vaznd, je Commerzbank presvedéend o jej pozitivnych socialnych
dopadoch.

Commerzbank Aktiengesellschaft sa pritom zameriava na tazis-
kové body vzdelavanie a Sport. Prikladom je ekologické praktikum,
ktoré banka spolu s nemeckymi nadrodnymi parkami zaviedla uz v
roku 1990. Na zdklade tohto praktika moze ro¢ne do 70 Studentov
ziskavat praktické informécie o ekologickom vzdeldvani a prici s
verejnostou v chranenych oblastiach v celom Nemecku. Organizu-
jeme a financujeme toto ekologické praktiku, pricom chranené
oblasti zabezpecuju odbornu starostlivost. V roku 2018 sa banka
rozhodla, Ze v tomto projekte bude pokracovat najmenej do roku

2022. 0Od zaciatku programu sa na nom zucastnilo takmer 1600
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praktikantov. Absolventi Vnasaju potom svoje skusenosti do eko-
nomiky, politiky, spolo¢nosti alebo ochrany zivotného prostredia.

ESte dlhSie - uz viac ako 30 rokov - existuje iniciativa ,,Zelena
stuha“: spolo¢ne s Nemeckym olympijskym zvdzom Commerzbank
AG kazdy rok ocenuje 50 Sportovych klubov, ktoré sa vyznacuju
prikladnou podporou talentov, pripadne mladeze a poskytuje kaz-
dému z nich podporu vo vyske 5000 Eur. Dodnes viac ako 500 000
deti a mladych ludi z viac ako 1 800 Sportovych klubov profitovalo
z tejto iniciativy. Podpora Sirokych Sportovych aktivit je aj v centre
pozornosti projektu DFB-Junior-Coaches. Kym Nemecky futbalovy
zvaz (DFB) pripravuje mladych na Skolu na ich ¢innost ako buduci
tréneri, krstni rodi¢ia z Commerzbank pomahaja pri priprave na
povolanie: organizuju tréningy uchadzacov a sprostredkuvaju
praktika pre Ziakov v pobockach banky.

Osobitné tazisko v rdmci spolocenskej angazovanosti definovali
spoloc¢nosti z koncernu Commerzbank okrem toho na dobrovolnicku
¢innost: zamestnanci su napr. formou uvolnenia alebo poskytnutia
infrastruktiry motivovani k socidlnej angazovanosti. Toto osobné
nasadenie zamestnancov vyuziva spolocensky rozvoj a zlepsuje Zi-
votné podmienky znevyhodnenych osob. Rovnako takato angaZova-
nost zlepSuje motivaciu na pracovisku a podporuje porozumenie
medzi zamestnancami. Zamestnanci sa mozu podielat na réznych
projektoch, v Nemecku napr. na Malteser Social Day, na priprave
znevyhodnenych mladych osdb na povolanie, v oblasti integracie
uteCencov, v ramci charitativnych Sportovych projektov, iniciative
business@school alebo v rdmeci roznych viano¢nych akeii.

Commerzbank AG v uplynulom roku poskytla réznym institua-
ciam a organizaciam finan¢né dary vo vyske 332 000 Eur.

V sledovanom roku bola banka mBank okrem toho po prvykrat
oficidlnym partnerom a sponzorom najvac¢sej charitativnej akcii v
Polsku: nadacia Great Orchestra of Christmas Charity Foundation
sa uz niekolko rokov angazuje za zlepSenie polského zdravotnictva,
najma v oblasti pediatrie a oSetrovania pacientov, ako aj v oblasti
vzdeldvania. Tieto akcie v januari 2018 mBank oznamila, Ze zdvoj-
nasobi finanéné dary svojich klientov a na tento ucel spristupnila
viaceré moznosti thrad v oblasti mobilného a online bankovnictva,
ako aj na bankomatoch. Ochota klientov poskytovat finan¢né dary
presiahla s celkovou sumou ca 1,6 mil. eur (7 mil. zloty) vSetky
ocCakavania. mBank darovala nad4cii taku istu sumu. Sutaz o ,,Gol-
den Banker“ v Polsku vyhrala v roku 2018 mBank za svoju spolo-
¢ensku angazovanost v kategorii ,,Socialne zodpovedna banka“.

Dolezity prispevok k udrzatelnému rozvoju spolo¢nosti realizu-
ju aj viaceré nadéacie, ktoré riadi alebo podporuje koncern. V spo-
lo¢nosti Commerzbank aktivne pdsobia viaceré nadacie z oblasti
vzdeldvania, vedy, umenia a kultary, ako aj socidlnych otdzok: Na-
dacia Commerzbank podporuje na celom tzemi Nemecka centril-
ne zariadenia a prikladné projekty z oblasti vedy, kultury a social-
nych veci. Pritom ide o podnety pre mnovych vedcov,
sprostredkovanie kultiry a spoloCensku ucast. Nadacia Jirgena
Ponta uz viac ako 40 rokov podporuje novych mladych umelcov v
Nemecku, a to v oblasti hudby, vytvarného umenia a literattry.

Okrem toho existuje 6 socidlnych nadacii, ktoré finan¢ne podporu-
ju zamestnancov banky v nezavinenych nudzovych situaciach.
Spoloénym cielom vSetkych nadacii je prispiet k dalSiemu rozvoju
a perspektivnej existencii spolo¢nosti. Commerzbank AG podporila
v roku 2018 tieto nadacie celkovou sumou 925 000 Eur, okrem iné-
ho na persondl, pracovné miesta a ostatné vecné naklady.

Ako zakladatelka nadacie sa spolo¢nost comdirect spolu s bur-
zou v Stuttgarte stard o nadaciu Rechnen. Nadacia sa zameriava
na to, aby zvysila povedomie o vyzname pocitania ako zdkladnej
vzdeldvacej techniky a aby v Nemecku posilnila zru¢nosti v tejto
oblasti. Podobny ciel si v Polsku stanovila nadacia mFoundation.
Na obdobie rokov 2014 az 2020 definovala taziska svojej ¢innosti
na stratégii ,m for mathematics®, ktora sa obracia na Skoly, uni-
verzity a kniznice s cielom zlepSit matematické zrucnosti v celej
krajine. V rohu 2018 predstavovali naklady na zdkonné dlohy na-
dacie mFoundation ca 925000 Eur (3,97 mil. zloty).

O tejto sprave

Commerzbank je podla ,Zakona o posilneni poskytovania nefi-
nan¢nych informécif o spolo¢nostiach v ich spravach o stave spo-
lo¢nosti a koncernov“ (Zakon o transponovani Smernice CSR) po-
vinna vypracovat spravu o nefinan¢nych informaciach (§ 340a ods.
1a Obchodného zdkonnika). Commerzbank plni tato povinnost
formou predloZenia tejto spravy o nefinan¢nych informaciach pod-
la § 340i ods. 5 v spojeni s § 315b ods. 3 a § 298 ods. 2 Obchod-
ného zakonnika.

Pre nefinan¢nu spravu bolo na jesent 2018 v rdmci analyzy pod-
statnych aspektov identifikovanych desat nefinan¢nych aspektov,
ktoré su rozhodujuce pre chdpanie obchodnych procesov a situa-
ciu spolo¢nosti a ktoré maju vyznamny dopad na nasu obchodnu
¢innost (vid tabulku o obsahu nefinan¢nej spravy). Na zaklade ana-
lyzy podstatnych aspektov, ktora bola naposledy realizovana v roku
2015, sme najprv analyzovali Studie, Standardy a ratingy a defino-
vali potencidlne relevantné aspekty. PocCas panelovej diskusie s
jedendstimi zastupcami externych zaujmovych skupin boli v rdmci
kvalitativnych rozhovorov formulované ich ocakavania vo¢i Com-
merzbank a urc¢ené ich priority podla relevantnosti. Na zaklade
online zistovania medzi zamestnancami a riadiacimi pracovnikmi
sme dodatocne zistovali obchodnt relevantnost tychto aspektov a
vyznam dopadov naSej obchodnej ¢innosti na tieto aspekty. O ma-
tici, ktora z tychto analyzy vyplynula, sme diskutovali a tato sme
schvalili pocas workshopu s odbornymi zastupcami z jednotlivych
jednotiek banky. Ak nie je uvedené inak, vztahuju sa informécie k
tejto sprave na koncern. Okrem materskej spolo¢nosti Commer-
zbank AG boli do tejto spravy zaradené aj dcérske spolo¢nosti, kto-
ré s podla inventury rizik podstatné: comdirect bank AG, Com-
merz Real AG, mBank S. A. a Commerzbank Finance & Covered
Bond S. A. (CFCB). V mnohych oblastiach — napr. v oblasti boja

proti korupcii, persondlneho manazmentu alebo manazmentu dobré-
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ho mena - platia smernice Commerzbank AG o tzv. ,,Global Functio-
nal Lead” pre cely koncern. Ak sa podstatné pravne upravy v dcér-
skych spolo¢nostiach odlisuji od pravnych tiprav materskej spoloc¢-
nosti koncernu, su v tejto sprave primerane vysvetlené. Spoloc¢nost
CFCB, ktora ku koncu roka 2018 spravovala portfolio urcené na lik-
vidaciu a mala uz len 10 zamestnancov, nemusela za rok 2018 po-
skytnut dopliiujice informacie o podstatnych nefinan¢nych otdzkach
a je zapojena do vysvetliviek Commerzbank AG.

V zdujme dosledného informovania adresatov naSich financ-
nych sprav banka upustila od zdkonnej moznosti vyuzit ramec na
poskytnutie informécii. Podrobné informéacie o stratégii udrzatel-
ného rozvoja Commerzbank AG, cieloch programu udrzatelného
rozvoja a dalSich nefinan¢nych ¢innostiach st obsiahnuté v sprave
o udrzatelnom rozvoji GRI a vo vyhlaseni podla Nemeckého kode-
xu udrzatelného rozvoja, ktoré je mozné ndjst na stranke
http://www.nachhaltigkeit.commerzbank.de. Odkazy na udaje mi-
mo rocnej zavierky pripadne koncernovej zdvierky predstavuju
dalSie informécie a tieto nie st sucastou tejto spravy o nefinanc-
nych informaciach.

Obsah nefinancnej spravy

Podstatné aspekty podla CSR-RUG

L, Celostné riadenia rizik
Ekologické aspekty

Respektovanie ludskych prav

Spréva o stave

Prislusné aspekty podla analyzy relevantnosti

Dopad udrzatelného rozvoja pri poskytovani Gverov

Sprava o rizikach Zavierka Dalsie informéacie

Pri pouziti netto metédy nam nie st zndme ziadne podstatné ri-
zika z vlastnej podnikatelskej ¢innosti alebo vztahy s klientmi, pro-
dukty alebo sluzby, ktoré maju alebo budi mat pravdepodobny
zavazny negativny dopad na nefinan¢éné aspekty. Dalsie informécie
o riadeni naSich rizik najdete vo vyro¢nej sprave koncernu na stra-
ne 110 nasl.

Téato nefinan¢nd sprava bola za G¢elom ziskania obmedzenej is-
toty skontrolovand auditorskou spolo¢nostou Ernst & Young podla
ISAE 3000 (Revised). Neobmedzeny vyrok o tejto kontrole je mozné
najst na strane 328 nasl.

Obsiahnuté v kapitole

N4&s$ prispevok k
udrzatelnému financnictvu

Udrzatelné investovanie a produkty kapitalového trhu

Ochrana a bezpecnost osobnych Gdajov

Vztahy s klientmi

Transparentnost a férovost vo vztahoch ku klientom

Nasa zodpovednost voci
klientom

Atraktivita zamestnavatela

Zamestnanecké zalezitosti

Rozmanitost a rovnost prileZitosti

Nasa zodpovednost ako
zamestnavatel

Boj proti korupcii

Integrita a Compliance

Dialdg so zaujmovymi skupinami

Socialne aspekty

Spolocenska angaZzovanost

Nasa zodpovednost v ramci
riadenia spolocnosti
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Zaklady koncernu
Commerzbank

Struktura a organizacia

Ciele a stratégia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je jedna z veducich
nemeckych bank posobiacich v sektore stukromnych a firemnych
klientov, ktorda méa pobocky vo viac ako 50 krajindch. Pri cca 1000
filidlkach maju nasi klienti k dispozicii jednu z najhustejsich sieti
filidlok spomedzi vSetkych nemeckych stikromnych bank. Celkovo
ma Commerzbank na celom svete viac ako 18,8 miliénov sukrom-
nych klientov a podnikatelov a 70 000 firemnych klientov.

V rdmci svojej novej stratégie Commerzbank sustreduje svoje
obchodné aktivity vo svojich dvoch hlavnych segmentoch ,,Suk-
romni klienti a podnikatelia“ a ,,Firemni klienti“, v ramci ktorych
banka pontka rozsiahle portfélio bankovych sluzieb a sluzieb na
»Asset & Capital
(ACR)“ ur¢enom na likvidaciu banka zdruzuje obchody financova-

kapitdlovom trhu. V segmente Recovery
né Staitom ako aj vSetky aktivity v oblasti financovania firemnych
nehnutelnosti a financovanie lodi. Hlavné segmenty riadi vzdy je-
den ¢len predstavenstva.

Riadenie skupiny zahfnia vSetky Stabne a riadiace funkcie: Gro-
up Audit, Group Communications (komunikacia), Group Compliance,
Group Development & Strategy (rozvoj a stratégia), Group Finance
(financie), Group Human Resources (ludské zdroje), Group Investor
Relations (vztahy s investormi), Group Legal (pravne oddelenie),
Group Treasury ako aj centralne rizikové funkcie. Podporné funk-
cie vykonava Group Services (sluzby), ktord zahfnia Group Banking
Operations (bankové operdcie), Group Market Operations (opera-
cie na trhu), Group Information Technology (IT), Group Organisa-
tion (organizéacia), Group Security (bezpec¢nost) a Group Support
(podpora). V ramci externého vykaznictva su Stabne, riadiace a
podporné funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centraly vo Frankfurte nad Mohanom celoplosnu siet filidlok, cez
ktoru sa podporuju vSetky skupiny klientov. NajdolezitejSie tuzem-
ské dcérske spolocnosti st comdirect bank AG a Commerz Real AG.
V zahrani¢i ma banka 6 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 20 za-
hrani¢nych pobociek a 31 reprezentacii v takmer 50 krajindch a vo
vSetkych dolezitych finanénych centrach, akymi su Londyn, New
York, Tokio, Hongkong a Singapur. Tazisko medzinarodnych aktivit
sa vSak nachadza v Eurdpe.

Commerzbank vyhotovuje koncernovu zavierku, v ktorej s ok-
rem Commerzbank Aktiengesellschaft — ako operativnej veducej
spolo¢nosti — zahrnuté vSetky podstatné dcérske spolo¢nosti, na
ktorych ma banka ovladajuci vplyv. Obchodny rok sa zhoduje
s kalendarnym rokom.

Commerzbank sa povazuje za férovi a kompetentna banku, ktora
chce byt pre svojich klientov dlhodobym a spolahlivym partnerom.
Nase ¢innosti je Harry sa riadia podla najvyssich etickych hodnot,
integrity a férovosti a sme zaviazani dodrziavat vSetky platné zako-
ny, smernice a Standardy na trhu. To je pre nas zaklad, na ktorom
spolupracujeme s nasimi sukromnymi a firemnymi klientmi, inSti-
tucionalnymi klientmi, partnermi a osobami zodpovednymi za roz-
hodovanie. ,,Banka na Vasej strane® — na zdklade tohto prislubu je
mozné hodnotit Commerzbank vo vSetkom, ¢o robi. DodrZiavanie
tohto prislubu nasa banka v predchadzajucich rokoch preukazala
pri svojej praktickej ¢innosti.

Stratégia ,,Commerzbank 4.0“ znamena cestu banky do budtc-
nosti. Jej ciel spoc¢iva v udrzatelne vysSej ziskovosti a silnejSej
konkurencieschopnosti. Commerzbank dalej rozvija svoj obchodny
model, nakolko sa v digitdlnej ére menia ocakavania klientov.
Commerzbank sa meni na digitalnu technologicku spolo¢nost, aby
mohla svoje sluzby na strane klientov poskytovat vyrazne lepSie a
aby bola vo vnatornom vztahov stéle efektivnejsia a cenovo vyhod-
nejsia.

Tu st hlavné body tejto stratégie:

Zameranie na silné stranky

S dvoma segmentmi ,,Sikromni klienti a podnikatelia“ a ,,Firemni
klienti“ sa Commerzbank bude v budicnosti este viac zameriavat
na svoje hlavné cinnosti. Tym sa sustredujeme na nasu silnu
stranku: poradenstvo pre naSich klientov, a to osobne a digitalne.
Rovnako sa sustredujeme na naSe zdkladné kompetencie a vni-
mame Sance digitalizacie, aby sme boli stale inovativnejsi, lepsi a
rychlejsi.

Banka sa tak zameria na oblastiach, v ktorych ponuka svojim
klientom osobitnu pridant hodnotu, a tym sa moze odliSit od kon-
kurencie, a vzda sa obchodnych oblasti, ktoré nie su v sulade s jej
strategickym smerovanim.

Suakromni klienti a podnikatelia: dalSie posilne-
nie pozicie

Novy segment Stukromni klienti a podnikatelia zahfia sakromnych
klientov a podnikatelov Commerzbank ako aj spolo¢nosti comdi-
rect, Commerz Real a mBank. Pre naSich sukromnych klientov
sme nadalej s naSimi partnerskymi sluzbami k dispozicii na celom
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uzemi Nemecka vo viac ako 1000 pobockach. Rovnako chceme
dalej budovat nasu digitdlnu ponuku a vytvdrame na to jednotnu
digitalnu platformu pre vSetkych klientov a vSetky kanaly. Na z-
klade toho sa segment Stukromni klienti a podnikatelia stane pr-
vou ozajstnou digitdlnou multikandlovou bankou. Zaroven posil-
nujeme nasu ponuku pre malé a stredné podniky. Na tento ucel
sme v segmente sukromnych klientov a podnikatelov vytvorili
vlastnu obchodnu oblast pre podnikatelov, ktora je zodpovedna za
klientov — podnikatelov a mensSich firemnych klientov. Nasim cie-
lom je ulah¢it zivot nasim klientom. U nas zazivaju bankové ob-
chody v jednoduchSom, rychlejSom a lepSom rezime. Tym sa sta-
neme klientskou bankou ¢islo 1. Na$ plan: pre naSich klientov sme
k dispozicii v digitdlnom priestore ako aj osobne. A chceme dalej
rast pri dosahovani zisku.

Firemni klienti: rast z pozicie lidra doma a v za-
hranici

V ramci obchodnych aktivit v segmente Firemni klienti chce banka
pokracovat v budovani svojej veducej pozicie pri obchodnom fi-
nancovani. Pritom sa banka orientuje na rast v najddlezitejsich
obchodnych oblastiach pre nemeckych a eurdpskych firemnych
klientov. Na zaklade hlbokej angazovanosti banky v klu¢ovych ne-
meckych priemyselnych sektoroch automobilovy priemysel, do-
prava, chemicky a farmaceuticky priemysel, strojarstvo, energetika
a infrastruktura ako aj spotrebny priemysel a obchod tito disponu-
je rozsiahlymi poznatkami o sektoroch, ¢im sa odliSuje od konku-
rentov. Banka bude tieto poznatky v budtcnosti aj ponukat aj svo-
jim medzindrodnym klientom v Eurépe. Aj v pripade strednych
podnikov s obratom medzi 15 a 100 mil. eur chce Commerzbank
dalej budovat svoje postavenie na trhu na zaklade svojich medzi-
narodnych skisenosti a digitalizacie. Za tymto tcelom bude dalej
vyvijat ponuku svojich sluzieb a zavadzat nové digitalne produkty a
sluzby.

Vyvoj smerom k technologickej spoloCnosti

Paralelne s realizdciou stratégie naSich hlavnych segmentov me-
nime Commerzbank na digitdlnu technologicku spolo¢nost. Vyvi-
jame celostny digitadlny obchodny model, ktory spolu so silnou
digitdlnou ponukou spdsoby, Ze bankovnictvo bude pre vSetkych
klientov podla moznosti ¢o najjednoduchsSie. Na zaklade tohto
strategického programu sme nastartovali celkovi obnovu banky.
Cielom stratégie ,,Commerzbank 4.0 je stat sa veducou bankou v
Nemecku pre sikromnych klientov, podnikatelov a firemnych
klientov: digitdlne a osoby, blizko ku klientovi, rychlo a efektivne

pri vybavovani zalezitosti.

Zéklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Na zaklade ziskanych skusenosti po 18-mesa¢nom fungovani
,Digitadlneho kampusu“ sme schopni vyhlasit, Ze banka sa koncom
roka 2016 rozhodla pre spravnu cestu. V multifunkénych timoch
a pomocou agilnych metod sa realizuju Digital Operation Journeys.
Klienti a zamestnanci ziskavaju skusenosti s prvymi digitalnymi
produktami. V rdmci implementacie novej dodavatelskej organiza-
cie ,,Campus 2.0“ spravi banka v tomto roku dalsi krok vpred. Cie-
lom je dodévat pre predajné oddelenia ovela rychlejSie nez doteraz
funkéné produkty a sluzby pre klientov. Planovana dodavatelska
organizdcia ma pozostavat z 18 hlavnych oblasti, ktoré maju byt
rozdelené do ca 50 menSich organiza¢nych jednotiek, tzv. klastrov.
V kazdom klastri spolupracovat v jednom time kolegovia z odbor-
nych oddeleni ako aj IT Specialisti. Kazdy klaster bude zodpovedat
za vSetky IT systémy, ktoré st nevyhnutné pre produkty a sluzby,
za ktoré klaster zodpoveda. To znamend, Ze klaster bude zodpo-
vedny nielen za ich vyvoj, ale aj za ich trvalt prevadzku. Toto do-
sledné zdruzovanie vSetkych relevantnych funkcii a kompetencii a
na zaklade toho mozna a tizka priama spolupraca v ramci klastrov
znamena usporu ¢asu a zdrojov. Vdaka tomu bude banka flexibil-
nejsia a pohyblivejsia.

Podrobné vysvetlivky k stratégii ,,Commerzbank 4.0“ najdete na
internetovej stranke Commerzbank https://www.commerzbank.de.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Riadenie spolocnosti

Riadenie v koncerne Commerzbank je zaloZené na koncepcii
orientovanej na hodnoty. Podstatné kritéria pritom spocivaju v tom,
aby prijimané rizikd boli zlucitelné s externymi a internymi smer-
nicami na zvladnutie rizik a aby bol dosiahnuty primerany vynos z
vlozeného kapitalu. V tejto suvislosti banka pravidelne kontroluje
alokaciu nedostato¢nych zdrojov do obchodnych jednotiek a pri-
sposobuje svoju obchodnu Struktiru aktivne meniacim sa pome-
rom na trhu, aby dlhodobo zvySovala hodnotu spolo¢nosti.

Podstatnym nastrojom pri riadeni je proces planovania, pocas
ktorého predstavenstvo stanovuje cielové hodnoty pre obchodné
parametre a v rdmci ktorého je mozné existujice zdroje, ako napr.
kapitdl a rizikové limity, priradit cielene k segmentom. Predstaven-
stvo pravidelne kontroluje dodrziavanie obchodného planovania.
Existujuce zdroje ako su kapital a rizikové limity sa priraduju k
segmentom pri zohladneni narokov na vysledok a rizikové profily.
Banka zohladnuje pri svojom riadené oba piliere kapitalovych po-
ziadaviek. S cielom zabezpecit kedykolvek internt schopnost niest
rizikd st v ramci planovania alokované do prislusnych casti kapita-
lové ciastky podla druhov rizik.

Za ucelom riadenia koncernu a segmentov banka pouziva niz-
Sie popisané controllingové ukazovatele typické pre jednotlivé
branze. Tieto ukazovatele pokryvaju vSetky podstatné dimenzie
riadenia koncernu. Ich vyvoj sa monitoruje v rdmci pravidelnych
manazérskych vykazov.

Banka zohladniuje pri riadeni spolo¢nosti oba piliere kapitalo-
vych poziadaviek. S cielom kedykolvek zabezpecit internt schop-
nost niest rizika sa jednotlivé druhy rizik v ramci planovania eko-
nomického kapitdlu alokuju na jednotlivé segmenty. Regulacny
kapitéal so svojimi zadaniami na krytie rizik podla ,Capital Requi-
rements Regulation (CRR)“ predstavuje zaklad pre zistenie viaza-
ného vlastného imania segmentov. Okrem dodrZiavania aktudlne
platnych regulac¢nych zadani (perspektivna faza) sa kapitélovy trh
uz zameriava na uplna realizaciu CRR od roku 2018. Pomer Com-
mon-Equity-Tier-1 (fully phased-in) predstavuje pre banku pod-
statny ukazovatel pre riadenie kapitalu.

Ako kritériad na hodnotenie uspechu sa pouzivaju v procese ria-
denia firmy ukazovatele operativny vysledok a vysledok koncernu
po zdaneni ako aj ukazovatele nakladova kvdta, vynos vlastného
imania a z toho odvodena hodnota Economic Value Added. Nakla-
dové kvota slizi na hodnotenie efektivnosti nakladov a je defino-
vana ako pomer administrativnych nakladov voc¢i vynosom z rizi-
kovej prevencie. Vynos vlastného imania segmentov sa vypocitava
z pomeru operativneho vysledku prip. vysledku pred zdanenim
vocCi priemernému regula¢nému viazanému vlastnému imaniu. Ta-
to hodnota ukazuje, ako sa uro¢i kapital investovany v prisluSnom
segmenty. Planované minimdalne urocenie vloZeného kapitilu sa
tak, ako je to bezné pre koncepcie riadenia orientované na hodno-
ty — odvodzuje z o¢akavaného vynosu na kapitdlovom trhu. S po-
hladom na stratégiu ,,Commerzbank 4.0“ sa ¢innost banky na
arovni koncernu sustredia na ¢isty vynos vlastného imania , Return
on tangible equity®.

Na meranie vykonnosti koncernu sa pouziva ukazovatel Eco-
nomic Value Added. Je definovany ako rozdiel medzi vynosom
vlastného imania koncernu a sadzbou kapitalovych vynosov vyna-
sobeny imanim koncernu. Vynos vlastného imania zodpoveda po-
meru koncernového prebytku po zdaneni a mensim voci priemer-
nému koncernovému imaniu. Sadzba kapitdlovych vynosov
odzrkadluje miniméalne ocakavanie vynosov naSich akcionarov s
ohladom na urocenie ich vlozeného kapitalu a podrobuje sa kon-
trole kazdy rok. Zistenie sadzby kapitdlovych vynosov je zalozené
na modeli ,,Capital Asset Pricing Model (CAPM)“, ktory sa orientu-
je na kapitalovy trh. Momentdlne Commerzbank pocita so sadz-
bou kapitalovych nakladov vo vyske 7,5% po zdaneni.

Vyssie uvedené controllingové velic¢iny st ako ukazovatele kon-
cernu zaclenené do systému dalSich ukazovatelov Specifickych pre
segmenty, ktoré su podla prislusSnej obchodnej stratégie jednotli-
vych segmentov odliSné.
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Sprava o odmenovani

Sprava o odmenovani sa nachadza v sprave o riadeni spolo¢nosti v
kapitole ,,Podnikatelska zodpovednost® a tvori sucast spravy o sta-
ve koncernu.

Udaje podla § 315 ods. 4 nemecké-
ho Obchodného zakonnika

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika sa
nachéadzaju v sprave o riadeni spolo¢nosti v kapitole ,,Podnikatel-
ska zodpovednost” a tvoria stucast spravy o stave koncernu.

Udaje podla § 315a nemeckého Ob-
chodného zakonnika

Udaje podla § 315a nemeckého Obchodného zikonnika sa nacha-
dzaju v sprave o riadeni spolo¢nosti v kapitole ,,Podnikatelska zod-

povednost® a tvoria sucast spravy o stave koncernu.

Udaje podla § 315d nemeckého Ob-
chodného zakonnika

Udaje podla § 315d nemeckého Obchodného zikonnika v spojeni s
§ 289f nemeckého Obchodného zdkonnika ,Vyhladsenie o riadeni
spolo¢nosti“ su obsiahnuté v ,Sprave Corporate-Governance®. Tua-
to spravu najdete na internetovej stranke
https://www.commerzbank.de/geschaeftsbericht2018.

Udaje podla § 340i nemeckého Ob-
chodného zakonnika v spojeni s §
315b ods. 3 nemeckého Obchodneé-
ho zakonnika

Udaje podla § 340i nemeckého Obchodného zakonnika v spojeni s
§ 315b ods. 3 nemeckého Obchodného zakonnika st obsiahnuté v
kapitole ,,Podnikatelska zodpovednost“ ako stuhrnna osobitna nefi-

nancnd sprava prip. na htpps://www.commerzbank.de/NFE2018.

Zéklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Dolezité personalne a obchodno-
politické udalosti

Podpisanim  zmluvy o  predaji  oblasti ~ Equity = Mar-
kets & Commodities dosiahla Commerzbank dals$i milnik pri reali-
zacii stratégie ,,Commerzbank 4.0“. Dokazom zdravého rizikového
profilu a vysokej odolnosti banky voci stresom je vyrazné zlepSenie
vysledku v stresovych testoch, ktoré realizoval Eurépsky urad pre
dohlad nad bankovnictvom. So svojim prvym vlastnym Green Bond
vydala Commerzbank dolezity signdl pre stupajuci vyznam tejto
investi¢nej triedy a tento krok rovnako potvrdzuje stratégiu udrza-
telnosti banky. Okrem toho banka dalej posilnila svoju funkciu
Compliance. Poc¢as roka boli vykonané persondlne zmeny v zlozeni

dozornej rady ako aj predstavenstva.

Nové zlozenie dozornej rady Commerzbank

Valné zhromazdenie vymenovalo dia 8. maja 2018 na zaklade navr-
hu dozornej rady za clenov dozornej rady Sabine U. Dietrich, Dr.
Tobiasa Guldimanna, Dr. Rainera Hillebranda, Dr. Markusa Kerbera,
Anju Mikus, Dr. Victoriu Ossadnik, Dr. Stefana Schmittmanna, Robi-
na J. Stalkera, Nicholasa Tellera a Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell. Uz
na zaciatku roka 2018 sa konala volba zastupcov zamestnancov do
dozornej rady. Na konstitu¢nom zasadnuti, ktoré sa konalo hned po
valnom zhromazdeni, zvolila dozorna rada za svojho predsedu Dr.
Stefana Schmittmanna. Podrobné informdcie o dozornej rade ako
aj o obsadeni jednotlivych vyborov najdete na internetovej stranke

Commerzbank v zalozke https://www.commerzbank.de/aufsichtsrat.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Na zasadnuti dozornej rady dna 5. decembra 2018 oznamil ¢len
predstavenstva zodpovedny za firemnych klientov Michael Reuther
dozornej rade, Ze splni svoju zmluvu platni do konca septembra
2019, avak nie je pripraveny prijat moznt ponuku na predizenie
tejto zmluvy. Na tom istom rokovani dozorna rada s Itutostou vyho-
vela ziadosti Chief Operating Officer Franka Annuscheita o odchod z
predstavenstva zo zdravotnych dovodov k 28. februaru 2019. Na-
stupcom Franka Annuscheita je Jorg Hessenmiiller, ktory bol dovte-
dy ¢lenom predstavenstva zodpovednym za Digital Transformation &
Strategy. Vymenovanie Jorga Hessenmiillera za ¢lena predstaven-
stva potvrdil ohladom dna 15. januara 2019.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Commerzbank vydala svoju prvu vlastnu obliga-
ciu Green Bond

V polovici oktébra 2018 vydala Commerzbank svoju prva vlastna
obligaciu Green Bond na kapitdlovom trhu. Objem emisie bol na
arovni 500 mil. eur . Z vynosov banka financuje projekty v oblasti
obnovitelnych energii. So svojim prvym vlastnym Green Bond vy-
dala Commerzbank dolezity signal pre stipajuci vyznam tejto in-
vesti¢nej triedy. Emisia neprednostnych obligacii (Non-preferred-
Senior-Bond) narazila na velky zdujem investorov. Alokovatelny
investi¢ny objem bol na trovni viac ako 1,1 miliard EUR. Platnost
obligacie je 5 rokov. Kupén ma hodnotu 1,25 % ro¢ne. Commer-
zbank disponuje rozsiahlymi sktusenostami na trhu so zelenymi
obligdciami. Banka podporuje svojich firemnych klientov uz nie-
kolko rokov a tuspesSne pri priprave udrzatelnych obligacii a ich
umiestiiovani na medzinarodnom kapitdlovom trhu. Obligacia bola
vyvinuta na zéklade Green Bond Principles. Tento trhovy Standard
vytvara pre investorov vysoku transparentnost tykajucu sa kon-
krétneho pouzitia prostriedkov. Na zaklade toho udelila Commer-
zbank tejto obligacii tvery na veterné projekty Onshore a Offshore
a na solarne projekty v Nemecku, dalSich eurdpskych krajinach
ako aj v severnej a juznej Amerike. Commerzbank sa pridava k cielu,
ktory bol prijaty v roku 2015 na Svetovej klimatickej konferencii OSN
v Parizi, a ktory oznamil obmedzenie globalneho oteplovania na me-
nej ako 2 stupne Celzia oproti zaciatku industrializacie. S tym suvisia-
ca energeticka transformécia a znizovanie emisii CO2 si vyzaduju no-
vé technoldgie a produkty, ktoré st spojené s vysokymi investiciami.

Commerzbank dosiahla dobry vysledok pri banko-
vych stresovych testoch EBA

Commerzbank napriek zostrenému krizovému scendru vyrazne
zlepsila svoj vysledok pocas stresovych testov, ktoré organizoval v
roku 2018 Eurépsky trad pre bankovy dohlad (EBA). Ide o dalsi
dokaz pre zdravy rizikovy profil a vysokud stresovi odolnost Com-
merzbank. V tzv. adverzativhom scenari stresového testu dosiahla
kvota tvrdého jadrového kapitadlu (CET 1) ku koncu sledovaného
obdobia v roku 2020 turoven 9,9 %. Pritom ide o 2,5 % viac nez pri

predchéadzajtcej kontrole vykonavanej v roku 2016.

Dalsi milnik pri realizacii stratégie ,,Commer-
zbank 4.0"

Dna 8. novembra 2018 podpisala Commerzbank s bankou Société
Générale kupnu zmluvu o predaji obchodnej oblasti Equity Mar-
kets &§ Commodities (EMC). Uz 3. jila 2018 obe banky ohlasili do-
hodu, podla ktorej mala byt obchodnd oblast EMC predand spo-
lo¢nosti  Société Générale. Grémia zastupcov zamestnancov v
Nemecku tuto transakciu schvélili, avSak eSte musi byt schvilena
prisluSnymi tradmi.

Obchody EMC Commerzbank zahfnaju vydavanie a umiestno-
vanie na trhu Struktirovanych obchodnych a investi¢nych produk-
tov, etablovanu znacku pre indexové fondy obchodované na burze
(ETFs) ComStage ako aj prislusnu veducu platformu pre ETF-
Marketmaking. Sucastou transakcie nie su vlastné obchody na
kapitdlovom trhu, ktoré zahfna sprevadzanie spolo¢nosti pri vyda-
vani akcii a finanénych nastrojov zalozenych na akciach (,ECM -
Equity Capital Markets“) ani obchodovanie s akciami (,Equity Tra-
ding®) a ich predaj (,Equity Sales/Brokerage®). To plati aj pre ob-
chodovanie so zabezpecovacimi produktami tykajicimi sa surovi-
novych rizik. Tieto aktivity ostavaju sacastou strategickych
obchodov Commerzbank. V ramci transakcie maju byt obchodné
knihy, obchody s klientmi, zamestnanci a casti IT infraStruktury.
Zamestnanci EMC-Frontoffice ako aj vlastni zamestnanci z nasled-
nych jednotiek prejdd do spoloc¢nosti Société. Prevod obchodnych

dni a prislusné doklady na stivahu a vynosy budu zjavné postupne.

Dalsie posilnenie funkcie Compliance

Aj v obchodnom roku 2018 zrealizovala banka opatrenia na dalSie
posilnenie funkcie Compliance. To sa dotyka nielen Strukturdlnych
zmien, ale aj znizovania poctu pracovnych miest, ako aj dalSieho
rozvoja zamestnancov a uspesSného naboru dalSich externych ex-
pertov pre oblast Compliance na centrale ako aj v zahrani¢nych
pobockach. Po vytvoreni trainee programu Compliance v roku 2017
boli aj v roku 2018 prijati dalsi absolventi vysokych §kdl do tohto no-
vého medzinarodného programu.

S cielom zlepsit riadenie rizik v oblasti Compliance zrealizoval
odbor Compliance rozne opatrenia v oblastiach Global Financial
Crime, Global Markets Compliance ako aj Anti-Bribery and Cor-
ruption. Rovnako boli prijaté opatrenia na posilnenie Compliance-
Governance v tuzemsku a v zahrani¢i. Okrem iného banka pokraco-
vala v posilfiovani globalneho systémového priestoru Compliance na
zaklade najaktudlnejsich trhovych Standardov. Zaroven banka zavied-
la vo Frontoffice tzv. ,,Compliance Coordination Units* a pokracovala
vo svojich aktivitdich na budovanie Struktdr a dalSie zlepSovanie exis-
tujucich procesov Compliance v obchodnych jednotkach.

V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s viacerymi
dradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruSeni sankénych usta-
noveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Vo vztahu
k zisteniam tykajucim sa zmierov banka vac¢Sinou z tychto zisteni
premenila na konkrétne opatrenia. Okrem toho banka ziskala rézne
spravy ako aj zavere¢nu spravu z monitoringu zadaného zo strany
New York State Department of Financial Services (DFS), na ktoré
odpovedala prisluSnymi implementa¢nymi planmi. Pri realizacii
tychto implementa¢nych planov dosiahla banka dobry pokrok
a vacsinu zo zadanych opatreni aj zrealizovala. Ukoncenie monito-
ringu eSte potvrdi DFS. Na prislusné rozhodnutie banka eSte ¢aka.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) londynska pobocka Commerzbank udelila zdkazku pora-
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denskej spolocnosti, ktord vystupuje ako tzv. ,Skilled Person®.
Tato poradenska spolo¢nost preverila existujuce Struktary a proce-
sy (najma s ohladom na pranie Spinavych penazi/financovanie te-
rorizmu, ako aj sankcie/embargd) vypracovala spravu pre britsky
urad Financial Conduct Authority (FCA). Néasledne bude posudend
efektivita planu opatreni a spolo¢nost ako Skilled Person poda
spravu voc¢i FCA. Aj tu dosiahla Commerzbank pri implementécii
dobry pokrok.

Commerzbank je od 31. decembra 2012 predbezne registrova-
né ako Swap Dealer na americkom drade U.S. Commodity Futures
Trading Commission (CFTC). V sulade s Consent Order zadanym
zo strany CFTC dna 8. novembra 2018 Commerzbank zada na ob-

dobie dvoch rokov poradensku zdkazku externému poradcovi, kto-

rého musi schvalit CFTC. CFTC mdZe toto obdobie podla vlastného
uvazenia predizit o jeden rok, podla toho, ako budi hodnotené
protiopatrenia Commerzbank. Pocas kontrolného obdobia bude
externy poradca vyhotovovat ro¢né spravy, ktory bude hodnotit
dodrziavanie zadani vyplyvajucich z Commodities Exchange Act
a CFTC zo strany Swap Dealer. Okrem toho bude sprava obsahovat

odportcania na zlepSenie praktik, politik a postupov Swap Dealera.

Externy poradca zacne svoju pracu po ukonceni schvalovacieho
procesu zo strany CFTC.

Dalsie informacie o integrite a Compliance v Commerzbank né-
jdete vo vyro¢nej sprave koncernu v kapitole ,,Suhrnna osobitna
nefinan¢na sprava“ na strane 48 nasl.
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Sprava o hospodarskej cinnosti

Ramcové ekonomické podmienky

Narodohospodarske prostredie

Svetova ekonomika zaznamenala aj v roku 2018 nadpriemerne silny
rast. Vyvoj bol v3ak v jednotlivych regiénoch vyrazne odlisny. V Ci-
ne na oslabenie ekonomického rastu v dosledku restriktivnejsej
ekonomickej politiky. Celkovo vSak azijské prahové krajiny dokazu
drzat vysoké tempo expanzie nasadené este v roku 2017.

V USA bol ekonomicky rast v roku 2018 podla odhadov na
darovni 2,9%, ¢o je podstatne viac ako v roku 2017. Miera neza-
mestnanosti medzi¢asom klesla na menej ako 4 %. Na tomto po-
zadi americka centrdlna banka zvysila cielové pasmo pre hlavné
arokové sadzby v predchadzajucom roku o dalSich 100 bazickych
bodov na 2,25 % az 2,50 % a postupne znizovala portfélio svojich
cennych papierov.

V eurozone bol ekonomicky rozmach v roku 2018 citelne nizsi.
Celkovy rast na urovni 1,8 % bol o 0,5% nizsi nez v roku 2017.
Bolo oddvodnené a aj slabym narastom exportov, predovsetkym z
Ciny. Okrem toho ekonomika v druhej polovici roka trpela v do-
sledku komplikovanej situdcii v automobilovom priemysle. Napriek
spomaleniu rastu sa situdcia na trhu prace dalej citelne zlepSovala.
Miera nezamestnanosti klesla koncom roka 2017 z 8,6 % na 7,9 %
v decembri 2018, ¢im takmer dosiahla nizku troven pred vypuknu-
tim krizy na finanénom trhu. Zostrena konkurencia o zamestnan-
cov sa prejavuje medzi¢asom aj v oblasti miezd. Silnejsi rast miezd
vSak zatial neviedol k zvySeniu inflacie. Hlavna miera zdraZovania —
¢ize index spotrebitelskych cien za predchddzajici rok bez silnych
vykyvov cien energii a potravin — sa pohybuje nadalej okolo 1 %.

Eurépska centralna banka ukoncila na konci roka program na-
kupu obligdcii. Splatky splatnych cennych papierov vSak bude na-
dalej v plnej miere znova investovat.

Aj nemecka ekonomika zaznamenala v roku 2018 s odhadova-
nou mierou rastu 1,5 % podstatne slabsi vysledok nez v roku 2017
(2,2 %). Rast vSak eSte stdle postacoval na dalSie zniZovanie ne-
zamestnanosti. Miera nezamestnanosti bola na zaciatku roka 2019
po ocisteni o sezonne vplyvy na urovni 5,0 %, ¢im dosiahla nova
rekordnu udroven od znovu zjednotenia Nemecka. Konjunktiru
brzdil najmé slabsi dopyt zo zahranicia a komplikovana situdcia v
automobilovom priemysle.

Na finan¢nych trhoch spdsobilo pokracujice zvySenie urokov
zo strany americkej centrdlnej banky a obchodny konflikt medzi
USA a Cinou zna¢ny nepokoj. Akciové kurzy vyrazne klesali a kurz
amerického doldra sa vyrazne zvysil. Napriek stupajucim urokom v
USA bol vynos desatro¢nych spolkovych obligacii na konci roka
2018 na trovni,, ktora je o 0,3 % nizSia nez na zaciatku roka.

Podmienky v bankovnictve

Rok 2018 bol pre oblast finanéného priemyslu rokom protikladov.
Januar vosiel do dejin ako jeden z najlepsich akciovych mesiacov a
po 35 rokoch viedol k jednému z najsilnejSich zaciatkov roka. Vo
februéari vSak doslo k vytriezveniu, vyrazné straty kurzov len za ob-
dobie dvoch tyzdnov zneistili mnohych bankovych klientov..

V druhej polovici roka 2018 sa neistota v medzindrodnom pro-
stredi v porovnani so zaciatkom roka vyrazne zvysila. Rozsiril na
obchodny konflikt medzi USA a Cinou, potom ako boli vzdjomne
zavedené stale vySSie a rozsiahlejSie cla. V niektorych prahovych
krajindch sa zvysila neistota, v dosledku ¢oho sa vymenné kurzy
dostali pod tlak. V désledku komplikovanych rokovani o odchode
Velkej Britanie z Europskej unie sa aj v tejto oblasti zvysila neisto-
ta., ked nova talianska vlada nésledne predlozila zédkladné body
pre svoj rozpocet, opatovne sa koncom septembra zvysili rizikové
prirazky a volatilita talianskych Statnych obligacii. Uvedené zéta-
zové faktory dostavali pod tlak predovSetkym eurdpske akcie, pri-
C¢om tato neistota dopadla vo zvySenej miere na bankové hodnoty.
Mimoriadne ziadanymi sa stali Statne dlhopisy, nakolko sa povazu-
ju za bezpec¢né, pricom na celom svete vzrastla volatilita na trhoch
s rizikovymi investiciami.

Pri pohlade na cely sledovany rok dostavala branza bankovnic-
tva podstatne slabSie impulzy od ekonomickych aktivit nez v roku
2017. V sledovanom obdobi doslo v porovnani s rokom 2017 k
poklesu ekonomického rastu v eurozone ako aj v Nemecku, pri-
¢om rast exportu, ktory je dolezity pre obchod firemnych klientov
banky, sa znizil o takmer polovicu. Naproti tomu si celkovy doméci
dopyt na zdklade silného trhu prace a dobrej finan¢nej vybavenosti
podnikatelského sektora udrzal svoje tempo rastu, ¢o pomohlo
dopytu po uveroch na byvanie a firemnych averoch. Automobilovy
priemysel, ktory predstavuje branzu doleziti pre bankovnictvo, bol
v roku 2018 vystaveny celému radu problémov, ktoré maju dopad

aj na iné podnikatelské branze.
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Rozsireny program nakupu obligacii v rdmci eurosystému zlep-
sil sice v roku 2018 situaciu v oblasti likvidity a podmienky finan-
covania bank, na strane druhej vSak tento program vyvijal opitov-
ny tlak na ¢istu arokovi marzu a zatazoval tak vynosovu situaciu, a
to napriek zrychlenému udelovaniu tverov pre tuzemské podnika-
telské subjekty. Kym v stresovych testoch v roku 2018 boli ocene-
né snahy bank tykajuce sa zniZenia rizika platobnej schopnosti a
likvidity a rovnako bola ocenend odolnost bank, zosilneli obavy
tykajuce sa oslabenia vynosovej situdcie bankového systému v eu-
rozéne a schopnosti finan¢nych institacii dosiahnut dostato¢né
vynosy v obchodoch zavislych od trokov.

V sledovanom roku sa okrem iného ukazalo, aky vysoky vyz-
nam sa pripisuje kybernetickej bezpec¢nosti a téme Compliance.
Ochrana datovych sieti a prislusné vzdeldvanie zamestnancov
predstavuje napriek uz existujuicemu vyvinutému chapaniu témy IT
bezpecnosti trvalu dlohu, ktort musi bankovy sektor vnimat velmi
vazne. To isté plati, ak ide o to zabezpecit dodrziavanie pravnych a
regula¢nych poziadaviek.

Celkovo v roku 2018 pokracovala zékladna transformécia eu-
ropskeho bankového systému. Branza je dnes mensSia, je vyrazne
orientovana na svoje hlavné funkcie, mensia, avSak aj robustnejsia
a odolnejsia voc¢i buducim krizam.

Vynosova, finan¢na a majetkova situ-
acia

Spréva o stave

Koncern Commerzbank pouziva od 1. januara 2018 IFRS 9 ,Fi-
nan¢né nastroje®. Z uplatnovania tychto pravidiel IFRS 9 vyplyvaju
zmeny met6d bilancovania a ocefiovania pouzivanych v koncerne.
Podla prechodnych predpisov IRFS 9 nedoslo k tprave porovna-
telnych ¢iselnych tdajov. Vysvetlivky k zmendm prip. upravam
meto6d bilancovania a oceniovania a dopadom prvotného uplatnenia
IFRS 9 st uvedené v koncernovej zavierke v poznamke ¢islo 4 pri-
padne 5.

Na zaklade podpisania kupnej zmluvy medzi Commerzbank a
Société Générale tykajucej sa obchodnej oblasti Equity Mar-
kets & Commodities (EMC) boli majetok a zavazky z obchodnej ob-
lasti EMC v koncernovej zavierke primeranym spdsobom upravené
podla IFRS 5. Vynosy a naklady z obchodnej oblasti, ktord bola
zruSend, sa vykazuju v osobitnej polozke v rdmci vykazu ziskov a
strat. Zarover boli upravené tdaje za predchadzajici rok. Dalsie
informacie st uvedené v koncernovej zavierke v poznamke ¢islo 4.

Operativny vysledok koncernu Commerzbank za sledovany rok
dosiahol hodnotu 1 245 mil. eur . To v porovnani s predchadzaju-
cim rokom znamend narast o 8,4%. Vysledok koncernu pripada-
juci akciondarom Commerzbank dosiahol v sledovanom obdobi
865 mil. eur .

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti

Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Bilan¢nd suma koncernu Commerzbank bola k 31.12.2018 na
arovni 462,4 miliard eur. Oproti zaciatku roka 2018 ide o nérast
02,5 % prip. 11,2 miliard eur.

ZvySenie rizikovych aktiv na 180,5 miliard eur je v zasade zalo-
zené na zvysSeni aktiv z uverovych rizik, ktoré bolo len mierne zni-
zené na zaklade znizenia hodndt z tprav podla predpisov IFRS a
dalSieho zniZenia likvidovaného portfolia. MenSie zvySenie rizikovych
aktiv z prevadzkovych rizik bol vyrovnany mensim znizenim riziko-
vych aktiv z trhovych rizik. Kapitdl Common-Equity-Tier-1 (tvrdy
jadrovy kapital) bol vykazany vo vySke 23,2 miliard eur a prisluSna
kvota jadrového kapitalu vo vyske 12,9 %.

Vykaz ziskov a strat koncernu Commerzbank

Jednotlivé polozky vykazu ziskov a strat zaznamenali v roku 2018
nasledovny vyvoj:

Urokovy prebytok bol v sledovanom roku na trovni 4 748 mil.
eur, a tym na drovni presahujucej troven predchadzajuceho roka. V
segmente sukromnych a firemnych klientov sa urokovy prebytok v
porovnani s predchddzajicim rokom vyrazne zvysil. Segment pro-
fitoval vyrazne z urokovych vynosov, ktoré boli ziskané za obdobie
celych dvanastich mesiacov a ktoré sa vztahuja na portfélio splat-
kovych tverov prevzaté v auguste 2017. Aj tuzemské ulozky pri-
speli v roku 2018 citelne k narastu vynosov, po vyraznom klesaju-
com trende urokovych vynosov v predchadzajucom roku. mBank
zaznamenala vysSie irokové vynosy v uverovych ako aj depozitnych
obchodoch a profitovala pritom z narastu marzi ako aj dalSieho na-
rastu objemu. V segmente firemnych klientov sa rastovy kurz vypla-
til. Zatazenia vyplyvajuce z urokového prostredia, striedmeho do-
pytu po produktoch na kapitdlovom trhu a zabezpecovacich
produktoch ako aj z intenzivnej cenovej konkurencie sa podarilo
takmer vykompenzovat. Segment Asset & Capital Recovery vykdzal v
sledovanom roku znizenie turokového prebytku, ktory suvisel
s ocenenim lodného portfélia aktudlnou hodnotou a aj s dalSou
likvidaciou portfolia.

Provizny prebytok sa oproti predchadzajucemu roku znizil o 3,2 %
na 3089 mil. eur. V segmente sukromnych klientov a podnikatelov
provizny prebytok oproti predchadzajicemu roku mierne klesol. Na
strane jednej to suviselo s tplnym odpadnutim proviznych vynosov
zo sprostredkovania spotrebnych tverov, ktoré Commerzbank od
prvej polovice roka 2017 pontka prostrednictvom vlastnych platfo-
riem. Na strane druhej poklesli predovSetkym od obratu zavislé
provizne vynosy v tuzemskych obchodoch s cennymi papiermi, ¢o
odzrkadluje stlmenie klientskych aktivit z dovodu smernice o fi-
nan¢nom trhu MiFID II, ktora vstupila do platnosti zac¢iatkom roka
2018. Naproti tomu vyplynuli zo sluzieb platobného styku vyrazne
zvySené provizne vynosy. Provizne vynosy mBank z dovodu od-
padnutia vynosov suvisiacich s predajom skupinového poistenia
klesali, kym predovSetkym vynosy z tverovych obchodov, ako aj
provizie z transakcii mali pozitivne vyvoj. V segmente firemnych
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klientov bol provizny prebytok nizsi nez v predchadzajucom roku,
¢o predovsetkym suvisi s nizSim prispevkom produktov na kapita-

lovom trhu a zabezpecovacich produktov.

Prehlad vysledkov | Mil. € 2018 2017° Zmena
Urokovy prebytok 4748 4 295 452
Vynosy z dividend 36 106 -70
Vysledné riziko —446 n/a
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch n/a -781
Ostatny vysledok z realizacie a ocenenia n/a -76 .
Provizny prebytok 3089 3192 -103
Vysledok finanéného majetku a zadvazkov ocenenych at-Equity
vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 414 513 -99
Vysledok z finan¢nych ¢€innosti, at-Equity a ostatné 283 733 —450
Administrativne naklady 6 879 6 834 45
Operativny vysledok 1245 1149 97
Néklady na reStrukturalizaciu = 808 -808
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred zdanenim 1245 341 904
Dane z prijmov a vynosov 268 215 52
Vysledok zrusenych obchodnych oblasti po zdaneni -10 96 -106
Vysledok koncernu 968 222 746
Vysledok koncernu pripisany akciondarom Commerzbank 865 128 737

" Uprava hodnét na zaklade zmeny vo vykazovani ako aj dal3ich restatementov (vid koncernové zavierka poznamka ¢. 4).

Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktudlnou
hodnotu bol v sledovanom obdobi na trovni 366 miliénov eur, po
598 miliénov Eur v predchadzajicom roku. Pokles stvisi predo-
vSetkym s dopadmi oceriovania v oblasti Ostatné a konsolidacia.

S hodnotou 26 milionov eur bol ostatny vysledok finanénych
nastrojov o 218 miliénov eur nizsi nez v predchadzajicom roku,
v ktorom boli obsiahnuté zisky z predaja podielu na spolo¢nosti
Concardis poskytujucej sluzby platobného styku.

Vysledok ostatnych ¢innosti za sledované obdobie bol vykaza-
ny vo vyske 245 mil. eur, po 466 mil. Eur v predchadzajicom roku.
Vysledok za sledované obdobie obsahuje vynosy z predaja skupi-
novych poistovacich obchodov dcérskej spolo¢nosti mBank mFi-
nanse v segmente sukromnych klientov a podnikatelov, ako aj z
predaja podielu v segmente firemnych klientov. Okrem toho mali
vynosy z predaja nehnutelnosti, ako aj troky za naroky na vratenie
dane pozitivny dopad na vysledok. Vo vysledku za predchadzajuci
rok st okrem toho obsiahnuté vynosy z prevzatia portfolia spot-
rebnych uverov ako aj jednorazové vynosy suvisiace s predajom
nehnutelnosti.

Vysledné riziko v sledovanom obdobi bolo vykazané vo vyske
—446 mil. eur. V segmente sukromnych klientov a podnikatelov
vysledné riziko odzrkadluje prevzatie tuzemskych spotrebnych
uverov do vlastnych t¢tovnych knih, ako aj rozpustenie opravnych
poloziek v predchadzajicom roku. Okrem obchodov v oblasti spot-
rebnych uverov bola potreba rizikovej prevencie nadalej na trovni
predchadzajiceho roka. Vysledné riziko mBank bolo takmer na
arovni za predchadzajici rok. Vysledné riziko segmentu firemnych

klientov nadalej profitovalo z vysokej kvality uverového portfolia,
pricom predovSetkym v prvej polovici sledovaného roka boli v
tomto vysledku obsiahnuté aj rozpustenia opravnych poloziek na
jednotlivé angazovanosti.

Administrativne naklady boli v sledovanom roku na trovni 6
879 mil. eur, ¢im boli mierne vyssie nez v predchadzajiucom roku.
Narast je sposobeny predovsetkym vysSimi investiciami do digita-
lizacie arastu ako aj narastom ndakladov na regulacné projekty
a odvody, ako napr. do fondu na ochranu vkladov a polsky bankovy
odvod. Kym persondlne néklady boli na urovni predchadzajiaceho
roka, ¢o suviselo predovSetkym so znizenim variabilnej odmeny,
zvysili sa vecné naklady, vratane odpisov hnutelného majetku a
ostatného nehnutelného majetku o 2,9 % na 3438 mil. Eur. Na-
rast vyplyval predovSetkym z vysSich nakladov na IT, zvySenych
nadkladov na dosahovanie prijmov, ndkladov na priestorov a po-
vinnych prispevkov — v nich je zahrnuty aj polsky bankovy odvod
- ako aj zo zvySenia pldnovanych odpisov nehnutelného majetku.

Ako vysledok popisaného vyvoja dosiahol koncern Commer-
zbank v sledovanom roku prevadzkovy vysledok vo vyske 1 245 mil.
Eur, po 1 149 miliénov Eur v predchadzajicom roku.

Vysledok pokracujtcich obchodnych oblasti pred zdanenim bol
vykézany vo vyske 1245 mil. eur, po 341 mil. Eur v predchadzaju-
com roku. Vo vysledku za predchadzajuci rok boli obsiahnuté aj
naklady na reStrukturalizaciu vo vySke 808 mil. eur, ktoré stvisia s
realizaciou stratégie ,,Commerzbank 4.0%.

Za sledované obdobie vznikli danové naklady z pokracujucich
obchodnych oblasti vo vyske 268 mil. Eur, po 215 mil. Eur v pred-
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chadzajucom roku. Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti po
zdaneni bol vykdzany vo vySke 978 mil. eur, po 126 mil. eur v pred-
chadzajicom roku. Vysledok zruSenej obchodnej oblasti po zdaneni
bol vo vyske —10 mil. eur. Po zohladneni mensinovych podielov bol
akcionarom Commerzbank pripocitany za sledovany rok 2018 vy-
sledok koncernu vo vyske 865 mil. eur, po 128 mil. eur v predcha-
dzajucom roku.

Na zaklade vykéazania vysledku Commerzbank Aktien-
gesellschaft podla Obchodného zdkonnika za obchodny rok 2018
sa predpokladd, Ze za obchodny rok 2018 budu obsluzené vsetky
kapitdlové nastroje Commerzbank Aktiengesellschaft zavislé od
zisku. Valnému zhromazdeniu bude predlozeny navrh na vyplate-
nie dividendy vo vyske 0,20 eur.

Celkovy vysledok, ktory okrem vysledku koncernu zohladniuje aj
ostatny vysledok za dané obdobie, bol za rok 2018 na tGrovni 626
mil. eur.

Ostatny vysledok za dané obdobie vo vySke - 342 mil. eur po-
zostdva zo zmien rezervy na nové ocenenie FVOCImR (-
93 miliénov eur), z rezerv z Cash Flow Hedges (47 milionov Eur), re-
zervy z menového prepoctu (- 102 milionov eur), zmeny v dosledku
nového ocenenia dochodkovych planov zameranych na vykon (-
287 miliénov eur), zmeny nového ocenenia nastrojov vlastného ima-
nia FVOCIoR (- 3 miliény eur) ako aj zo zmeny vlastnych rozpati pri
zavizkoch FVO neutralnych vodi vysledku (96 milionov eur).

Operativny vysledok na akciu predstavuje 0,99 eur, vysledok na
akciu 0,69 eur. Za predchadzajuci rok boli tieto ukazovatele vo
vyske 0,92 eur prip. 0,10 eur.

Suavaha koncernu Commerzbank

Uplatiiovanie Standardu 9 Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva (IFRS 9) viedlo k zmendm v klasifikacii a oceniovaniu
finanéného majetku ako aj v oblasti Impairment finanéného majet-
ku. Pri komentovani stvahovych poloziek pouzivame na zaklade
lepSej porovnatelnosti porovnatelné udaje k 1. januaru 2018 (otva-
racia suvaha podla IFRS 9). Prechodny vykaz od 31. 1. 2017 (podla
IAS 39) do 1. 1. 2018 (podla IFRS 9) sa nachadza v koncernovej
zavierke na strane 167 nasl.

Bilan¢na suma koncernu Commerzbank bola k poslednému diu
2018 na trovni 462,4 miliard eur. Oproti poslednému diu pred-
chadzajuceho roka ide o narast o 2,5 % prip. 11,2 miliard eur.

Hotovostna rezerva a vklady poklesli v porovnani s poslednym
driom uplynulého roka o 1,3 miliard Eur na 53,9 miliard Eur. Tento
pokles oproti rozhodujucemu diiu 1. januaru 2018 suvisel najma
s preskupenim vkladov v centrdlnych bankach do hotovostnej re-
Zervy.

Finan¢ny majetok ,Amortised Cost* vzrastol oproti 1. 1. 2018 o
14,8 miliard eur na 279,1 milidrd eur. Néarast oproti otvaracej stuva-
he IFRS vyplyval z narastu obchodov v oblasti financovania vystav-
by v segmente sukromnych klientov a podnikatelov ako aj z narastu

Finan¢ny majetok ,,Fair Value OCI“ zaznamenal hodnotu 26,7
milidrd Eur, a tym nérast o 1,5 miliardy eur oproti 1. 1. 2018.
Narast 0 5,8 % vyplyval najma z narastu dlhovych nastrojov.

Finan¢ny majetok ,Mandatorily Fair Value P&L" dosiahol hod-
notu 34,1 miliard eur, ¢im bola tato hodnoty o 0,9 miliard eur vys-
$ia nez k rozhodujucemu dnu 1. 1. 2018. Nérast je zalozeny predo-
Gverovym instituciam.

V porovnani s poslednym dniom predchadzajuceho roka po-
klesol finan¢ny majetok ,,Held for Trading“ o 18,2 miliard eur na
42,5 miliard eur. Kym pozitivne trhové hodnoty z trokovych deri-
vatov a menovych derivatov celkovo poklesli o 7,7 miliard eur, zni-
zili sa nastroje vlastného imania o 7,9 miliard eur. Celkovo prispelo
preuctovanie aktiv EMC do majetku ur¢eného na predaj v objeme
12,1 miliard eur k celkovému poklesu.

Finan¢ny majetok urceny na predaj a predajné skupiny boli vy-
kazané vo vySke 13,4 miliard eur, ¢im boli vysSie nez k rozhoduju-
cemu dnu 1. 1. 2018. Vyrazny narast bol v zdsade sposobeny pre-
dajom obchodov EMC pre spolo¢nost Société Générale ako aj
predaj spolo¢nosti ebase GmbH dohodnuty medzi comdirect bank
AG a FNZ Group.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Aktiva | mil. € 31.12.2018 1.1.2018'2 Zmena v %
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 279 137 264 345 5,6
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 26 659 25205 5,8
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 34 073 33138 2,8
Finan¢ny majetok — Held for Trading 42 501 60716 -30,0
Dlhodoby majetok drzany za ucelom predaja a majetok z predajnych

skupin 13 433 78

Ostatné aktiva 66 566 67 689 -1,7
Celkom 462 369 451 171 2,5
Pasiva | mil. € 31.12.2018 1.1.2018'2 Zmena v %
Financné zavazky — Amortised Cost 346 668 335978 3,2
Finan¢né zavazky — opcia Fair Value 21 949 20 385 7,7
Finan¢né zavazky — Held for Trading 43 404 56 593 -23,3
Z4vazky z predajnych skupin 12 914 - .
Ostatné pasiva 8023 9 395 -14,6
Vlastné imanie 29 411 28 820 2,1
Celkom 462 369 451 171 2,5

" Uprava otvaracej sivahy podla IFRS 9 (vid koncernové zavierka bod 5).

2 Uprava hodnét z predchadzajuceho roka na zaklade zmien pri vykazovani a dal3ich restatementov (vid koncernova zavierka bod 4).

Na strane pasiv boli finan¢né zavizky ,,Amortised Costs* vyka-
zané na urovni 346,7 miliard eur, ¢im boli o 10,7 miliard eur vyssie
nez k rozhodujucemu dnu 1. 1. 2018. Vydané dlhopisy- predovset-
kym zalozné listy a papiere peflazného trhu — ako aj vklady klien-
tov v porovnani s rozhodujucim diiom 1. 1. 2018 vyrazne narastli.

Financ¢né zavizky ,Fair Value Option® zaznamenal oproti za-
Ciatku roka 2018 narast o 1,6 miliard eur na 21,9 miliard eur. Kym
vydané dlhopisy klesli o 5,0 milidrd eur, vzrastli okrem iného
v suvislosti s preu¢tovanim do zavazkov zo zruSenych obchodnych
oblasti, ktoré su drzané za Gcelom predaja, vklady a ostatné fi-
nanéné zavazky o 6,6 milidrd eur. Narast bol spdsobeny naj-
ma rozSirenim zabezpecenych obchodov na pefiaznom trhu s tve-
rovym institiciami a poskytovatelmi financ¢nych sluzieb.

Finan¢né zaviazky ,Held for Trading® boli na turovni
43,4 milidard eur, ¢im  boli o 13,2 milidrd eur niZSie nez
k rozhodujicemu dnu 1. 1. 2018. Pokles vyplyva predovsetkym
z negativnych trhovych hodnét z derivatov, ktoré poklesli o 8,3
miliard eur. Celkovo pretuctovanie aktiv EMC do zavazkov drzanych
za ucelom predaja v objeme 8,3 miliard eur prispelo k celkovému
poklesu.

Zavazky z predajnych skupin boli vo vySke 12,9 miliard eur.
Tento vysledok zahrna zavdzky suvisiace s predajom obchodov
EMC pre spoloc¢nost Société Générale ako aj predajom spolo¢nosti

ebase GmbH dohodnutym medzi comdirect bank AG a FNZ Group.

Vlastné imanie

Vlastné imanie (pred zapocitanim menSinovych podielov) vyka-
zané v sivahe k 31. decembru 2018 sa s hodnotou 28,2 miliard eur
zvysilo 0 1,9% nad troveri k 1. 1. 2018. na 28,9 milidrd eur. Dalsie

informéacie o zmene vlastného imania sa nachadzaju v koncernovej
zavierke na strane 152 nasl.

Rizikové aktiva na koncu roka 2018 boli vykdzané na drovni
180,5 miliard eur, ¢im boli 0 9,5 miliard eur vyssie nez ku koncu
roka 2017 (,fully phased-in“). Nérast suvisel sndrastom aktiv
z uverovych rizik podmienenym rastom, ktory bol len mierne znizeny
na zaklade poklesu vyplyvajuceho z uprav IFRS-9 a dalSej likvidacie
portfolii. Mierne zniZenie rizikovych aktiv z prevadzkovych rizik bolo
kompenzované miernym znizenim rizikovych aktiv z trhového rizika.
Zapocitatelny jadrovy kapital (,phase-in“) sa na zaklade nasleduju-
ceho kroku Basel-3-phase-in a prechodu na IFRS 9 znizil, ¢o bolo
Ciastoéne kompenzované regulaCne zapocitatelnym ziskom
a znizenymi regulacnymi zrazkami, pokles oproti poslednému diiu
v roku 2017 bol zaznamenany o 1,9 miliard eur na 24,1 miliard eur.
Kvéta jadrového kapitdlu poklesla na 13,4 %. Kapitdl Common-
Equity-Tier-1 (tvrdy jadrovy kapitdl) bol na arovni 23,2 milidrd eur
a prislusna kvota na drovni 12,9 %. Kvota vlastného imania bola k
rozhodujucemu diiu na trovni 16,3 %. Kvéta Leverage Ratio, ktora
poukazuje na pomer medzi kapitdlom Tier-1 a Leverage Exposure,
bola na zaklade pravidiel CRD IV/CRR platnych k rozhodujucemu
driu na urovni 5,0 % (,phase-in“) prip. 4,8 % (,fully phased-in“).

Banka dodrziava vSetky poziadavky dozornych organov. Tieto
udaje zahrnaju koncernovy vysledok pripadajuci na akcionarov
Commerzbank a koncernovy vysledok zapocitatelny podla regulac-
nych poziadaviek.
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Refinancovanie a likvidita koncernu Commer-
zbank

Za riadenie likvidity koncernu zodpoveda odbor Group Treasury,
ktory je zastapeny vo vSetkych ddlezitych lokalitach v tuzemsku a
zahrani¢i a ktory md linie vykazovania vo vSetkych dcérskych spo-
lo¢nostiach.

Riadenie likvidity je rozdelené na operativhe a strategické
komponenty. V rdmci operativneho riadenia likvidity prebieha ria-
denie dennych platieb, planovanie oc¢akavanych platobnych tokov
a riadenie prisunov do centralnych bank. Okrem toho sa tato ob-
last zaoberd s pristupom k nezabezpecenym a zabezpecenym zdro-
jom financovania na peniaznom a kapitdlovom trhu ako aj riadenim
likvidného portfolia. Strategické riadenie likvidity zahriia zostavo-
vanie a vyhodnocovanie profilov splatnosti aktiv a pasiv relevant-
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nych pre likviditu v rdmci stanovenych limitov a koridorov. Dopl-
nujuce informécie najdete v sprave koncernu o rizikach v kapitole
,Rizika suvisiace s likviditou®.

Na zéklade obchodnej stratégie a pri zohladneni rizikovej tole-
rancie su stanovené smernice a limity pre profil refinancovania a
prostriedky na refinancovanie. Koncern sa pri kratkodobom a
strednodobom refinancovani opiera o primerana diverzifikaciu
tykajucu sa investiénych skupin, regionov, produktov a mien. Nad-
radené rozhodnutia tykajtce sa riadenia likvidity prijima centralny
vybor Asset-Liability-Committee (ALCO), ktory sa schddza pravi-
delne. Sledovanie stanovenych limitov ako aj rizika likvidity sa vy-
konava na zaklade nezavislej rizikovej funkcie a pomocou interné-
ho modelu. Spravy o rizikdch v oblasti likvidity sa podavaja
pravidelne ALCO a predstavenstvu.

Refinanzierungsstruktur Kapitalmarkt'
zum 31. Dezember 2018

Schuldscheindarlehen 12 %

Nachrangkapital 14% ——

T ™

Covered Bonds 49 %

rund 67 Mrd. €

Unbesicherte Schuldverschreibungen 25% ——

" na zaklade hodnét zo stvahy.

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny pristup
na penazny a kapitalovy trh; banka vzdy disponovala likviditou a
platobnou schopnostou. Rovnako dokézala kedykolvek prijimat
prostriedky nevyhnutné na vyvazeny mix refinancovania a mala v
sledovanom obdobi nadalej pohodInt kapitdlovi vybavenost. V
roku 2018
Commerzbank prijala na kapitdlovom trhu dlhodobé refinancova-
nie v celkovej vySke 10,5 milidrd eur. Priemerna splatnost vSet-
kych emisii vydanych v sledovanom roku bola na drovni priblizne
siedmich rokov.

V nezabezpecenej oblasti Commerzbank Aktiengesellschaft
vydala v prvom polroku benchmarkovi obligaciu s objemom
500 miliénov eur a splatnostou 10 rokov.

V auguste po prvy raz vydané dlhopisy Preferred-Senior. Tato
transakcia zahia paralelni emisiu dvoch dlhopisov so splatnostou
5 rokov a objemom 1,25 milidrd eur prip. splatnostou 10 rokov a
objemom 500 mil. eur. V oktébri vydala Commerzbank svoju prva
vlastnt obligaciu Green Bond na kapitdlovom trhu. Objem emisie
bol na trovni 500 mil. eur a so splatnostou piatich rokov na zakla-
de tohto dlhopisu banka financuje projekty v oblasti obnovitelnych
energii. Ako druhorady kapital banka vydala 225 milionov austral-
skych dolarov a 400 mil. singapurskych dolarov na azijskom trhu.
mBank umiestnila nezabezpecené

dlhopisy v objeme ca

0,8 miliard eur.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

V rdmci zabezpecenych emisii boli na zaciatku roka vydané hy-
potekarne zalozné listy s objemom celkovo 3,9 miliard eur.
Z benchmarkovych emisii pripadd 500 mil. eur na splatnost 4 roky,
1 miliarda eur na splatnost 5 rokov, 1,5 miliardy eur na 7 rokov a

750 mil. eur na 10 rokov. Commerzbank dokazala umiestnit svoje
emisie v Sirokom okruhu tuzemskych a zahrani¢nych investorov.

mBank vydala kryté dlhopisy podla polského prava v objeme ca
0,4 miliard eur.

Kapitalmarktfunding des Konzerns 2018
Volumen 10,5 Mrd. €

andere Senior-unsecured-

Emissionen 0,6 Mrd. €' Preferred-Senior-

Nachrangige Emissionen
Emissionen 3,3 Mrd. €
0,7 Mrd. €

Unbesicherte

Emissionen
Non-preferred- 6,1 Mrd. €
Senior-Emissionen

1,5 Mrd. €

andere Covered Pfandbriefe

Bonds' 4,0 Mrd. €
0,4 Mrd. €

Besicherte

Emissionen

4,4 Mrd. €

" mBank.

Banka k rozhodujicemu dnu vykazuje rezervu likvidity vo forme
vysoko likvidnych aktiv vo vySke 77,3 milidrd eur. Portfolio tejto
rezervy pozostava z vysoko likvidného majetku a zabezpecuje za-
ruku pre pripad stresu. Toto portfolio je refinancované podla chuti
podstupovat rizika v oblasti likvidity s cielom zabezpecit nevyhnut-
nu rezervu pocas rezervného obdobia stanoveného predstaven-
stvom. Z toho je ¢ast drzand v osobitnom rezervnom portfdliu,
ktoré riadi Treasury, aby bolo mozné v pripade stresovej situdcie
pokryt ubytok likvidity a zabezpecenu okamzita platobna schop-
nost.

Okrem toho banka udrziava tzv. rezervné portfolio Intraday-
Liquidity vo vyske 10,0 milidird eur. Commerzbank na turovni
135,66 % (priemer za poslednych 12 mesiacov) vyrazne presiahla
pozadovani minimalnu kvotu pri ukazovateli likvidity ,Liquidity
Coverage Ratio“ (LCR) vo vyske 100%. dalsie vysvetlivky k tomuto
ukazovatelov je najdete v prilohe koncernovej zavierky v bode 69.
Na zaklade toho je likvidita Commerzbank v stlade s jej konzerva-
tivnou a perspektivnou stratégiou refinancovania nadalej na vysokej
drovni. Likvidné prostriedky centralnych bank neboli ¢erpané.

Zhrnutie obchodnej situacie za rok
2018

Commerzbank v obchodnom roku 2018 nadalej realizovala straté-
giu ,Commerzbank 4.0“ podla planov a pokracovala v kurze rastu,
aj ked bolo prostredie mimoriadne naro¢né. Na zaklade ziskania
novych klientov a narastu aktiv v nasej sprave, ako aj objemu tve-
rov sme zaznamenali dalsi rast. Podla planov sme v predchadzaju-
com roku postupili aj pri plneni nasho strategického ciela, ktorym
je dalSie zjednoduSenie Struktury koncernu: predali sme obchodnt

oblast Equity Markets & Commodities, a tym sme zjednodusili nase
obchodné aktivity. Okrem toho sa v ramci segmentu firemnych
klientov stardme len o velkych klientov a inStituciondlnych klientov
a v segmente Asset and Capital Recovery sme takmer ukon¢ili pla-
novanu likvidaciu portfélii CRE a Ship-Finance. Okrem toho sme
dalej posilnili zdklady banky na zdklade pohodlnej kapitalovej vy-
bavenosti, nizkeho rizikového profilu a prisnymi Standardmi v ob-
lasti Compliance.

Na pozadi realizicie naSej stratégie a na zaklade nadalej na-
ro¢nych podmienok na trhu sme splnili hlavné ciele stanovené na
obchodny rok 2018 na strane vynosov ako aj na strane nakladov.
Mierny pokles prevadzkovych vynosov v porovnani s predchadza-
jucim rokom - podla naSich oc¢akavani — stvisel s niz§imi ociste-
nymi vynosmi, ¢o sa prejavilo aj na stabilnej nakladovej zakladni
vo forme mierneho narastu nakladovej kvoty. Bez zohladnenia vys-
Sich jednorazovych vynosov za predchéadzajuci rok bol v uplynu-
lom obchodnom roku dosiahnuty ciel spocivajuci v zlepSeni kvality
vysledku a vynosov. Celkovo sme podla naSich predpokladov za
obchodny rok 2018 dosiahli koncernovy prebytok, ktory je oproti
predchadzajicemu roku podstatne vyssi.

V segmente Stukromni klienti a podnikatelia sme v obchodnom
roku 2018 na pozadi velmi naro¢nych ramcovych podmienok do-
siahli stanovené ciele tykajuce zlepSenia postavenia na trhu
a vynosovej situacie. Pokrok bol dosiahnuty pri digitalizacii sluzieb
a procesov nez pri budovani a sietovani distribu¢nych kanalov vo
vsetkych oblastiach segmentu. Okrem toho bol v roku 2018 do-
siahnuty dolezity strategicky ciastkovy ciel tykajici sa zvySenia
poc¢tu novych klientov: od zaciatku stratégie ,Commerzbank
4.0" ziskal segment Stkromni klienti a podnikatelia milion novych
klientov; len v roku 2018 to bolo takmer 420 000 klientov. Aj v tve-
rovych obchodoch boli v roku 2018 opat dosiahnuté vysoké objemy
novych obchodov. To sa dotykalo sikromného financovania vystav-
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by ako aj splatkovych tverov. Na zaklade vyrazného nérastu pre-
vadzkovych vynosov sa podarilo vo va¢Sej mier kompenzovat vy-
razny pokles jednorazovych vynosov oproti predchadzajicemu
roku. Takmer nezmenené a administrativne naklady pri vySSom
vyslednom riziku, ktoré sme ocakavali, viedli v spojeni s vys$Simi
ocistenymi vynosmi v sledovanom k podstatne vy$siemu ocistené-
mu prevadzkovému vysledku. K tomuto narastu vynosov a vysled-
ku prispeli tuzemské aktivity, predovSetkym obchodné transakcie
na pobockach, ale aj obchodné aktivity mBank.

V segmente Firemnych klientov bol sledovany rok 2018 spojeny
s niektorymi vyzvami. Pretrvavajuca uroven nizkych trokov, inten-
zivna konkurencia na nemeckom trhu ako aj regula¢né prostredie
sa odzrkadluju aj vo vyvoji vysledku. Okrem toho viedli geopolitické
faktory neistoty k vyraznej zdrzanlivosti klientov. Nase oCakavania
tykajuce sa mierne stupajucich vynosov nebolo mozné na tomto
pozadi uz dosiahnut. Preto sme v polovici roka 2018 upravili nasu
prognoézu vynosov za obchodny rok 2018. PredovSetkym pokles
vynosov zo zabezpecovacich produktov a produktov kapitalového
trhu viedli k poklesu vynosov v tomto segmente. Vysledné riziko,
ktoré je podstatne lepSie, nez sme ocakavali, profitovalo nadalej z
vysokej kvality uverového portfélia, pricom predovsetkym v prvej
polovici sledovaného roka obsahoval tento vysledok aj rozpustenia
opravnych poloziek pre jednotlivé transakcie. Ocakavané a dosiah-
nuté mierne zniZzenie nakladovej zakladne sa preukazalo ako ne-
dostato¢né na udrzanie nakladovej kvoty na stabilnej drovni; tato
hodnota zaznamenala narast oproti predchadza roku.

Segment ACR postupoval v sledovanom roku opét rychlejsie,
nez sa ocakavalo, pricom zlikvidoval aktiva a rizikd, ktoré nepatria
medzi hlavné ¢innosti Commerzbank. Celkovy objem merany na
zaklade Exposure at Default klesol v porovnani s predchadzajicim
rokom o viac ako tretinu. Vyrazne zlepSend rizikova situacia sa pre-
javuje aj znizenim ¢iastkovych portfdlii, ktoré st ¢o najviac postihnu-

té rizikami v oblasti bonity, najmi vo vztahu k financovaniu firem-
nych nehnutelnosti a lodi. Tento pokles bol okrem iného sprevadza-
ny aj znizenym zatazenim ohladom vykazu vynosov. Vysledné riziko
sa podla naSich oc¢akdvani vyznamne znizilo. Pokles rizikovych na-
kladov predstavuje okrem iného hlavny dovod, preco sa prevadzkové
straty z predchadzajiceho roka zmenili na pozitivny prevadzkovy
vysledok.

Na drovni konca viedla predovSetkym podla ocakdvani nizka
aroven jednorazovych vynosov k poklesu celkovych vynosov pred
rizikovou prevenciou o 2,2 % na 8,6 milidrd eur. Na zaklade rozsahu
rizikového vysledku, ktory bol z nasej strany v polovici roka znizeny,
sa prevadzkovy vysledok zvysil o 0,1 miliard eur na 1,2 miliard eur.
Vdaka prisnemu riadeniu ndkladov sa nam podarilo okrem vysSie-
ho zatazenia v dosledku regulac¢nych nakladov doviezt vysoké in-
vesticie do prestavby banky na digitdlnu technologickt spolo¢nost.
V désledku toho boli administrativne naklady s uroviiou 6,9 miliard
eur na urovni predchadzajuceho roka. Celkovo sa koncernovy vy-
sledok, ktory sa priraduje akciondrom, zvySil na 865 mil. eur, po
128 mil. eur v predchadzajicom roku. Cisty vynos vlastného imania
bol podla o¢akavani na arovni 3,4 %, ¢im presiahol o 0,5 % hod-
notu za predchddzajici rok, kym nakladova kvdta zaznamenala
ocakavany narast o takmer 2,3 % na 80,3 %.

K poslednému drniu v roku 2018 podiel Common-Equity-Tier-1
poklesol na 12,9 %. Tento vysledok vyplynul zo zniZenia jadrového
kapitdlu ku koncu decembra 2018 na 23,2 milidrd eur, po
24,0 milidrd eur v predchadzajucom roku (,fully phased-in“), pri
paralelnom ndraste rizikovych aktiv o 5,5 %.

Celkovo banka v obchodnom roku 2018 vyuzila rastové Sance ty-
kajuce sa klientov, objemu a vynosov, ktoré sa aj na zéklade situacie
pontkali.
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Vyvoj segmentov

Sukromni klienti a podnikatelia

Segment Sukromni klienti a podnikatelia zahfna tuzemské filialky,
skupinu comdirect, Commerz Real ako aj skupinu mBank. Aj v roku
2018 zaznamenal segment narast ohladom poctu novych klientov a

Vyvoj vysledku

spravovaného majetku. S po¢tom klientov viac ako 13,1 milionov
v Nemecku a viac ako 5,7 miliénov v strednej a vychodnej Eurdpe
sme na tychto trhoch jedna z vedicich bank pre stikromnych klien-
tov a podnikatelov.

Mil. € 2017 2016’ Zmena v

percentualnych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 4 803 4 823 -0,4
Vysledné riziko -233 n/a
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch n/a -154

Administrativne naklady 3 835 3811 0,6

Operativny vysledok 735 858 -14,4

Viazany vlastny kapital (mil. €) 4751 4509 5,4

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 15,5 19,0 -3,6

Kvoéta nakladovosti v operativnom obchode (%) 79,8 79,0 0,8

" Uprava hodnét na zaklade restatementov (vid koncernova zavierka bod 65).

Segment Sukromni klienti a podnikatelia dosiahol v obchodnom
roku 2018 na pozadi naro¢nych ramcovych podmienok svoje za-
kladné ciele tykajuce sa zlepSenia pozicie na trhu a vynosovej situ-
acie. Na zaklade vyrazného nérastu prevadzkovych vynosov sa po-
darilo z vicSej ¢asti kompenzovat vypadok jednorazovych vynosov
prijatych v roku 2017 vo vySke 210 mil. eur (po saldovani s jedno-
razovymi ndkladmi). K narastu vynosov a vysledku prispeli tuzem-
ské aktivity, predovSetkym obchody na pobockach, ako aj obchod-
né aktivity mBank. Bez vyluc¢enia spominanych Specidlnych
dopadov sa prevadzkovy vysledok znizil o 123 mil. eur na 735 mil.
eur.

Vynosy pred rizikovou prevenciou dosiahli v obchodnom roku
takmer uroven predchadzajuceho roka 4 803 mil. Eur (4 823 mil.
Eur). Urokovy prebytok v tuzemsku profitoval vyrazne z trokovych
vynosov z portfolia splatkovych uverov byvalej spolo¢nosti ,,Com-
merz Finanz GmbH®, ktort banka prevzala v auguste 2017.
V oblasti tuzemskych vkladov bol v roku 2018 okrem toho zazna-
menany citelny néarast vynosov po klesajicej tendencii
v predchadzajicich rokoch. Urokovy prebytok zahfiia aj tzv. odpisy
Purchase-Price-Allocation-(PPA-), ktoré maju dopad na ndklady a
ktoré rozdeluju ocenovacie rozdiely v dosledku prevzatia portfélia
splatkovych tverov pocas celého obdobia zostatkovej splatnosti
prevzatého financovania. Z toho v sledovanom roku vyplynuli tro-
kové naklady vo vyske 95 mil. eur, po 44 mil. eur v predchadzaju-
com roku. Nérast vyplyva zo skuto¢nosti, ze v predchadzajicom ro-
ku vznikli odpisy na zaklade momentu prevzatia len v pomernej

vySke. mBank zaznamenala v tiverovych obchodoch ako aj v oblasti

vkladov vyssie urokové vynosy a pritom profitovala z narastu marzi
ako aj z dalSieho narastu objemu. Celkovo sa urokovy prebytok zvy-
§il 0 226 mil. eur na 2576 mil. eur. Provizny prebytok oproti pred-
chadzajucemu roku mierne poklesol 0 43 mil. eur na 1927 mil. eur.
Tento vyvoj bol spdsobeny na strane jednej z odpadnutia proviznych
vynosov zo sprostredkovania spotrebnych tdverov, ktoré Commer-
zbank od prvej polovice roka 2017 ponuka prostrednictvom vlast-
nych platforiem, na strane druhej vyrazne klesli provizne vynosy
zavislé od obratu vramci tuzemskych obchodov s cennymi pa-
piermi, ¢o rovnako odzrkadluje stlmené aktivity klientov
v suvislosti so Smernicou o finanénom trhu MiFID II, ktora bola
zavedend na zaciatku roka 2018. Na strane druhej viedli sluzby
suvisiace s platobnym stykom k rasticim proviznym vynosom.
Provizne vynosy mBank poklesli z dévodu odpadnutia vynosov z
predaja skupinovych poistovacich obchodov dcérskej spoloc¢nosti
mBank mFinanse, kym vynosy z Gverovych obchodov ako aj provi-
zii za transakcie mali pozitivny vyvoj. V sledovanom roku, ako aj v
predchadzajicom roku bol vyvoj pri ostatnych zlozkach vysledku
vyrazne poznaceny zmenou vynosovych poloziek s jednorazovym
charakterom. V prvom Stvrtroku 2018 dosiahla mBank zisk z pre-
daja skupinovych poistovacich obchodoch svojej dcérskej spoloc-
nosti mFinanse, ktory je vykdzany v ostatnom vysledku vo vyske
52 mil. eur. V predchadzajicom roku 2017 zahrnala tato vynosova
polozka jednorazovy pozitivny Specidlny dopad v tuzemsku v spo-
jeni s prevzatim portfdlia splatkovych tverov vo vyske 176 mil. eur.
Ostatny vysledok z finanénych nastrojov obsahoval v roku 2017 v
tuzemsku aj zisk z predaja podielu na spolo¢nosti Concardis po-
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skytujucej platobné sluzby vo vyske 89 mil. eur. Pri vyluceni tychto
neopakujucich sa vynosovych poloziek su celkové ostatné vynosy v
uplynulom obchodnom roku na trovni 88 mil. eur, ¢im st priblizne
na urovni predchadzajuceho roka 89 mil. eur.

Vysledné riziko vo vyske —233 mil. eur odzrkadluje nezmenenu
vysoku kvalitu tverového portfélia, aj ked bola tdto o =79 mil. eur
vysSia nez rizikova prevencia v uverovych obchodoch. Néarast stvi-
si predovSetkym s tuzemskym portféliom financovania spotreby s

objemom 3,6 miliard eur. V porovnani s inymi druhmi averov, napr.

sukromnym financovanim vystavby zabezpecenym nehnutelnos-
tami, vznikaju podla oc¢akdvani podstatne vysSie naklady na rizika,
ktoré st vSak v zdsade zohladnené vo vysSej ziskovej marzi, a tym
su pokryté. Mimo obchodov v oblasti splatkovych tverov bola po-
treba rizikovej prevencie v tuzemsku nadalej na urovni predcha-
dzajiceho roka. Vysledné riziko mBank bolo s hodnotou —121 mil.
eur takmer na trovni predchadzajuceho roka.

Administrativne naklady sa mierne zvySili o 24 mil. na
3835 mil. eur. Oproti persondlnym ndkladom zniZzenym o 23 mil.
eur na 1318 mil. eur — zniZenie v tuzemsku o 33 mil. eur, ndrast o
10 mil. eur v pripade mBank - bol nérast vecnych néakladov o
43 mil. eur. Na strane jednej sa zvysili celkové naklady potrebné
na zabezpecenie reguldcii, okrem iného naklady na ochranu vkla-
dov a polsky bankovy odvod, a v celkovom roku sa pohybovali na
arovni 250 mil. eur, na strane druhej ostali opatrenia na zabezpe-
Cenie a posilnenie buducich vynosov, ako napr. investicii do digita-
lizacie produktov a sluzieb, na vysokej urovni.

Celkovo dosiahol segment stikromnych klientov a podnikatelov v
obchodnom roku 2018 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vys-
ke 735 mil. eur, ktory v porovnani s predchadzajucim rokom klesol o
123 mil. eur.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

V segmente Stukromni klienti a podnikatelia sme v obchodnom
roku 2018 na pozadi velmi naro¢nych ramcovych podmienok do-
siahli posun dopredu. Pokrok bol dosiahnuty pri digitalizacii slu-
zieb a procesov nez pri budovani a sietovani distribu¢nych kanalov
vo vSetkych oblastiach segmentu. V tuzemskych pobockach bol
nastartovany novy model starostlivosti o klientov podnikatelov.
V tejto suvislosti sa zac¢iatkom septembra 2018 ca 24 000 klientov
presunulo zo segmentu firemnych klientov do segmentu podnika-
telov.

Okrem toho bol v roku 2018 dosiahnuty doélezity strategicky
Ciastkovy ciel tykajici sa zvySenia poc¢tu novych klientov: od za-
Ciatku stratégie ,,Commerzbank 4.0 ziskal segment Sukromni
klienti a podnikatelia milion novych klientov; len v roku 2018 to
bolo takmer 420 000 klientov.

Spravovany majetok v Nemecku bol na konci roka na trovni ca
382 miliard eur. V ramci stratégie ,,Commerzbank 4.0“ chce seg-
ment do roku 2020 zvysit objem spravovanych aktiv (stucet objemu

Zéklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

uverov, vkladov a depozitov) v Nemecku na viac ako 400 miliard
eur.

Sukromni klienti a podnikatelia

Tuzemska banka s poboc¢kami ponuka sluzby univerzalnej banky
pre sukromnych klientov, podnikatelov a klientov z oblasti Wealth-
Management osobne ako aj prostrednictvom digitalnych kanélov.
Banka nadalej podporuje svoju rozsiahlu siet pozostavajucu z 1
000 pobociek, viac ako 100 lokalit pre Wealth-Management, 330
lokalit pre klientov — podnikatelov a 100 lokalit pre firemnych
klientov.

Vysoka kvalita s dosahovanim zisku a rastu

V obchodnom roku 2018 banka s poboc¢kami pokrocila pri dosaho-
vani svojich troch zakladnych cielov, ktorymi su kvalita, rast a zis-
kovost. Spokojnost klientov ako meradlo zdkladného ciela kvalita
sa meria na zaklade Net Promoter Score (NPS), ktory odzrkadluje
ochotu klientov odporucat banku dalej. Tato hodnota bola v roku
2018 konstantne na vysokej drovni. Kvalita poradenstva Commer-
zbank bola opét potvrdend aj z externych zdrojov. Commerzbank
bola ¢asopisom ,€uro® ocenena ako ,,Najlepsia poboc¢kova banka v
Nemecku“. Okrem toho ziskala opédtovne 1. miesto v celonemec-
kom bankovom teste ,Najlepsia banka na mieste®, ktory organizu-
je spolocnost Gesellschaft fiir Qualitatspriifung GmbH. Garantom
vysokej kvality je Commerzbank ,KundenKompass® pre sukrom-
nych klientov a podnikatelov. Poradenskd a aplikdcia umoziuje
individudlne a osobné poradenstvo pre prislusnu zivotnu fazu
klienta a orientuje sa podla jeho financ¢nych cielov a potrieb. Od
roku 2012 predstavuje toto poradenstvo Standard pre vSetky sku-
piny klientov. V oblasti Wealth-Management sa Struktirovanym
sposobom zistuje financna situacia a potreby klienta pomocou
LStruktarovaného dialogu®.

Banka dosiahla v roku 2018 pokrok aj pri svojom hlavnom cieli,
ktorym je zabezpecenie rastu. V pobockovej banke sa predovset-
kym v druhom polroku podarilo znovu zrychlit rast. V centre mar-
ketingovych akcii bol predovSetkym ako zakladny produkt bezplat-
ny ucet so Startovacim vkladom. Vroku 2018 banka otvorila
priblizne 488 000 novych tc¢tov na platobny styk, z toho ca 110 000
online. Pri predaji produktov zohrdva okrem klasickych kampani
stdle vacsSiu ulohu aj online kandly. Okrem toho banka v oblasti
marketingu stale viac vyuziva metody zalozené na datach ,,Advan-
ced Analytics“, aby dokézala definovat najlepsiu ponuku pre klien-
ta a aby mu napr. prostrednictvom online bankovnictva prezento-
vala vhodné ponuky. Od augusta 2018 sa tieto moznosti vyuzivaju
aj v pobockach a v klientskom centre, aby boli moznosti oslovovat
klientov viditelné aj v novej aplikacii pod nazvom ,Dynamics”. Na
zaklade toho dokaze banka vyuzivat existujuce udaje klientov, aby
ich dokazala oslovovat eSte cielenejSie — za predpokladu suhlasu
klienta. Cielom je rychlejSie identifikovat potreby klientov
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a ponukat rieSenia Sité na mieru, ktoré klienti v skuto¢nosti potre-
buju. Zamestnanci v oblasti predaja ziskavaju vramci aplikacie
Dynamics nevyhnutné informdacie na plnenie tychto cielov. Na za-
klade efektivneho vyuZzivania udajov sa rovnako zlepSuje efektiv-
nost pri predaji produktov: poradcovia maju viac ¢asu, ktory mozu
venovat poradenstvu pre svojich klientov.

Na ziskavanie novych klientov moze banka vyuzivat spolupracu
s externymi partnermi, pre ktorych vyhotovuje Specidlne ponuky
a ktoré su distribuované prostrednictvom kandlov tychto partnerov.
Banka Tchibo, retazcom REWE
a prostrednictvom programov zamestnaneckych vyhod s viacerymi

spolupracuje s partnermi
partnermi, napr. so spolo¢nostou Allianz. Viac ako kazdy Stvrty
novy klient pobockovej banky bol v roku 2018 ziskany prostrednic-
tvom partnerskych kanalov.

Aj v tverovych obchodoch boli v roku 2018 opét dosiahnuté vy-
soké objemy novych obchodov. To sa dotykalo sukromného finan-
covania vystavby, kde bol objem novych obchodov na trovni ca
13,4 miliard eur, po ca 15 miliard eur v predchadzajicom roku.
Tento vyvoj je sposobeny niz§im rastom v agresivnom konkurenc-
nom prostredi. V pripade splatkovych uverov dokazala banka za-
bezpecit vyrazny rast: objem novych obchodov sa zvysil o0 19 % na
ca 1,9 milidrd eur, po 1,6 milidard eur v predchadzajucom roku.
Nové a zlepSené ponuky a dalSia digitalizacia, napr. pri podavani
ziadosti o splatkovy dver, zabezpecili okrem toho vysSiu efektiv-
nost pri uverovych obchodoch.

V oblasti zabezpecovacich obchodov je dopyt klientov po kapi-
talovych rieSeniach, napr. dochodkové alebo kapitdlové Zivotné
poistenie, nadalej vysoky. To sa prejavilo aj vo vysledkoch: objem
novych obchodov sa zvy$il o 8% na 2,7miliard eur, po
2,5 miliardach eur v predchadzajicom roku. Mierny pokles bol
zaznamenany pri vysledku stavebného sporenia s objemom novych
obchodov vo vyske 2,6 miliard eur. To zodpoveda poklesu vo vyske
6 % oproti silnému predchadzajicemu roku 2017, kedy bola do-
siahnutd hodnota 2,7 miliard eur.

Zaciatkom roka 2018 vstipila do platnosti europska smernica
MiFID II (Markets in Financial Instruments Directive). S touto
smernicou boli spojené rozsiahle upravy poradenskych procesov a
technickych aplikacii v rdmci obchodovania s cennymi papiermi.
Commerzbank splnila poziadavky vo vSetkych distribu¢nych kana-
loch tak, aby mohla pre klientov nadalej osobne na pobockéch,
online alebo telefonicky realizovat transakcie s cennymi papiermi.
Na zéklade novych regulacnych poziadaviek, nadalej nizkych turo-
kov a velkych vykyvoch na trhoch bol rok 2018 pre investorov na-
dalej spojeny s velkymi vyzvami. To sa prejavilo aj pri obchodnom
vyvoji: objem obchodov mal na zéklade kurzového vyvoja klesajicu
tendenciu a na konci roka bol na urovni ca 93,4 miliard eur, po
107,4 miliard eur v predchadzajicom roku.

V predchadzajtucich rokoch bol obchodny model vyhotoveny
tak, aby sa jasne a strategicky zameriaval na rieSenia a modely
depozitov pontkajuce spravu majetku s pausalnymi poplatkami. V
dosledku toho predstavovali vynosy z portfolii stale vyssi podiel na

celkovych vynosoch pri obchodovani s cennymi papiermi, ktoré v
roku 2018 napriek tazkym podmienkam na trhu prispeli k stabili-
zacii vynosov. Celkové vynosy obchodov s cennymi papiermi boli
na arovni 757 mil. eur, po 813 mil. eur v predchadzajacom roku. V
oblasti spravy majetku banka ziskala ca 3500 novych mandatov s
objemom novych obchodov priblizne 1 miliardy eur. Celkovy ob-
jem bol na konci roka 2018 na trovni ca 15,2 milidard eur, po
15,4 milidard eur v predchadzajucom roku. Vysoku kvalitu spravy

¢

majetku ocenil ¢asopis ,Focus Money“ a n-tv koncom roka 2018
ocenenim ,,Vynikajica sprava majetku®.

Ako nova digitdlna ponuka v oblasti obchodovania s cennymi
papiermi bol v roku 2018 spusteny projekt Cominvest. Digitdlna
sprava majetku, ktord sa ponuka v spolupraci s dcérskou spoloc-
nostou comdirect, predstavuje novy sposob Strukturovanych inves-

ticii do cennych papierov.

Osobna pritomnost pre klientov

Na zaklade digitalnej transformacie sa zmeni aj spravanie klientov.
Klienti viac vyuzivaji online ponuky a ponuky banky v rdmci mo-
bilného bankovnictva, avSak nadalej si Zelaju osobnd kontaktnu
osobu priamo na mieste. Banka nadalej podporuje svoju pritom-
nost na celom tzemi.

V obchodnom roku 2018 bol pred jej produktov pre klientov
podnikatelov nanovo zorganizovany a v tejto oblasti bol zavedeny
novy model starostlivosti. V segmente sikromnych klientov a pod-
nikatelov sa banka stard okrem sukromnych klientov, samostatne
zarobkovo ¢inné osoby a Zivnostnikov aj o stredne velké podniky s
obratom do 15 mil. eur. Cielom tejto novej organizacie je zlepSenie
poradenstva pre podnikatelov na osobnej aj obchodnej trovni. Za
tymto ucelom bola posilnend ponuka pre malé stredné podniky,
samostatne zdrobkovo ¢inné osoby a zivnostnikov. Silna lokalna
pritomnost v kombindcii s inovativnymi digitdlnymi rieSeniami ma
byt poskytnutd pomoc podnikatelom a bankovnictvo méa byt na
zaklade toho tak jednoduché je, ako je len mozné.
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Commerzbank uznava svoje pobocky ako dolezita sucast multi-
kanalovej banky. Okrem velkych Flagship filidlok vo velkych mes-
tdch Commerzbank zavedie vo forme malych a modernych mest-
skych filidlok novy typ filidlky a zabezpeci tym dalSiu diferenciaciu
ponuky sluzieb. Vo vac¢sich mestach sa pobocky stanu vlajkovymi
lodami Commerzbank. Koncom roka 2018 zahrnala bankova siet
17 takychto vlajkovych lodi. Mestska filidlka predstavuje efektivny
model filidlky pre kazdodenné bankové ¢innosti. Na celom uzemi
Nemecka banka ku koncu sledovaného roka 22 filidlok tohto mo-
delu.

Digitalizacia napreduje

Vo vztahu k digitdlnym ponukdm a sluzbam zaviedol segment v
roku 2018 zopar noviniek. Commerzbank a jej dcérska spolo¢nost
sa stali koopera¢nymi partnermi Google a od juna 2018 ponutkaju
mobilny sposob uhrad prostrednictvom Google-Pay. Klienti, ktori
maju teleféon s opera¢nym systémom Android a zaroven vyuzivaju
kreditnu kartu a bankovu aplikaciu Commerzbank, mozu za svoje
nakupy platit bezkontaktne pomocou telefénu.

0d roku 2017 je aplikacia ,ONE® centralna predajna aplikacia
banky. Ttto aplikaciu mézu vyuzivat poradcovia na pobockach ako aj
klienti online bankovnictva na rovnakej technickej platforme. Umoz-
nuje to jednotny a konzistentny klientsky zazitok vo vSetkych kana-
loch. V roku 2018 nasledoval dalsi vyvoj tejto aplikicie. Nové inves-
titné poradenstvo v rdmci aplikicie ONE splia okrem toho
regulacné poziadavky vyplyvajuce z eurépskej smernice o finanénom
trhu MiFID II. Okrem toho pribudli v roku 2018 dalSie novinky, napr.
rozSirené funkcie elektronickej schranky, zabudovanie uctov
a kreditnych kariet tretich bank vo finanénom prehlade a pre klien-
tov podnikatelov aj funkcie ,,CashRadar® a ,,vyhladavanie podpory*.

Stéle viac klientov vyuziva aplikdcie a sluzby banky v oblasti
mobilného bankovnictva. Bankova aplikdcia mala koncom roka
2018 uz viac ako 1,2 miliéna aktivnych uzivatelov. V sledovanom
roku boli do aplikicie doplnené dalSie funkcie, napr. Multibanking
na zistovanie obratov na beznych tuc¢toch alebo kreditnych kartach
inych tuverovych institucii. Rovnako bola dalej rozvijana aplikacia
pre financovanie vystavby Commerzbank, ktora je na trhu od roku
2017. Klienti m6zu napr. poziadat o uver aj online, na zaklade ¢o-
ho mézu vsetky kroky tykajice sa financovanie nehnutelnosti rea-
lizovat pomocou aplikacie. Ak si klient Zeld poradenské sluzby, mo-
ze sa na tom kedykolvek dohodnut s poradcom.

Osobitne pre klientov podnikatelov banka priebezne pracuje na
digitdlnych rieSeniach, ktoré podnikatelom ulahcuju pracu. Uz
koncom roka 2017 bol na trh uvedeny produkt ,,CashRadar”. Jeho
zakladnou sucastou je progndza likvidity. Na zaklade historickych
udajov o obratoch vypocita ,,CashRadar® budtce zostatky vsetkych
zapojenych uctov na obdobie Styroch mesiacov.

Dalsi priklad novej aplikacie je ,,ComLease®, ktori banka po-
nuka v spolupraci so spolo¢nostou Commerz Real. Pomocou lizin-
govej kalkulacky si m6zu nechat klienti podnikatelia len pomocou
niekolkych klikov vypracovat presné ponuky lizingu. Aplikacia

Zéklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

»Vyhladavanie podpory“ predstavuje reSerSovy nastroj, pomocou
ktorého ziskaju klienti a aj nie klienti banky na zdklade malého poctu
zadanych udajov ponuku na vyuzitelné podporné prostriedky.

Skupina comdirect

Skupina comdirect posilnila v sledovanom roku svoju poziciu ako li-
der na nemeckom trhu online obchodovania s cennymi papiermi. Na
zaklade dohody o predaji spolo¢nosti ebase sa teraz comdirect
sustreduje na hlavné obchodné ¢innosti B2C a od 2. Stvrtroka 2018
posilnila svoje investicie do rastu. Uspech investicii sa uz prejavil v
2. polovici roka vo forme zrychleného rastu poc¢tu novych klientov.
V obchodnom roku 2018 ziskala spolo¢nost comdirect ca 236 000
novych klientov B2C a tym si dokdzala zabezpecit organicky rast
poctu klientov oproti predchadzajicemu roku takmer na dvojnéaso-
bok (2017: 103 000 novych klientov B2C). PredovSetkym sa zvysil
pocet depozitov na 181000. Uverové obchody rovnako zazname-
nali vyrazny ndrast, ¢o s¢asti sivisi s rozvojom ponuky splatkovych
uverov. Spravovany majetok klientov (B2C) bol ku koncu roka na
arovni 62,1 miliard eur a banka v ramci roka zrealizovala 21,9 mi-
lionov transakcii s cennymi papiermi. Tym sa v roku 2018 zvysil
objem spravovaného majetku klientov o 5,2 %, aj ked vyvoj na tr-
hu podla trendov indexu DAX zaznamenal silny pokles 0 —=18,3 %.

Okrem svojej pozicie pri online obchodovani s cennymi pa-
piermi dokazala skupina comdirect zdoraznit aj svoju ulohu ako
poskytovatel finanénych sluzieb pre mobilnt generaciu. Po uvede-
ni Google Pay v Nemecku v polovici roka bola spolo¢nost comdi-
rect partnerom aj pri nemeckom Starte Apple-Pay a dokazala tak
svojim klientom od zaciatku pontukat pristup k inovativhym platob-
nym moznostiam.

Na zaciatku roka 2018 uviedla spolo¢nost comdirect na trh ako
prva nemecka banka cetovy a hlasovy prevod. Obe funkcie st su-
Castou novej aplikacie comdirect. Tak comdirect priamo reaguje na
trend hlasového ovladania, ktory bude mat v buddcnosti zasadny
vplyv na bankovnictvo a brokerské sluzby.

Okrem toho spoloc¢nost rozsirila ponuku svojich sluzieb o po-
rovnavaciu platformu ,,comdirect-sparCheck®. V ramci 1. kroku sa
porovnavaju poskytovatelia elektrickej energie a plynov a za nie-

kolko minut je mozné poskytovatela vymenit.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Commerz Real

Ako manazér hnutelnych aktiv v spojeni s Commerzbank sa spo-
lo¢nost Commerz Real moze obzriet za uspeSnym rokom 2018. Pri
obchodovani s hnutelnym aj nehnutelnym majetkom zaznamenala
spolo¢nost Commerz Real za rok 2018 uz treti rok po sebe rast. Ku
koncu roka bol objem spravovaného majetku na turovni ca
31 miliard eur.

Aj tento rok otvoreny realitny fond hausInvest dosiahol koncom
roka 2018 solidny vynos vo vyske 2,1 % rocne. V prostredi
s nizkymi urokmi predstavuje nadalej atraktivnu investiciu. Objem
fondu sa vdaka prilevu novych prostriedkov vo vyske viac ako
900 mil. eur zvySil na viac ako 14 miliard eur (2017: 13 miliard
eur). V roku 2018 dominovali akvizicie: na trovni 2,1 miliard eur
fond ,hausInvest” ziskal 3x viac majetku, nez predal (0,7 miliard
eur). Medzi najvicSie transakcie v roku patrila okrem iného veza
,Omniturm*® vo Frankfurte (ca 617 mil. eur), ktord bude po svojom
dokonceni predstavovat prvy hybridny vyskovy dom v Nemecku a
univerzitnd budova v New Yorku ,,222F 41st Street” (333 mil. ame-
rickych dolarov).

Vyznamny rast zaznamenala spolo¢nost Commerz Real aj pri
obchodovani s inStituciondlnymi partnermi v segmentoch hotel,
Smart Living a obnovitelné energie. Objem novych obchodov bol
zaznamenany vo vyske viac ako 400 mil. eur, ¢im bol vySsi nez v
predchédzajicom roku (ca 330 mil. eur). Uspe$né umiestnenie mé
za sebou fond ,,CR Institutional Smart Living Fund® (otvoreny oso-
bitny fond AIF) s objemom priblizne 300 mil. eur. Spektrum pro-
duktov bolo v roku 2018 rozsirené o fondy ,,CR Institutional Infra-
structure Multi Asset Fund II“ a ,CR European Hotel Fund“ v
spolupraci s luxemburskou spolo¢nostou CR Fund Management S. a
r.l.

Obchody v oblasti lizingu hnutelnych veci zaznamenali oproti
predchadzajucemu roku narast o 21 %. Vdaka objemu novych ob-
chodov vo vyske ca 1,2 milidard eur sa zvySil objem spravovaného
majetku na 4,6 miliard eur. Tym tato oblast banky zaznamenala v
roku 2018 vyssi narast nez priemer v sektore 3,1 %. Zaroven lizing
hnutelnych veci spdsobil pokrok aj v dalSom rozvoji obchodného
modelu, ako aj v digitalizacii procesov a ich integracie do systémov
Commerzbank.

Skupina mBank

Skupina mBank predstavuje jednu z najvacsich finanénych instita-
cii v Polsku. Posobi v oblasti sukromnych a firemnych klientov, ako
aj v oblasti investi¢ného bankovnictva a okrem toho ponuka aj dal-
Sie finan¢né sluzby, akou je lizing a faktoring, financovanie firem-
nych nehnutelnosti, brokerage, spravu majetku, firemné financo-
vanie a poradenstvo v oblasti produktov na kapitdlovom trhu.
Retailové bankové sluzby poskytuje aj v Ceskej republike a na Slo-
vensku.

Obchodny rok 2018 bol pre skupinu mBank velmi tspesny. Na-
rast obchodnych aktivit mBank sa prejavil v solidnom naraste poc-
tu novych klientov a obratu, objemu vkladov a iverov. Pocet klien-
tov bol ku koncu roka 2018 ca 5,7 milionov sukromnych klientov a
cca 23700 firemnych klientov, po 5,3 milionov sukromnych klien-
tov a cca 22000 firemnych klientov v predchadzajicom roku. Fi-
remna stratégia skupiny mBank ,mobilnd banka“ je zaloZena na
troch pilieroch: koncentracia na klientov, budovanie konkurenc-
nych vyhod banky v oblasti mobilnych sluzieb ako aj neustale zvy-
Sovanie efektivnosti.

V obchodnom roku 2018 banka zacala realizovat viaceré inicia-
tivy za ucelom splnenia svojich najdolezitejSich strategickych cie-
lov, predovSetkym rozsirenie digitadlnej ponuky. Pre uzivatelov mo-
bilnej aplikdcie mBank su k dispozicii sluzby Google-Pay ako aj
Apple-Pay a tieto ponikaju jednoducht a bezpe¢nu moznost thrad
pre drzitelov kariet Mastercard a Visa. Klienti mBank maju moz-
nost otvarat bankové ucty a spravovat svoje financie v mobilnom
telefone bez toho, aby potrebovali papierové dokumenty alebo mu-
seli navstivit bankova pobocku. Okrem toho nemusia zadavat pla-
tobné udaje, ak chcu zaplatit faktury. Postac¢uje naskenovat fakturu
pomocou OCR a akceptovat automaticky vygenerovany prevod.
Dalsi prvok, ktory je dostupny pre stukromnych ako aj firemnych
klientov, je Qlips. Vdaka Qlips mézu poskytovatelia sluzieb faktary
pre svojich klientov priamo zadavat do ich bankovej platformy,
pricom klienti uz len priamo akceptuju prevody.

mBank ostadva dynamickym ¢lankom v oblasti inovacii. Koncom
roka 2018 naStartovala banka pilotny projekt tykajici sa biometria
spravania, s cielom zlepsit bezpe¢nost bankovych sluzieb. mAcce-
lerator, fond mBank pre investicie do Fintech start-upov, spolupra-
cuje aj so spolo¢nostami, ktoré sa zaoberaju robotickou automati-
zaciou procesov a vyuzivanim umelej inteligencie v bankovnictve.
Okrem toho mBank v roku 2018 zalozila dcérsku spolo¢nost mE-
lements, ktord sa zaoberd inovativnymi rieSeniami bankovych pro-
duktov API, ktoré su zamerané predovSetkym na spolo¢nosti v ob-
lasti elektronického obchodovania. mBank je nadalej aktivnym
ucastnikom polského systému BLIK, ktory umoZznuje expresné
prevody prostrednictvom zadania telefénneho cisla.

Vyhliadky segmentu Sukromni klienti a podni-
katelia

V roku 2019 sa bude segment v rdmci svojej stratégie rastu dalej
sustredovat na to, aby ulah¢il zivot klientom na zaklade moder-
nych bankovych rieSeni pripravenych na mieru. Za tymto tcelom
segment investoval do dalSej digitalizacie produktov a sluzieb. Pri-
tom sa sustreduje na dalsi vyvoj distribu¢nych kanalov, aby mohli
klienti ¢oraz viac zazivat vyhody multikandlovej banky. Na progra-
me nie je tak napr. dalsi rozvoj platformy ONE, Dynamics a poten-
cidlu klientov, zlepSenia bankovej aplikacie ako aj dalSie dobudo-

vanie klientskeho centra na predajny kandl. Na ziklade
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dosledného vyuzivania potencidlu klientov v rdmci Dynamics bude
zvySena efektivnost predaja a rovnako ma byt zaznamenany rych-
lejsi rast ziskovosti. Dali rast tiverovych obchodov si banka slubu-
je na zaklade pokracovanie na budovania predajnych kanalov pre
splatkové uvery a dalSej digitalizacie obchodov v oblasti financo-
vania vystavby. RieSenia Instant-Payment budu viest k dalSiemu
zjednoduSeniu platobného styku pre klientov. Zavedenie mobil-
nych pokynov v oblasti cennych papierov a budovanie elektronic-
kej schranky pre depozitné obchody rovnako zjednodusia obchody
v oblasti cennych papierov.

Rovnako bude pokracovat aj prestavba siete pobociek, s dora-
zom na mestské pobocky. V novembri 2019 Bude rovnako zavede-
ny novy systém starostlivosti o sukromnych klientov. S tym je spo-
jena aj silnie diferencidcia ponuky sluzieb v jednotlivych formatoch
pobodiek. V ramci celobankovej prestavby centrdlnych jednotiek
pod mottom ,,Campus 2.0“ bude zriadena aj novéa organizacia cen-
traly pobockovej banky. Cielom je uviest na trh eSte rychlejsie rie-
Senia pre klientov zaloZzené na informacnych technologiach, pri-
¢om tieto rieSenia budu vyvijat multifunkéné timy pomocou
agilnych pracovnych metod.

Spréva o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

Zéklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
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Sprava o prognozach a prilezitostiach

Rok 2019 bude pre comdirect rokom investicii s cielom zabez-
pecit dalsi rast. Na zdklade dobudovania technoldgii, produktov a
ich predaja posilni comdirect svoju poziciu na trhu v oblasti bro-
kerskych sluzieb a zaisti svoju ulohu ako pionier inovacii. V roku
2019 bude pokracovat dalsi vyvoj aplikacie comdirect, ktora bude
doplnena o dodato¢né funkcie. Klienti comdirect mézu od zaciatku
roka 2019 jednoducho a moderne vyuzivat ¢atovacie pokyny.

Spolo¢nost Commerz Real chce vroku 2019 dalej rozvijat svoj
obchodny model s cielom stat sa digitalnym spravcom aktiv. Spoloc-
nost sa bude okrem digitalizacie a dalSieho rozvoja inStitucional-
nych obchodov zameriavat na udrzatelny rozvoj. Okrem opatreni
za ucelom vyrazného znizenia tepelnej energie, elektrickej energie,
emisii oxidu uhli¢itého a vody v nehnutelnostiach spravovanych
spolo¢nostou chce Commerz Real zintenzivnit svoje snahy v oblas-
ti socialnej politiky (Social) a riadenia spolo¢nosti (Governance).

Pre mBank bude v roku 2018 v centre pozornosti stat dalSia
realizdcia stratégie a a tym aj zvySenie ziskovosti, dalsi rast poc¢tu
klientov, ako aj zachovanie solidnych parametrov v oblasti kapita-

lu a rizika.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Firemni klienti

Segment Firemni klienti sa ¢leni na pat oblasti, ktorych ¢innost sa
vykazuje. V troch oblastiach Stredné podniky, International Corpo-
rates a Financial Institutions sa zobrazuju obchodné aktivity s na-
$imi hlavnymi klientmi: v oblasti Stredné podniky s zdruzené
stredne velké podniky a tuzemski velki klienti s prisluSnymi potre-
bami produktov. V oblasti International Corporates sa banka stara
o firemnych klientov so sidlom v zahranici, velké nemecké nadna-
rodné spoloc¢nosti a medzinarodné poistovne. V oblasti Financial
Institutions je v popredi vztah s tuzemskymi a zahrani¢nymi tve-
rovymi inStiticiami ako aj centralnymi bankami. Segment pontka
klientom tuplné spektrum produktov medzinarodnej univerzalnej

Vyvoj vysledku

banky — od klasickych tverovych produktov a individudlnych rie-
Seni financovania ako aj produktov z oblasti Cash-Management
a medzinarodného obchodu, investi¢né a zabezpecovacie produkty
az po produkty investiéného bankovnictva a rieSeni pre kapitalovy
trh §ité na mieru. Vyvoj v oblasti Equity Markets & Commodities
(EMC) sa na pozadi planovaného vyclenenia vykazuje osobitne. V
oblasti ,,Other Result® st zhrnuté obchody, ktoré nepatria medzi
strategické cinnosti segmentu Firemni klienti. V zasade ide
o aktiva, ktoré boli prevedené z byvalych segmentov Non-Core As-
sets a Portfolio Restructuring Unit uréenych na likvidaciu ako aj
o efekty zo zabezpecovacich pozicii.

mil. € 2018 20177 Zmena v

percentualnych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 3451 3613 -4,5
Vysledné riziko -194 n/a
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch n/a -295

Administrativne naklady 2 628 2 642 -0,5

Operativny vysledok 629 676 -6,9

Viazany vlastny kapital 10 870 11 254 -3,4

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 5,8 6,0 -0,2

Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) 76,2 73,1 3,0

" Uprava hodnét z predchadzajiiceho roka na zaklade zmeny vo vykazovani a roznych restatementov (vid koncernova zavierka bod 4 a 65).

Obchodny rok 2018 bol pre segment Firemni klienti spojeny s nie-
kolkymi vyzvami. Nadalej nizka droven urokov, intenzivna cenova
konkurencia na nemeckom trhu, ako aj regula¢né prostredie (napri-
klad ,,Know-your-Customer®, KYC) zatazili vyvoj vysledku. Okrem
toho geopolitické neistoty, medzi nimi zostrenie medzinarodnych
obchodnych vztahov, obavy tykajtice sa schopnosti Talianska spla-
cat svoje dlhy alebo scendr neriadeného brexitu viedli k zniZzeniu
klientskych aktivit.

Negativny dopad na vyvoj konjunktary mali v neposlednom ra-
de kapitalové trhy, ktoré boli vo 4. Stvrfroku poznacené vyraznym
narastom volatility. To sa prejavilo aj vo vyvoji vysledku. Segment
firemnych klientov zaznamenal v sledovanom roku prevadzkovy
vysledok vo vyske 629 mil. eur, po 676 mil. eur v predchadzajicom
roku. Pokles z vysledku stuvisi s konkurenénym prostredim a pri-
sluSnym tlakom na marze, ako aj nizSim dopytom po produktoch
na kapitalovom trhu a zabezpecovacich produktoch.

V suvislosti so zavedenim uc¢tovného Standardu IFRS 5 sa za
2018 oblast Mar-

kets & Commodities urcena na predaji (,,zruSena obchodné oblast®)

obchodny  rok obchodna Equity

po prvykrat vykazuje ako osobitna polozka vo vykaze ziskov a strat,

a tym paddom uz nie je prevadzkovo sucastou segmentu firemnych
klientov.

Oblast Stredné podniky profitovala zo solidneho postavenia na tr-
hu. Objem tverov sa podarilo v priebehu roka mierne zvysit. AvSak
uarokové prostredie, zdrzanlivy dopyt po produktoch na kapitélo-
vom trhu a zabezpecovacich produktoch ako aj intenzivna cenova
konkurencia mali negativny dopad na vynosovu situaciu. V oblasti
International Corporates zaznamenal vyvoj vynosov napriek vyso-
kej intenzite konkurencie v Gverovych obchodoch nadalej stabilny
trend. Pokles klientskych aktivit sdvisiacich so zabezpecovanim
darokovych a menovych obchodov bol kompenzovany predovset-
kym pozitivnym prispevkom zo strany produktov na kapitalovom
trhu. Nova orientacia oblasti finanénych instittcii zaznamenala v
sledovanom roku stabilny vyvoj a vo vztahu k prebiehajicim ob-
chodnym konfliktom bola tato oblast nadalej solidna. V oblasti
Ostatné viedlo rozSirenie uverovych rozpati v sledovanom roku k
zatazeniu, ktoré vSak bolo ciastoéne kompenzované pozitivnym
vplyvom restrukturalizacie.

Vynosy pred rizikovou prevenciou boli v sledovanom roku na
darovni 3451 mil. eur, ¢im boli o0 4,5 % prip. 162 mil. eur nizsie nez
v predchadzajicom roku. Urokovy prebytok zaznamenal na Grovni
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1818 mil. eur pokles o 20 mil. eur, ktory v zadsade vyplynul z niz-
Sieho prispevku z uverovych obchodov. Provizny prebytok dosiahol
hodnotu 1 191 miliénov Eur, ¢im bol o 67 milionov Eur pod trov-
nou predchadzajuceho roka, ¢o suviselo najma s niz§im prispev-
kom zo strany zabezpecovacich produktov a produktov na kapita-
lovom trhu.

Vysledné riziko dalej profitovalo z vysokej kvality tuverového
portfolia. sledovanom obdobi bolo vysledné riziko na trovni —
194 mil. eur, pricom v prvej polovici sledovaného roka obsahoval
tento vysledok aj rozpustenia opravnych poloziek pre jednotlivé
transakcie

Administrativne ndklady boli na Grovni 2 628 mil. eur o 14 mil.
eur nizSie nez v predchadzajucom roku. Investicie do dalSieho
strategického rozvoja, ako aj vysSie regula¢né naklady (napr. na
KYC, MiFID II, Dodd Frank) boli kompenzované niz§imi personal-
nymi nakladmi. ZniZenie administrativnych nakladov bolo vdaka
prisnej discipline v oblasti ndkladov dosiahnuté rychlejsSie, nez sa
planovalo.

Vysledok pred zdanenim bol vo vyske 629 mil. eur, oproti
676 milionov eur v predchadzajucom roku.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

Obchodny vyvoj v segmente firemnych klientov bol v obchodnom
roku 2018 na strane jednej poznaceny tvrdou konkurenciou a na
strane druhej realizidciou opatreni v ramci stratégie ,,Commer-
zbank 4.0“. V strede pozornosti bol pritom doéraz na hlavné ob-
chodné ¢innosti a s tym spojeny predaj obchodnej oblasti Equity
Markets & Commodities (EMC), realizacia iniciativ za ticelom rastu
a zavedenie nového modelu starostlivosti v predaji ako aj digitali-
zacia procesov a produktov. Okrem toho bol obchodny vyvoj v ras-
te poznaceny vysokou disciplinou v oblasti nakladov.

Banka dosiahla vyrazny rast uverovych obchodov

V uplynulom roku banka realizovala viaceré opatrenia za tcelom
rastu napriek naro¢nému prostrediu na trhu dosiahla vyrazny rast
v hlavnych obchodnych ¢innostiach. V roku 2018 sme ziskali tak-
mer 8 900 novych klientov a objem tverov vo vyske 82 miliard eur,
¢im sme presiahli stanovené ciele platné ku koncu roka. Pritom
sme v porovnani s konkurenciou zaznamenali nadpriemerny rast
pri objeme tverov a pri si¢asnych beznych marziach na trhu. Rast
a nase uspesSné iniciativy v oblasti predaja poukazuju na to, Ze na-
Sa stratégia je spravna a ze ju nasi firemni klienti prijali pozitivne.

Napredovanie v oblasti digitalizacie
Na ceste k modernej a na klienta orientovanej multikanalovej ban-
ke ako aj pri digitalizacii internych procesov v banke sme v ob-
chodnom roku 2018 spravili dalsi krok vpred.

Okrem osobného poradenstva ponukame nasim klientom moz-
nost vyuzivat nase sluzby kedykolvek a nezavisle prostrednictvom
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nasho online portalu pre firemnych klientov, kde je mozné pristu-
povat k mnohym z nasSich produktov a sluzieb a tym bankové ob-
chody integrovat do vlastnych kazdodennych cinnosti. KedZze
chceme eSte lepSie plnit poziadavky na vykonny online banking
pre firemnych klientov, boli v sledovanom roku optimalizované
existujuce sluzby banky ponuka sluzieb bola doplnena: terminova-
né vklady a Gvery na peflaznom trhu je mozné teraz pohodlne pre-
dlZovat online, novy manazment opravneni zabezpecuje transpa-
rentnost tykajicu sa rozsahu uZzivania a umoznuje Statutdrnym
zastupcom spravovat prava a plnomocenstva. Okrem toho maja
klienti v ramci ,,Bank Payment Obligation” k dispozicii novy digi-
talny nastroj na zabezpecovanie platieb.

Okrem rozSirenia spektra sluzieb bola vyrazne zjednoduSena
registracia na portal pre klientov. Prostrednictvom portalu firem-
nych klientov sa spravuje medzicasom priblizne 40 % Standardi-
zovanych terminovanych vkladov, rovnako stipa podiel online ob-
chodov s menami, cennymi papiermi a na pefilaznom trhu.

Pre zamestnancov v oblasti predaja bol vyvinuty novy systém
riadenia vztahov s klientom, ktory zamestnancovi ulahcuje starost-
livost o klienta pripadne poskytuje nové analytické moznosti. Ako
banka pre firemnych klientov chceme zodpovedne vyuzivat moz-
nosti, ktoré ndm ponukaji nové postupy a technologie pri analyze
velkych mnozstiev dat. So suhlasom hlasom klienta analyzujeme
rozsiahle data a sme schopny ponuknut klientovi individualne a
eSte viac na mieru Sité poradenstvo, napr. tykajuce sa potreby za-
bezpecenia mien, optimalizacie tuzemského a zahrani¢ného pla-
tobného styku, ako aj situacie v oblasti financovania a likvidity.

Vdaka novym technolégidm sme dokazali rozsirit paletu pro-
duktov: Commerzbank v rdmci uveru Pay-per-Use vytvorila novu a
inovativnu moznost financovania. Vdaka pritom vyuzivanej a me-
dzicasom velmi rozsirenej ,komunikacnej schopnosti strojov® v
stlade s priemyselnym Standardom 4.0 prip. technoldgie internetu
veci je mozné v novom rozsahu spracovavat narastajuci dopyt po
flexibilnych ponukach financovania. Pre tuver Pay-per-Use je typic-
ké to, Ze vySka splacania uveru sa orientuje podla stupnia uzivania
stroja, ktory klient na zaklade dveru financoval. Na zaklade vytvo-
reného spojenia medzi zatazou pre likviditu a skuto¢nou situdciou
v oblasti zdkaziek vytvara tento produkt vyssiu finanénu stabilitu a
prispieva k optimalizacii likvidity spolo¢nosti. Commerzbank je s
touto ponukou produktov pionierom na nemeckom trhu a o tieto
produkty je velky zdujem vo vSetkych sektoroch, predovSetkym
vsak u klientov z tuzemského strojarstva a spracovatelského prie-
myslu. Tradi¢né financovanie obchodnych aktivit (Trade-Finance)
sa sice v sucasnosti eSte stale realizuje v prevaznej miere na papie-
ri, avsak Commerzbank je lidrom pri vyvoji digitalizovanych rieSeni
v tomto segmente trhu. Okrem toho je Commerzbank veducou si-
lou spolo¢ne s ostatnymi bankami v globalnych projektoch Bloc-
kchain na vyvoj digitalnej platformy pre obchody Trade a Supply-
Chain-Finance (Batavia, R3, Corda). V madji 2018 zrealizovala
Commerzbank spolu so spolo¢nostou Thyssenkrupp transakciu FX-
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Forward a pritom po prvykrat zrealizovala transakciu bezprostredne
prostrednictvom technoldgie Blockchain.

Angazovanost banky v tejto oblasti doplnia aj projekt spoluprace
s InsStititom Fraunhofer pre materidlové toky a logistiku IML v
Dortmunde. Okrem toho sme ako prva finan¢nd inStitucia vytvorili
~Enterprise Lab“ v Institite Fraunhofer pre materialové toky a lo-
gistiku IML. To umozni spolupracu presahujtucu jednotlivé sektory,
ktora sa bude dotykat logistiky, riadenia dodéavatelského retazca
a digitdlnych inovacii.

Zachovanie dobrého mena v oblasti Brokerage

Akciové obchody Commerzbank tvoria doleziti sucast naSej
strategickej ponuky v oblasti produktov kapitdlového trhu a maju
medzi inStituciondlnymi investormi a firemnymi klientmi vyborné
meno. Commerzbank ziskala v roku 2018 po siedmy rok za sebou
prvé miesto v ankete ,Extel“, ktora je jedna z najdolezitejSich an-
kiet medzi inStitucionalnymi investormi, a banka bola zvolena za
,Germany Leading Brokerage Firm“. Toto prvé miesto okrem iné-
ho zahffia aj prvé miesta v kategoridch ,Country Research,
Small § Mid Caps Research® a ,Equity Sales”.

Udrzanie pozicie na trhu napriek slabSiemu devizovému trhu
Zmeny v reguldciach, ktoré vstupili do platnosti zaciatkom roka
2018, v spojeni s nadalej nizkymi trokmi viedli predovSetkym v
prvej polovici roka k zdrzanlivosti obchodnych aktivit v oblasti de-
vizovych obchodov a obchodov na zabezpecenie urokov. V druhej
polovici roka dokazali devizové trhy profitovat predovsetkym z im-
pulzov, ktoré zadala turecka lira, co viedlo k zvySeniu obchodnych
aktivit. Na zaklade vybudovania obchodnej platformy Commerzbank
,FX Live Trader” v roku 2017 sme dosiahli vyrazny tspech: 57 %
vSetkych obchodov s menami realizovali nasSi klienti elektronicky.
Banka sa pritom zameriava na realizaciu iniciativ, napr. aktivneho
marketingu pre nase trokové swapy EUREX. Pritom Commerzbank
ziskala 2. miesto v programe partnerstva EUREX spolo¢nosti EU-
REX Clearing AG. Daldie ocenenie banka ziskala v oblasti spravy
depozitov ako ,Best in Class Germany Proxy Voting Services“ zo
strany magazinu ,,Global Custodian Magazine“.

DalSie zostihlenie obchodnych aktivit

V uplynulom obchodnom roku pokracovalo zoStihlenie nasich
obchodnych aktivit vo forme znizovania komplexnosti a zvySovania
Standardizacie obchodu, na zaklade ¢oho sme sa dostali do situdcii,
ze sme schopni konzekventne plnit vSetky poziadavky novych re-
gulacii. Nadalej budeme modernizovat nasu infrastruktiru, aby
boli naSe procesy a postupy efektivnejsie.

Compliance ako dolezita sucast nasej firemnej kultary

Aj v uplynulom sledovanom roku sme v rdmci najvys$Sej priority
pracovali na tom, aby sme dokazali plnit komplexné a v uplynulych
rokoch stdle sa sprisiiujice regula¢né poziadavky z roznych juris-
dikcii. Z tohto dévodu sa bude interna a za tymto ucelom vytvore-

na obchodné jednotka ako kompeten¢né centrum starat o vSetky
otazky v tejto oblasti v ramci segmentu. Medzi ne patria okrem
iného stratégia obchodnych rizik v oblasti Compliance, kontroly a
komunikacia v rdmci segmentu, podpora pri spracovavani smernic
v oblasti Compliance s komplexnymi Strukturami klientov, prie-
bezné sledovanie klientskych rizik, kontrola kvality idajov klientov,
ako aj Skolenia pre zamestnancov.

Stredné podniky

V oblasti Stredné podniky su zdruzené stredne velké podniky a
tuzemski velki klienti s obratom od 15 mil. eur ako aj tuzemské
velké spoloc¢nosti s obratom od 250 mil. eur s prisluSnymi potre-
bami produktov. Ako vedica banka je tento segment zastipeny

v Nemecku vo forme regionalnej distribu¢nej siete.

Pokracovanie programu rastu medzi nemeckymi strednymi
podnikmi

V sledovanom roku 2018 sme pokracovali v realizacii programu
rastu za ucelom rozSirenia naSich obchodnych aktivit medzi ne-
meckymi strednymi podnikmi. Cielom je ziskat SirSie podiely na
trhu tykajicom sa strednych podnikov, najméd s ro¢nym obratom
od 15 do 100 miliébnov Eur ako aj vybudovat obchodné vztahy s
nasimi existujucimi klientmi. Pritom sme k dispozicii predovset-
kym s uvermi na financovanie dalSieho rastu. V uplynulom roku
sme UspeSne zrealizovali prvé iniciativy s atraktivnej produktami
v spolupraci s laboratériom pre stredné podniky, ktoré pri vyvoji
inovativnych rieSeni funguje ako rozhranie medzi centralnymi jed-
notkami a predajom. Cielom je ziskavat novych klientov
a presviedcat ich o vyhodnosti naSich komplexnej ponuky. Tren-
dom je jednoznacne zmes jednoduchych, transparentnych a digi-
talnych produktov, spojena s kvalifikovanym individudlnym pora-
denstvom. Za tymto tucelom pracujeme neustdle na budovani
nasho datového rozpoctu, aby sme mohli cielene a individudlne
formovat predajné iniciativy pre novych klientov ako aj pre existu-
jucich klientov. Na zéklade naSich digitalnych analytickych nastro-
jov mozu klienti uz dnes ziskavat cielené a individudlne rieSenia
$ité na mieru. S tymito a mnohymi dalSimi opatreniami sme uz
vroku 2018 dosiahli pozitivne vysledky. V uplynulom roku sme
dosiahli dalSie uspechy pri ziskavani novych klientov, ako aj za-
znamenali rast objemu uverov a boli sme za nase sluzby v roku
2018 viackrat oceneni. Commerzbank ziskala v ankete medzi ne-
meckymi firemnymi klientmi, ktorti organizoval magazin , Finance®,
opédtovne titul ,Top banka pre nemeckych firemnych klientov® a
magazin ,,Global Finance® udelil banke cenu ,Best Bank of Ger-
many 2018%.

Uplatnenie nového modelu starostlivosti v oblasti predaja
Novy model starostlivosti, ktory bol uvedeny v ramci stratégie
,Commerzbank 4.0“, sa pri predaji uplatiiuje od 1. septembra
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2018. V ramci novej organizacie sa segment sukromnych klientov
podnikatelov stard o zivnostnikov, samostatne zarobkovo ¢inné
osoby ako aj mensie a stredne velké podniky s roénym obratom do
15 mil. eur bez komplexnej potreby poradenstva. V tejto suvislosti
boli ti klienti prevedeni zo segmentu firemnych klientov do seg-
mentu podnikatelov, v ktorom mozu profitovat z nasej ploSnej pri-
tomnosti a starostlivosti o klienta orientovanej na potreby. Aj pre
firemnych klientov bol k 1. septembru 2018 zavedeny optimalizo-
vany model starostlivosti: okrem poradcov firemnych klientov st
nasim klientom k dispozicii novi poradcovia ,Manager Corporate
Banking“ (manazéri pre firemné bankovnictvo), ktori poskytuju
poradenstvo o kazdodennych otdzkach. Tym sme posilnili priamu
starostlivost o klienta. Okrem toho su klientovi v pripade individu-
alnych potrieb k dispozicii nasi produktovi Specialisti. Sluzby tyka-
juce sa uctov zabezpecuje profesiondlnym spdsobom tzv. ,servis
pre firemnych klientov*.

Dobudovanie sieti v sektoroch

Ako podstatné stcasti naSho posobenia v jednotlivych sektoroch boli
v uplynulom v roku budované nase siete pozostavajice z expertov z
nasich pobociek a sektorovych timov. Ciel spociva v tom, aby mohli
aj nasi firemni klienti, ktori predstavuju stredné podniky, profitovat
zo sektorového know-how a know-how v oblasti kapitdlového trhu,
ktoré sa doteraz orientovalo na potreby multinarodnych velkych fi-
riem. Za tymto uc¢elom spolupracuju experti na jednotlivé sektory a
kapitalovy trh nielen so Specialistami v oblasti rizik, vyskumnikmi,
Specialistami v oblasti finan¢ného inzinierstva ako aj poradcami pre
firemnych klientov v sektorovych timoch. Na tomto zaklade si mo-
zeme ako strategické kontaktné osoby vymienat informéacie o prie-
myselnych trendoch, vyvoji na trhu, ako aj transakciach s naSimi
klientmi a pontukat cielené rieSenia Sité na mieru. Toto know-how
bolo v uplynulom obchodnom roku opatovne poskytované rozsire-
nému okruhu klientov: nemeckym a eurépskym klientom, ktori maja
blizko ku kapitadlovému trhu, sme pocas intenzivnych strategickych
diskusii uspesne ponukali nase skusenosti v jednotlivych sektoroch a
o jednotlivych produktoch a sprevadzali sme ich pri vyznamnych
transakcidch.

Silna pozicia v oblasti konzorcialnych tverov a posilnenie pozi-
cie v oblasti dlhopisov

Aj v roku 2018 umoznilo dobré prostredie na trhu prijimanie syn-
dikovanych firemnych tverov v Nemecku a Eurépe. Commerzbank
bola v tejto oblasti velmi aktivna a opatovne organizovala mnohé z
tychto tverovych liniek pre svojich velkych a stredne velkych
klientov. Potesil nas velky pocet opakujucich sa mandatov na fi-
nancovanie, ktoré vyjadruju uzku a dovernu spolupricu a silné
zakotvenie Commerzbank u svojich firemnych klientov. Okrem to-
ho banka aj v roku 2018 organizovala mnohé tvodné transakcie
pre stredne velkych klientov, ktori po prvykrat vyuzili konzorcialne
financovanie.

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

Budovanie transakcii s obligaciami pre velké nemecké spoloc-
nosti

Commerzbank udrziava dlhodobo spojenia so spolo¢nostami v
Nemecku orientovanymi na kapitalové trhy, ktoré maju potrebu
financovania v objeme najmenej 250 miliénov eur. Kontakty na
adresy, ktoré v buducnosti budi méct vyuzivat moznosti na kapita-
lovom trhu, sa systematicky rozvijaju dalej. V sledovanom roku
2018 sme dokazali ziskat cely rdd mandatov na transakcie s obli-
gaciami, ktoré sme aj ispesne umiestnili na trh.

International Corporates

V oblasti International Corporates sa banka stard o firemnych
klientov so sidlom v zahrani¢i, velké nemecké nadnarodné spoloc-

nosti a medzinarodné poistovne.

Potvrdenie cezhranicného pristupu k starostlivosti o klienta

Pristup Commerzbank k starostlivosti, v ktorého centre zaujmu je
klient, a pri ktorom Relationship-Manager koordinuje celosvetovo
posobiaci tim starostlivosti o klienta a tak zabezpecuje vysoku kva-
litu starostlivosti aj v zahrani¢nych lokalitich Commerzbank, bol v
sledovanom roku dosledne rozvijany dalej. Nasi nemecki firemni
klienti sa pri zabezpecovani ¢innosti pre svoje zahrani¢né dcérske
spolo¢nosti nadalej a stale viac spoliehaji na nasu ponuku sluzieb
priamo na mieste. NaSe jednotky v Rusku a Madarsku oslavili
v sledovanom roku svoje 25-ro¢né jubileum. AvSak aj medzinarod-
né koncerny si zvolili Commerzbank za kompetentného poskytova-
tela finan¢nych sluzieb nielen vo svojich domovskych krajinach a v

Nemecku, ale so stupajucou tendenciou aj v celosvetovom meradle.

Okrem lokalnej starostlivosti je pre klientov atraktivne Siroké pro-
duktové portfolio z oblasti Cash-Management, Trade Finance, Cor-
porate Finance ako aj z manazmentu trokov a cudzich mien. Okrem
vlastnych lokalit je Commerzbank zastipena na vSetkych délezitych
trhoch aj so sietou medzinarodnych partnerskych bank, ktora bola
vroku 2018 posilnend dvoma novymi partnerskymi bankami
v Nigérii a Keni. Tym ostdva Commerzbank pre firemnych klientov
a ich vstup na zahrani¢né trhy dobre Struktirovanym a spolahlivym
partnerom.

Doélezity partner pre firemnych klientov orientovanych na ex-
port

Aktuélne prostredie na trhu predstavuje pre exportni ekonomiku
velké vyzvy. Napriek rastiacim obchodnym bariéram sa Commer-
zbank podarilo zaznamenat pri financovani zahrani¢ného obchodu
rast. To dokazuje na strane jednej pokracujucu silu eurépskej ex-
portnej ekonomiky, avSak rovnako poukazuje na to, aké ddlezité su
rieSenia financovania v medzinarodnom obchode. Commerzbank
ponuka v ramci svojho rozsahu sluzieb v medzindrodnom obchode
dlhodobé financovanie exportu v spolupraci s viac ako 20 Statnymi
poistoviiami na financovanie exportnych uverov, ako napr. Euler

83

Sprava o stave koncernu



Sprava o stave koncernu

84

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Hermes. Specialisti na financovanie exportu st svojim klientom k
dispozicii v 14 lokalitdch na celom svete a na ddlezitych dovoznych
trhoch, pri¢om klientov podporuju svojimi expertnymi poznatkami

o Strukturalizacii ako aj realizacii financovania priamo na mieste.

Ramcova zmluva s Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC)

Commerzbank a ICBC, najvic¢sia banka z Cinskej fudovej republiky,
chea  spolocéne vyuzit trhové moznosti v rdmci iniciativy
.Belt&Road* (BRI) (iniciativa jeden pas, jedna cesta). Cinska inicia-
tiva ,,Belt &§Road®, ktora sa oznacuje aj ako ,,nova hodvabna cesta®,
sa zameriava na vytvorenie nimornych ciest dopravnej infrastrukta-
ry medzi Cinou a Aziou, Afrikou ako aj Eurépou s ciefom podporit
ekonomicku spolupracu a vybudovat tak obchod medzi tymito kon-
tinentmi. Commerzbank sa usiluje o podporu projektov stvisiacich
s touto iniciativou v nasledujucich piatich rokoch vo vyske 5 miliard

americkych dolarov.

Emisie dlhopisov v stlade so stratégiou

Emisna ¢innost v segmente International Corporates prebiehala v
roku 2018 v sulade s naSou stratégiou tykajicou sa starostlivosti o
emitentov. Na$ regionalny doraz je na emitentov z Nemecka a ce-
lej Eurépy, rovnako aj na emitentov z USA a Azie. Pritom boli vy-
dané rozsiahle emisie dlhopisov Multi-Tranche, ktoré st denomi-
nované predovSetkym v eurdch, ¢iastocne vSak aj v americkych
dolaroch britskych librach. Dovody pre tieto financovania spocivali
predovSetkym v pravidelnych financovaniach firiem a akvizicii.
Napriek naro¢nému prostrediu na trhu sme v sledovanom roku
2018 celkovo dosiahli prvych 10 pozicii ,All International
Bonds* vSetkych emitentov na svete.

Financial Institutions

Oblast finan¢nych institucii zodpoveda za vztahy s domécimi a za-
hraniénymi bankami, finanénymi inStitdciami a centralnymi ban-
kami. Pritom finan¢né institucie vyuzivaju celosvetovu siet kores-
pondencnych béank ako aj etablované prepojenia v prahovych
krajinach, ¢im podporuje celosvetové aktivity koncernu v zahranic-
nom obchode a ostatné segmenty pri ich medzinarodnych ¢innos-
tiach a stratégiach. V oblasti finanénych institucii banka pontka
realizaciu platobného styku, zabezpecovacie nastroje a financova-
nie zahrani¢ného obchodu. Okrem toho oblast finan¢nych instittcii
pontka svojim klientom bilateralne tvery, sprevadza ich pri syndi-
kovanych uveroch a pontka rieSenia pre aktivne riadenie rizik.

Zachovanie liderskej pozicie na trhu aj pri novej orientacii

Oblast Financial Institutions si aj v porovnani s konkurenciou pone-
chava celosvetovu siet koreSpondencénych bank, ktoré maju velky
vyznam pre klientov Commerzbank. Tym oblast Financial Institu-
tions zabezpeci, aby bola Commerzbank aj v budicnosti lidrom pri

realiz4cii nemeckého zahrani¢ného obchodu. To banke umoziuje
sprevadzat nemeckych a europskych firemnych klientov orientova-
nych na export v rdmci medzinarodného obchodu vo vsetkych ob-
chodnych koridoroch na svete. Okrem toho sme medzinarodnym
finanénym instituciam k dispozicii v rdmci poradenstva presahuju-
ceho jednotlivé produkty v spolupraci so vSetkymi relevantnymi
poskytovatelmi finan¢nych sluzieb. V dosledku novej orientacie na-
Sej siete koreSponden¢nych bank, ktord bola vyhotovena
v uplynulych rokoch, sme schopni plnit komplexné poziadavky vy-
plyvajice z rastucich narokov. Tu prijimame naSe obchodné roz-
hodnutia na zéklade rozsiahlych pravidiel tykajucich sa rizik a
Compliance. Dokazom vykonnosti Commerzbank v oblasti Trade
Finance je ocenenie ,Best Trade Finance Bank Germany“, ktoré
banke udelil odborny ¢asopis ,,Global Finance*.

Rozsiahla ponuka produktov v oblasti platobného styku

V oblasti Cash-Management ponukame nasim klientom rozsiahlu
ponuku produktov a sluzieb na optimalizaciu ich tuzemského a
medzindrodného manazmentu hotovosti a Treasury. Medzi ne pat-
ria rieSenie multibanky pre tuzemsky a zahrani¢ny platobny styk
ako aj rozsiahla digitalna ponuka. Okrem toho sme nasich klientov
v roku 2018 priebezne informovali o aktualnych rizikach v platob-
nom styku, aby sme ich chranili pred novymi formami podvodov.
Commerzbank pripravila pre klientov v Nemecku ako aj na vy-
branych zahrani¢nych lokalitach v Eurépe rozsiahle Skolenia tyka-
juce sa podvodov typu ,,CEO Fraud®, pri ktorych st firemni klienti
podvodnym spdsobom navadzani na realizaciu prevodov. Za kva-
litné sluzby v oblasti manazmentu hotovosti a Trade Finance ziska-
la Commerzbank ocenenia od renomované¢ho odborného ¢asopisu
,Global Finance“ a ,Euromoney” ako aj od institatu ,Greenwich

Associates”.

Banka je lidrom pri digitalizacii obchodov v oblasti Trade-
Finance
Digitdlna ponuka pre naSich klientov bola v roku 2018 rozsirena o
dalSie prvky. V sledovanom roku boli zavedené moderné online
rozhrania (API). Okrem bolo rozsirené spracovanie platobného sty-
ku o vymenu mien v redlnom case a zlepSené sledovanie stavu jed-
notlivych a hromadnych dhrad. Projekt ,,Commerzbank Trade In-
novation® zabezped¢i konsolidaciu a modernizaciu IT platforiem pre
realizaciu dolezitych obchodov v oblasti Trade-Finance. V sledova-
nom roku boli rovnako uvedené do prevadzky dolezité funkcie pre
realizaciu inkds a akreditivov vo vSetkych azijskych ako aj eurdp-
skych lokalitich. Commerzbank dalej zautomatizovala ako jedna z
prvych bank na svete Cast kontrol v oblasti Compliance, ktoré sa
zameriavaju na jednotlivé transakcie. Za tymto t¢elom bolo v roku
2018 spolocne s jednou spoloc¢nostou z oblasti FinTech vyvinuté
prislusné rieSenie, ¢im boli vyuzité vyhody agilnej spoluprace.
Perspektivne st aj projekty na financovanie a zabezpecenie re-
tazca tvorby hodndt nasich klientov na baze Blockchain. Vyuzivanie
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tychto inovativnych technoldgii otvara Siroké spektrum novych
moznosti na komunikdciu a interakciu medzi dodavatelmi, spoloc-
nostami, bankami a odberatelmi. Ako vedica banka nemeckého
zahrani¢ného obchodu nés podpora nasich klientov pri realizacii
ich transakcii zavizuje. Uprava zmysluplnych perspektivnych tech-
nologii a ich realizacia do praktickych rieSeni pre naSich klientov
predstavuje jednu z hlavnych kompetencii banky.

Opat vyborné vysledky v segmente zaloznych listov

Aj v obchodnom roku 2018 sme dokézali zabezpecit dalsi rast
nasej pozicie na trhu v globdlnom segmente zaloznych listov. Nasu
poziciu na trhu v medzinarodnom segmente zaloznych listov sme
si vroku 2018 potvrdili na 4. mieste. V oblasti vSetky bankovych
dlhopisov sme nadalej lidrom na trhu v Nemecku a rovnako sme
velmi aktivni pri financovani dlhopisov v ostatnych eurépskych
krajinach, Azii a severnej Amerike.

Equity Markets & Commodities

Obchody Equity Markets & Commodities-(EMC) Commerzbank za-
hffiaji emisiu a uvadzanie na trh Struktirovanych obchodnych a
investi¢nych produktov ako aj v Casti riadenia aktiv, napr. obchody
stvisiace s indexovymi fondmi obchodovanymi na burze (ETFs).

Predaj EMC

V ramci strategickej orientacie bola vy¢lenend ¢ast obchodnej ob-
lasti EMC predana spolo¢nosti Société Générale. Diia 8. novembra
2018 podpisala Commerzbank s bankou Société Générale kupnu
zmluvu o predaji obchodnej oblasti Equity Markets & Commodities
(EMO). Grémid zastupcov zamestnancov v Nemecku tuto transakciu
schvalili, avSak eSte musi byt schvilena prisluSnymi turadmi. Sucas-
tou transakcie nie st vlastné obchody na kapitdlovom trhu, ktoré
zahfna sprevadzanie spoloc¢nosti pri vydavani akcii a finan¢nych
néstrojov zaloZzenych na akciach (,ECM - Equity Capital Markets*®)
ani obchodovanie s akciami (,,Equity Trading®) a ich predaj (,,Equi-
ty Sales/Brokerage®). To plati aj pre obchodovanie so zabezpeco-
vacimi produktami tykajucimi sa surovinovych rizik. Na zaklade
tohto predaja bol dosiahnuty dolezity milnik pri realizacii stratégie
»,Commerzbank 4.0%, ktora spociva v tom, aby bola orientacia ban-
ky jednoduchS$ia a transparentnejSia a aby boli ziskané zdroje pre
hlavné obchodné c¢innosti. Ako lider na trhu v oblasti firemnych
klientov chceme nasim klientom aj nadalej ponukat celé spektrum
produktov na kapitalovom trhu.

Vynosy boli ovplyvnené nizkou volatilitou

V naro¢nom obchodnom prostredi spojenom s nizkou aktivitou
klientov mali vykony v obchodnej oblasti oproti predchadzajucemu
roku klesajuci trend, predovSetkym v oblasti obchodovania s inves-
ticnymi produktmi. Obchody v oblasti spravy majetku boli naproti
tomu pozitivne a zaznamenali v sledovanom roku dalsi narast ob-
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jemu. Know-how v oblasti EMC pri organizovanych investi¢nych
projektoch bolo v priebehu obchodného roka viackrat ocenené. V
obchodnom roku 2018 sme ziskali viaceré ocenenia, ako napr. ,,Best
House, Warrants", ,,Sekunddrmarkt Scope® a ,,Hebelprodukte Zertifi-
kate®.

Vyhliadky v oblasti Firemni klienti

Aj v prebiehajicom obchodnom roku sa bude segment firemnych
klientov zameriavat na dalSiu realizaciu strategickych opatreni
»~Commerzbank 4.0“. Pritom budeme postupovat dalej v iniciati-
vach, ktoré boli ohlasené uz v roku 2016, ako aj realizovat nové ini-
ciativy, ktoré boli naStartované v uplynulom obchodnom roku.
Uspesna dohoda sa prémiami zamestnancov uzatvorend v uplynu-
lom obchodnom roku, ktora bude sprevadzana realizaciou dohod-
nutej cielovej organizacnej Struktury v priebehu roka 2018, ako aj
ruSenim pracovnych miest v nasledujtcich dvoch rokoch, predsta-
vuje nevyhnutny predpoklad.

Na zaklade ziskania novych klientov chceme dalej vybudovat
nasu poziciu na trhu v Nemecku a v zahranici, pricom chceme
najneskor do roku 2020 ziskat viac ako 10 000 novych klientov.
Pritom sa budeme v tuzemsku ststredovat predovSetkym na stred-
né podniky s obratom od 15 mil. eur do 100 mil. eur. Na zaklade
dbsledného vyuzivania naSich silnych stranok v oblastiach Corpo-
rate Finance a Trade Finance, riadenia rizik, pdsobenia v zahrani-
¢i a na zaklade digitalizacie sa sustredujeme na ziskavanie dalSich
podielov na trhu.

Dalsf rast u klientov bude podporeny reklamnymi kamparnami
a sustredenymi predajnymi aktivitami. Nové digitalne ponuky dalej
zvySia atraktivitu banky u novych klientov a existujucich klientov
eSte viac naviazu na banku.

Diferenciacia konkurentov je podporena na zéklade nového op-
timalizovaného modelu starostlivosti, ktory kombinuje regionalne
rozlozenou pritomnost poradcov s digitdlnymi a proaktivnymi pre-
dajnymi kanalmi, ktoré posiliiuju spojenie medzi klientmi. Stcas-
ne budu staré odbytové kandly nanovo zorganizované na zaklade
zlucenia porovnatelnych ¢innosti ako aj presunu administrativnych
¢innosti do dalSich oblasti banky, aby tak doslo k odtazeniu odbytu
a silnejSej orientacii na potreby klientov. Okrem toho je v popredi
prevadzkova excelentnost, aby sme klientom a zamestnancom
umoznili podla moznosti Stihlu a digitdlnu mozZnost spracovania
transakcii. Banka chce rovnako dalej posilnit svoju poziciu lidra na
trhu v oblasti financovania strednych podnikov. Aj v roku 2019 bu-
deme nasSim firemnym klientom k dispozicii ako kompetentny a
spolahlivy poskytovatel uverov. Okrem toho oc¢akavame, Ze sa bu-
de zvySovat vyznam udrzatelného financovania s ekologickym ale-
bo socidlnym dorazom, nakolko sa v tomto segmente angazuje
stale viac emitentov a investorov.

Okrem tuzemského trhu budeme vyuzivat aj moznosti rastu v
zahrani¢i a dalej posiliovat medzinarodné obchody. Okrem toho
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sa budeme strategicky zameriavat na rozvoj obchodov s institucio-
nalnymi klientmi, pricom za tymto ucelom zabezpe¢ime v roku
2019 novu orientaciu obchodnej oblasti Institutionals.

Aj v oblasti Corporate-Finance a Trade-Finance chceme dalej
uplatfiovat nas potencial pre dalsi rast a za tymto ucelom realizo-
vat nas pristup k sektorom. Pritom predstavuje dal$i vyvoj nasej
infrastruktury v oblasti informacénych technoldgii spolu s réznymi
digitdlnymi iniciativami nadalej dolezity ciel pre nasSe interné pro-
cesy ako aj pre interakciu s nasimi klientmi na drovni emitentov
ako aj investorov.

V  ramci predaja obchodnej oblasti Equity Mar-
kets & Commodities maju byt obchodné knihy, obchody s klientmi,
zamestnanci a Casti IT infrastruktiry prevedené na spolo¢nosti
Société Générale a Lyxor. Zaclenenie zamestnancov a prevod ob-
chodnych knih ako aj prislusnych aktiv a pasiv bude prebiehat po-
stupne zacne sa v roku 2019 po udeleni prislusnych povoleni.

Pri realizacii popisanych opatreni sa budeme osobitne zame-

riavat na dalSie posilfiovanie kultury Compliance v tomto segmente
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V segmente Asset & Capital Recovery (ACR), ktory sa po prvykrat
vykazuje od prvého Stvrfroka 2016, su obsiahnuté komplexné fi-
nancovania z oblasti Commercial Real Estate (CRE), Ship Finance
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Ulohou segmentu NCA je systematicka likvidacia jednotlivych
portfolii so Setrnym pristupom k hodnotdm a s minimalizaciou ri-
zik s cielom uvolnit kapitdl na pouzitie v obchodnych oblastiach so

silnej$imi vynosmi.

Mil. € 2018 20177 Zmena v

percentualnych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 114 170 -33,0
Vysledné riziko -8 n/a

Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch n/a -336 .

Administrativne naklady 72 98 -26,7
Operativny vysledok 34 -264

Viazany vlastny kapital 2174 2 982 -27,1

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 1,6 -8,8 10,4

Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) 63,3 57,7 5,5

! Uprava hodnét na zaklade restatementov (vid koncernové zavierka bod 65).

Segment ACR postupoval v obchodnom roku 2018 opat rychlej-
Sie, nez sa ocCakavalo, pricom zlikvidoval aktiva a rizikd, ktoré ne-
patria medzi hlavné ¢innosti Commerzbank. Celkovy objem mera-
ny na zaklade Exposure at Default klesol v v uplynulom roku na
menej ako 10 miliard eur a porovnani s predchadzajucim rokom o
viac ako tretinu.

Vyrazne zlepSend rizikova situdcia sa prejavuje aj znizenim Ciast-
kovych portfolii, ktoré s ¢o najviac postihnuté rizikami v oblasti bo-
nity, najma vo vztahu k financovaniu firemnych nehnutelnosti a lodi.
V tejto oblasti sa vykazuju zostatkové aktiva vo vySke menej ako 1
miliarda eur. Tento pokles bol spojeny s vyrazne niz§im zatazenim
pre vysledok v oblasti vynosov. Segment ACR tak po prvykrat vyka-
zal v roku 2018 pozitivny prevadzkovy vysledok vo vyske 34 mil.
eur, po —264 milionov Eur

Vynosy pred rizikovou prevenciou poklesli o 56 miliénov eur na
114 miliénov eur a odzrkadluju tak pokrok v likvidacii aktiv v da-
nom segmente. Na strane jednej bola vynosova situdcia v roku

2017 pozitivne ovplyvnena jednorazovym vynosom vo vyske 68 mil.

eur, ktory vyplyval zo zotavenia hodnoty odpisaného rizika proti-
strany zo zabezpecovacich obchodov. Dalej bola vymosova situacia
od zavedenia uctovného Standardu IFRS 9 k 1. janudru 2018 viac
ako predtym ovplyvnena vysledkami oceniovania majetku a zavaz-
kov. Od zaciatku roka 2018 sa portfdlio financovania lodi ocenuje
aktualnou hodnotou s dopadom na hospodarsky vysledok, ¢o zna-
menad, ze vykyvy trhovej hodnoty lodnych averov sa uz neprejavuju
vo vyslednom riziku.

Kym sa rizikova prevencia v tverovych obchodoch za predcha-
dzajici rok vo vySke —336 mil. eur takmer vyhradne dotykala op-
ravnych poloziek k tomuto portfdliu, ktoré bolo ku koncu roka
2017 podstatne vicsie, odzrkadluje vysledné riziko v obchodnom
roku 2018 vo vyske —8 mil. eur predovSetkym rizikovi prevenciu za
zostatkové uvery na firemné nehnutelnosti.

V stlade s likvidaciou portfélia, ako aj upravenymi kapacitami
zamestnancov sa podarilo administrativne naklady znizit o
26 milionov eur auf 72 miliénov eur.

Celkovo dosiahol segment ACR v sledovanom roku 2018 pozi-
tivny hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 34 mil. eur. V
porovnani s predchadzajicim rokom sa vysledok zlepsil o 298 mil.

eur.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

Pokracovanie v stratégii likvidacie portfolia

S ohladom na vSetky aktiva zdruzené v segmente ACR sa v ramci
rozsiahleho riadenia definuje plan likvidacie pre vSetky portfolia
ACR. Likvidacia portfolia sa sustreduje na znizenie EaD (vratane
NPL). Pritom je stanovend priorita na likvidacii rizikovejSich aktiv.
Manazment NCA zahrnia efektivne ndstroje na znizenie portfolia.
Medzi ne patri reStrukturalizacia ako aj vyuzivanie trhovych prilezi-
tosti. Pristup k investorom a na kapitalové trhy, ktory sa v uplynu-
lych rokoch zintenzivnil, umoznuje cielenu likvidaciu aktiv v do-
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sledku predaja ciastkovych portfdlii, v dosledku ¢oho sa uvolfiuje
kapital.

V obchodnom roku 2018 boli Setrnym spdsobom zlikvidované
sucast portfélia vo vyske viac ako 5 miliard eur, ktoré tak pokleslo
na 8,9 miliard eur EaD (vratane NPL). Objem EAD portfdlia CRE a
Ship-Finance bol ku koncu roka 2018 na drovni ca 1,3 miliard eur.
Rizikové aktiva (RWA) poklesli v porovnani s predchadzajicim ro-
kom o 6 miliard eur na 12 milidrd eur. Segment NCA ma k dispozi-
cii kvalifikovanych zamestnancov, ktori dokdzu proces likvidacie
realizovat efektivne a tcinne. Operativna stabilita jednotiek seg-
mentu NCA je tym zabezpecena.

Commercial Real Estate

Celkova hodnota CRE (EaD, vratane NPL) v priebehu roka 2018
poklesla na zdklade aktivneho riadenia o 0,6 miliard eur (- 43%)
na 0,8 miliard eur. Pritom bola hodnota EaD v CRE tuzemsku, kto-
ry predstavuje ca 33 % Exposures znizena o 39% na 0,3 miliard
eur. V ramci CRE zahranicie, ktoré predstavuje ca 67% celkového
portfélia CRE, bol pokles EaD v priebehu roka 2018 o ca 45% na
0,6 milidard eur. NajvacSie podiely aktiv pripadaju na obchod
(0,4 miliard eur) a logistiku (0,2 miliard eur).

Ship Finance

V obchodnom roku sa podarilo znizit objem aktiv zauctovanych v
segmente ACR (EaD) vo vyske 2,6 miliard eur o 2,2 miliardy eur na
0,4 miliard eur. Trhy nakladnych a kontajnerovych lodi sa v 1.
polovici roka 2018 dalej zotavovali, pricom sa vychadzalo z ich
Ciastocného narastu v roku 2017, potom, ako v roku 2016 dosiahli
k oslabeniu charterovych sadzieb v oboch tychto segmentoch,
pricom tieto boli v pripade Capesize-Bulker pod turoviiou roka
2017. Toto oslabenie bolo spdsobené ¢iastocne poklesom dopytu
a Ciastocne aj vysokym poc¢tom novo dodanych lodi pri stcasne
velmi nizkom rozsahu Srotovania starych lodi. Preto v sledovanom
roku na vykazand uplna kapitdlovd schopnost tohto segmentu.
Opacny obraz je vykdzany na trhu tankerov, kde na zaklade nad-
mernej ponuky tonazi za predchadzajucich rokov az do jeho Stvrt-
roka v roku 2018 boli vykazované znizujuce sa charterové sadzby.
Znizenie poctu novo dodanych lodi a velmi maly pocet zoSrotova-
nych lodi v spojeni so silnym dopytom po nafte, ktory je na zakla-
de dobrej svetovej konjunktury silnejsi, nez sa ocakavalo, viedlo od
4. Stvrtroka sledovaného roka k vyraznému nérastu charterovych

sadzieb. Na zaklade toho bolo mozné znovu spustit bezné kapita-
lové financovanie. Tazisko portfélia lezi nadalej na troch $tandard-
nych typoch lodi, a to kontajnerové lode (0,1 miliard eur), tankery
(0,2 milidrd eur) a nakladné lode (0,1 miliard eur). ZvySok portfélia
zahfmaji lode so Specidlnou tonazou a velkou diverzifikaciou v
roznych segmentoch lodi.

Public Finance

Aktiva v oblasti Public Finance zahrmali ku poslednému dnu v roku
2018 pohladavky z financovania a syntetickych uverovych poloziek
voci izemnym celkom, inym verejnym a verejnopravnym institiciam,
zabezpecovacim institticidm, spolo¢nostiam alebo financujicim sub-
jektom. Objem aktiv (EaD) sa podarilo v uplynulom obchodnom roku
znizit 0 2,3 milidrd eur na 7,7 miliard eur. Prevazna Exposure sa sts-
treduje na zapadnu Europu a severni Ameriku.

Vyhliadky v oblasti Asset & Capital Recovery

Likvidacia portfolia ACR so Setrnym pristupom k hodnotdam bude v
nasledujtcich rokoch désledne pokracovat. Cielom je Setrna a upl-
néa likvidacia zostavajuceho portfolia spojend s uvolnenim kapitélu,
pricom zostavajuce rizikd ostanu nezmenené. V ramci stratégie
likvidacie so Setrnym pristupom k aktivam sa moznost predaja ak-
tiv pripadne portfolia vyuziva vtedy, ak je predaj ekonomicky
zmysluplny. Do konca roka 2019 chce segment ACR dosiahnut
dalSie podstatné znizenie portfolia v oblastiach CRE a SF.

V oblasti CRE je na zdklade nadalej nizkych turokov ako aj ne-
zmeneného investicného tlaku v pripade velkych ako aj malych
investorov potrebné vychadzat z pokracujucej vysokej atraktivity
nehnutelnosti ako investi¢nych objektov, predovSetkym v eurozdne.
Ocakavaju sa preto stabilné trhové podmienky pre kratkodobu az
strednodobt prognézu. V oblasti Ship Finance budeme v zavislosti
od podmienok na trhu dalej pokracovat v likvidacii portfolia. Rych-
lost budtcej likvidacie portfélia zavisi okrem iného od dalSieho
vyvoja na lodnych trhoch. Budtci vyvoj portfélia Public-Finance
zavisi od politickych, ekonomickych a finan¢nych rozhodnuti naj-
ma vo Velkej Britanii a USA. Oblast Public Finance bude aj
v buddcnosti vyhladavat a vyuzivat prislusné prilezitosti na Setrnd
likvidaciu orientovanu na rizikd. Na zdklade rozSireného bilanco-
vania trhovych hodndt uverovych poloziek a poloziek tykajucich sa
cennych papierov nie je mozné do buducnosti vylucit negativne
vynosové saldo; rozmer volatility vynosov by vsak v désledku pod-
statne znizeného zostatkového portfélia mal vyrazne klesat.
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Ostatné a konsolidacia

Do oblasti Ostatné a konsolidacia sa zaraduju vynosy a naklady,
ktoré nie je mozné zaradit do oblasti zodpovednosti jednotlivych
obchodnych oblasti. Do oblasti Ostatné patria podiely, ktoré nie st
zaradené k obchodnym segmentom, nadradené témy tykajuce sa
koncernu, ako napr. naklady na poplatky za dohlad, projekty pre-
sahujuce hranice koncernu a Group Treasury. Pod konsolidaciu
spadaju naklady a vynosy, ktoré sa od veli¢in zobrazenych v spra-
vach o segmentoch podla internych pravidiel prevadzaju do kon-
cernovej zavierky podla pravidiel IFRS. Oblast ostatné a konsolida-
cia okrem toho zahfna podporné, Stabne a riadiacej jednotky,
ktoré sa rovnako zauctovavaju na jednotlivé segmenty. Pre tieto

jednotky predstavuju ndklady na reStrukturaliziciu vynimku pri

zuctovani, nakolko sa tieto naklady v tejto oblasti vykazuju cen-
tralne.

Operativny vysledok v roku 2018 predstavoval —153 mil. eur
oproti =122 mil. eur v predchadzajicom roku. Znizenie o 31 milio-
nov eur v zasade suvisi s jednorazovym vynosom z predaja nehnu-
telnosti. Kompenzaény ucinok mali okrem toho klesajuce zataze
vyplyvajuce z Purchase Price Allocation v suvislosti s prevzatim
Dresdner Bank ako aj pokles externych nakladov priradenych do
oblasti Ostatné a konsolidacia. Vysledok pred zdanenim bol v roku
2018 vykazany vo vyske —153 mil. eur a tym sa oproti predchadza-
jucemu roku zlepsil o 777 mil. eur. V predchadzajicom roku boli
obsiahnuté aj pri zohladneni ndkladov na reStrukturalizaciu vo vys-
ke 808 mil. eur v suvislosti s realizaciou znizovania poctu pracov-

nych miest v ramci stratégie ,,Commerzbank 4.0%.
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Nasi zamestnanci

Nasi zamestnanci tvoria podstatnu ¢ast nasho podnikatelského ts-
pechu, len vdaka motivovanym a vykonnym zamestnancom doka-
Zeme dosiahnut nase obchodné ciele. Ich angazovanost a kvalifikd-
cia zvySuju nasu silu voci konkurencii. Nasim cielom je na zéklade
nasej personalnej prace neustdle zvySovat atraktivitu Commerzbank
ako zamestndvatela. Za tymto G¢elom chceme vytvorit prostredie,

v ktorom sa budd moct nasi zamestnanci ohladom svoje cnosti, ¢o

najlepsie rozvijat. Rovnako maju mat moznost ¢o najlepsie zladit
svoje pracovné a sukromné zalezitosti. Nasa firemna kultura je po-
znacend nasimi hodnotami, jednotnym pochopenim riadenia, ako aj
nasimi zdsadami spravania. Tieto zdsady pomahaju nasim zamest-
nancom orientovat sa vo férovom a kompetentnom zaobchéadzani

s kolegami ako aj naSimi klientmi a obchodnymi partnermi.

Pocet zamestnancov 31.12.2018 31.12.2017
Celkovy pocet zamestnancov v koncerne 49 410 49 417
Celkovy pocet zamestnancov AG 34 001 33850

Ku koncu roka 2018 mal koncern Commerzbank 49 410 zamest-
nancov, po pocte 49 417 zamestnancov v predchadzajucom roku.
Oproti planovanému zniZeniu poc¢tu zamestnancov bol narast za-
mestnancov v polskej skupine mBank. Na zaklade zaclenenia dcér-
skej spolo¢nosti Commerz Systems GmbH do Commerzbank Ak-
tiengesellschaft sa primerane zvysil vykdzany pocet zamestnancov
Commerzbank Aktiengesellschaft.

Pri prepocte na pocet zamestnancov na plny uvizok mal koncern
43 412 zamestnancov oproti 43 560 zamestnancom v predchadza-

jucom roku (pocet zamestnancov na plny uvidzok bez praktikantov
41 486, po 41 814 v predchadzajicom roku). V nasledujuicej tabul-
ke je zobrazeny pocet zamestnancov na plny tvazok podla jednot-
livych segmentov prip. podla Stabnych/riadiacich a podpornych
funkcii. Stabne/riadiace funkcie plnia centrdlne tlohy v ramci ria-
denia koncernu. Podporné funkcie zabezpecuji bezproblémovy
chod operativnych bankovych ¢innosti. Naklady na Stabne/riadiace
a podporné funkcie sa pomocou interného kltca prerozdeluju na
jednotlivé segmenty.

Zamestnanci na plny uvazok 31.12.2018 31.12.2017"
Stkromni klienti a podnikatelia 20 235 20 534
Firemni klienti 5 665 5484
Stabne/riadiace a podporné funkcie' 17 512 17 542
Koncern celkom 43 412 43 560

" hodnota z predchadzajiiceho roka po Gprave.

2Stabne/riadiace funkcie: Group Audit, Group Communications, Group Compliance, Group Development & Strategy, Group Finance, Group Human Resources, Group
Investor Relations, Group Legal, Group Treasury ako aj centralne rizikové funkcie. Podporné funkcie: Group Banking Operations, Group Markets Operations, Group

Information Technology, Group Organisation & Security a Group Delivery Center. V ramci vykazovania st $tabne/riadiace a podporné funkcie zhrnuté v oblasti

Ostatné a konsolidacia.

Najvacsia Cast zamestnancov koncernu Commerzbank (73%) je
zamestnand v Nemecku. Priemernd dizka prisludnosti zamestnan-
cov k banke v tuzemsku je ca 21 rokov; 17% zamestnancov je za-
mestnand v banke do 9 rokov, 29% zamestnancov medzi 10 a 19
rokov a polovica 20 rokov a viac. Miera fluktuacie bola v roku 2018
na urovni 4,8 %, pricom v roku 2017 bola na trovni 4,6%.

Commerzbank postupuje dalej v oblasti digitali-
zacie

Commerzbank v sledovanom roku dalej rozvijala svoj strategicky
program ,,Commerzbank 4.0“ pokracovala v plneni svojho ciela
stat sa digitalnou technologickou spolo¢nostou. Persondlna oblast
sprevadzala obchodné jednotky na tejto ceste smerujucej do novej
cielovej Struktiry a socidlne znesitelnym spdsobom realizovala
znizovanie pracovnych miest do konca 2020. KedZe chceme nasich
zamestnancov dobre pripravit na zmeny v banke, vyvinuli sme por-
tal ,,Nové perspektivy®. Tu maji nasi zamestnanci moznost infor-
movat sa o internych a externych perspektivach dalSieho rozvoja.
Mozu tu ziskavat informacie o profesnych moznostiach, ako aj pod-
poru pri priprave na profesni zmenu.
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Prestavba centraly na vykonnejsiu banku

S programom ,,Campus 2.0“ Commerzbank v sledovanom roku
rozbehla zdsadnu prestavbu svojej koncernovej centraly. Program
je dalsim krokom na transformaciu banky na digitalnu technolo-
gickua spolo¢nost. Kazdy produkt a kazda sluzba bude v buduicnosti
vyvijana v jasne definovanej organizacnej jednotke, ktora za dany
produkt a sluzbu preberie aj zodpovednost. Nova organizacia tych-
to organizacnych jednotiek predstavuje neoddelitelnt siacast ban-
ky. NaSim cielom je, aby bola centradla banky vykonnejsia a efek-
tivnejSia, aby bola na trhu a pre klientov rychlejsia a pohyblivejsia.
Personalne oddelenie vo vyznamnej miere podporilo rokovania
grémii v ramci programu ,,Campus 2.0“ a vyvinulo koncepciu per-
sonalno-ekonomickej realizacie prestavby koncernovej centraly.

Priprava zamestnancov na digitalnu transforma-
ciu

Nasich zamestnancov a riadiacich zamestnancov chceme optimal-
ne pripravit na digitalny svet. Pretoze len za predpokladu, Ze tito
zamestnanci p6jdu s nami cestou transformécie, sa banke podari
stat sa digitadlnou technologickou spolo¢nostou. Na tento ucel po-
nukame opatrenia v celej banke, pomocou ktorych moze zamest-
nanci a riadiaci zamestnanci zlepsit svoje poznatky v oblasti digita-
lizdcie. Okrem prezentacnych podujati poskytujeme aj inovativne
digitalne Skoliace programy. Okrem toho sprostredkivame naSim
zamestnancom rozsiahle poznatky o inovativnych pracovnych me-
tédach.

Novou cestou ideme aj pri podpore buddcich novych zamest-
nancov. Uz v predchadzajucom roku sa ndm na zaklade nasho me-
dzindrodného trainee programu v oblasti digitdlneho bankovnictva
podarilo ziskat viacerych absolventov vysokych $kol, ktori absolvova-
li Studijny odbor MINT. V sledovanom roku sme do tohto trainee
programu opatovne prijali takmer dvadsiatich absolventov vysokych
skol. Tak budujeme nevyhnutné kompetencie pre nasu digitalnu
stratégiu.

Digitalizaciu je mozné zazit aj v naSej personalnej oblasti. V
sledovanom roku sme zmodernizovali viaceré personalne produkty
a zaviedli nové personalne produkty, okrem iného novy zamestna-
necky portdl a novu vzdeldvaciu platformu. Nasim cielom je dalej
digitalizovat a zjednoduSovanie naSe produkty a procesy v oblasti

personalnej prace.

Silna kultara integrity podporuje dlhodoby rast
banky

Pevnymi sucastami nasej firemnej kultury st hodnoty Compliance a
integrita. Chrania totiz naSe dobré meno, posiliiuju nasu znacku a
pomahaji nam pri dosahovani dlhodobého ekonomického tspechu.

V sledovanom roku sme po prvykrat udelovali cenu za kulttru v
oblasti integrity ,,Culture of Integrity Award®. Tato cenu ziskavaju
zamestnanci, ktori sa v oblasti integrity spravaju mimoriadne
vzorne.

Na zaklade naSich hodnét Com vytvarame uz niekolko rokov za-
kladniou pre zavdzujicu a zdvdznu firemnu kultiru. V sledovanom
roku Commerzbank prepracovala svoje hodnoty Com a doplnila do
nich hodnotu ,,odvaha“. Sme totiz presved¢eni o tom, Ze je potreb-
na odvaha kazdého jednotlivca na to, aby sme iSli novou cestou,
aby sme pritom preberali zodpovednost za vlastné konanie. Sucas-
tou toho je vedomé vykondvanie istych ¢innosti a ucenie sa z chyb.

Na naSich hodnotach Com st zaloZzené aj aktualizované zdsady
nasho spravania, ktoré sme po prepracovani v predchadzajucom
roku zaviedli v ramci viacerych faz v celom koncerne. Poskytuju
nam orientaciu pre korektné a moralne bezchybné spravanie pri
kazdodennej praci. Rovnako banka dalej rozsirila procesy tykajuce
sa riadenia dosledkov. Tato oblast upravuje jednotné zaobchadza-
nie s poruSenim zakonnych predpisov, regulacnych uprav alebo
internych smernic.

Riadenie rozmanitosti je pevne zakotvené v per-
sonalnej stratégii banky

Rozmanitost a inklizia charakterizuju firemna kultaru Commer-
zbank a predstavuju dolezité prvky nasSej personalnej prace. Jasne
sa hlasime k pracovnému prostrediu bez akychkolvek predsudkov,
v ktorom sa individualita a rozmanitost nasich zamestnancov, za-
kaznikov a obchodnych partnerov nielen akceptuje, ale je aj Ziada-
nd. Sme presvedceni o tom, Ze z toho profitujeme aj my ako banka.
Toto vnimanie chceme v naSich zamestnancoch a riadiacich za-
mestnancoch posilnit aj do buducnosti.

Ako signatar Charty rozmanitosti sme sa v sledovanom roku
podielali na viacerych akcidch, okrem iného na Nemeckom dni
rozmanitosti a na podujati ,#Flagge fiir Vielfalt® (Vlajka pre roz-

manitost). V centre naSich aktivit bola inkluzia ludi s postihnutiami.

Ako prva banka v Nemecku zverejnila Commerzbank v roku 2018
akény plan na inkluziu na zéklade Konvencie OSN o pravach pos-
tihnutych. Tym sa banka zaviazala, Ze do roku 2023 zrealizuje r6z-
ne opatrenia na zlepSenie situdcie Iudi s postihnutiami v banke,
ako aj v rdmci ich obchodnych vztahov. Commerzbank okrem toho
podporila novozalozenu zamestnanecku siet ludi s postihnutiami
pod nazvom ,,IDEAL.

Banka podporuje zlucitelnost sukromného Zzivo-
ta a povolania

Sme presvedcéeni o tom, Ze naSi zamestnanci si motivovanejsi a
vykonnejsi, ak dokazu dobre skibit svoje povolanie a svoj rodinny
zivot. Preto ich v roznych Zivotnych fizach podporujeme vdaka
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roznym ponukdm. Medzi ne patria napr. ponuka starostlivosti o
deti, model flexibilnej pracovnej doby a ponuka prace na ¢iastocny
pracovny Uvézok, ako napr. ,,Keep in Touch”. Za doleziti povazu-
jeme aj podporu zamestnancov, ktori sa staraju o svojich rodin-
nych prislusnikov. Uz niekolko rokov spolupracuje Commerzbank
s profesiondlnymi partnermi, ktori poskytuji poradenstvo nasim
zamestnancom a sprostredkuvaji im svoje sluzby.

Za nasu personalnu politiku, ktoré sa zameriava na rodinu a zi-
votné fazy, sme v sledovanom ziskali viaceré uznania a ocenenia.
Ponuka podujati, ktoré banka organizuje, ako aj ponuka roéznych
zamestnaneckych sieti predstavuje pre naSich zamestnancov ok-
rem iného prilezitost ziskavat informacie a vymienat si informacie

v ramci aj mimo banky.

Podpora zien na riadiacich poziciach ostava cie-
lom banky

Commerzbank v sledovanom roku podpisala ,,Women’s Empower-
ment Principles” Organizacie spojenych narodov. Tym sa banka za-
viazala podporovat rovnaké postavenie pohlavi a zasadila sa za po-
silnenie Zien vo firme.

Dolezitym cielom banky ostava aj podpora Zien na riadiacich po-
zicidch. S podielom 30,8 % zamestnavala Commerzbank v roku
2018 viac zien na riadiacich pozicidch ako v predchadzajucom roku.
Banka sa tak priblizuje svojmu vlastnému cielov, aby do konca roka
2021 bolo 35 % vSetkych riadiacich pozicii obsadenych Zenami. Na
splnenie tohto ciela zacala banka realizovat viaceré opatrenia. Pri
kazdej novo obsadzovanej riadiacej pozicii je tak potrebné viest po-
hovory s muzskymi ako aj Zenskymi kandiddtmi a az potom prijat
rozhodnutie. Rozhodujtucimi kritériami pri obsadzovani pracovnych
miest ostavaju kvalifikdcia a kompetentnost.

Rozsiahla ponuka na podporu zdravia zamest-
nancov

Commerzbank podporuje zdravie svojich zamestnancov a riadia-
cich zamestnancov, pricom presahuje zdkonné poziadavky. Sme
totiz presvedc¢eni o tom, zZe zdrava praca a zdravy zivot maju pozi-
tivny dopad na motivaciu a vykonnost zamestnancov. Uz niekolko
rokov st nase ciele v oblasti zdravia a pevne zakotvené v nasej
personalnej politike. NaSa ponuka v oblasti zdravia je bohata a jej
cielom je zabezpecit, aby boli zamestnanci a riadiaci zamestnanci
schopni zvladat zdravotné vyzvy vyplyvajuce z digitalnej prestavby
pracovného sveta.

Okrem toho nasim zamestnancom ponukame kvalifika¢né po-
nuky a akcie tykajuce sa zdravia, ktoré ich podporuju v tom, aby sa
v kazdodennom pracovnom Zivote spravali tak, aby podporovali
svoje zdravie. Preto sa Commerzbank v sledovanom roku opat zu-
Castnila na krokovej sutazi ,,Global Challenge®, pri ktorom pribliz-
ne 1600 zamestnancov celkovo preslo jeden a pol miliéna kilomet-
rov. V sledovanom roku sme v Nemecku podporili cca 160 firem-
firemnych Sportovych skupin vo viac ako 50 druhov Sportov.

Okrem fyzického zdravia Commerzbank svojim celostnym a
zosietovanym pristupom pri firemnej starostlivosti o zdravie pova-
zuje za dolezité aj psychické zdravie svojich zamestnancov. V ram-
ci programu ,,Employee Assistance Program®“ pontka svojim za-
mestnancom  odborné

poradenstvo v komplikovanych

profesionélnych a zivotnych situdciach.

Atraktivne dodatoCné bonusy pre zamestnancov

Okrem odmeny ponukame nasim zamestnancom mnohé atraktivne
dodato¢né bonusy. Na zaklade toho chceme vytvorit dobré pra-
covné prostredie, preukdzat uznanie naSim zamestnancom a pre-
javit sa ako atraktivny zamestnavatel. Commerzbank tak dopiia
zakonny dochodok o firemné déchodkové zabezpecenie. Okrem
toho sme v sledovanom roku rozsirili nase danovo zvyhodnené
modely priameho poistenia a dochodkovej pokladnice na pozadi
nového zdkona o posilneni firemnych déchodkov. Ako v uplynu-
lych rokoch, mohli nasi zamestnanci aj v roku 2018 vyuzivat via-
ceré dodato¢né sluzby, ako napr. lizing bicyklov alebo bankovych
vozidiel. Tato ponuku vyuzilo priblizne 6 500 zamestnancov. Pri-
tom banka podporuje elektromobilitu a uz druhykrat pontkla elek-
tro vozidlo ako lizingové vozidlo. Okrem toho poskytuje Commer-
zbank svojim zamestnancom napr. pravidelne moznost ziskat na
lizing hodnotné IT zariadenia aj na stkromné vyuzitie. Ca 7000
zamestnancov vyuzilo tdto ponuku a objednalo si cca 18 000 pri-
strojov.

Odmenovanie

Odmeny zamestnancov zverejiiujeme na zdklade vySSieho vyz-
namu vyplyvajiceho zrozsirenych regulacnych poziadaviek vo
forme samostatnej spravy (sprava o odmenovani podla § 16 Vy-
hlaSky o odmeriovani zamestnancov finan¢nych inStitucii). Tato
sprava o odmenovani je kazdy rok zverejnovana na internetovej
stranke www.commerzbank.de.
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Sprava o prognozach a prilezitostiach

Buduca ekonomicka situacia

Svetovad ekonomika bude v roku 2019 rast o nie¢o pomalSie. Naj-
vidsie riziko vychadza z Ciny, je ekonomicky rast vyrazne stratil na
sile. K tomu je potrebné pripocitat obchodny spor s USA, ktory
dodatocne zatazuje vyhliadky pre ¢insku ekonomiku.

V politike by sa vSak mohlo podobne ako v predchadzajucich
rokoch podarit zamedzit prepadu ekonomiky, ktory by mohol
ohrozit politickd a spolo¢ensku stabilitu. Vldda uz prijala protiopat-
renia a domdacnostiam a firmam ponukla zniZzenie dani. K tomu je
potrebné pripocitat aj uvolnenie penaznej politiky. Ak doterajSie
opatrenia nebudu postacovat, budd zrejme nasledovat dalSie.

V USA bude v roku 2019 zjavne pokracovat ekonomicky roz-
mach. Prehnané kroky, ktorych korektura by ekonomiku dohnala
do recesie, nie je mozné rozpoznat. AvSak zvySenie urokov a slab-
nuci impulz zo strany finanénej politiky zabezpeci zrejme o nieco
pomalSie tempo expanzie. S mierou rastu 2,5 % bude americka
ekonomika v roku 2019 rast eSte viac nez vyrobny potencial. Oca-
kavame dalsi pokles uz teraz nizkej miery nezamestnanosti. To by
malo mierne posilnit cenovy tlak. Americka centradlna banka v roku
2019 zrejme nezvySi svoje zdkladné urokové sadzby. Najvacsie
riziko pre americku ekonomiku vSak vyplyva z politiky. Spor medzi
republikdnmi a demokratmi, ktori maju od volieb v novembri vac-
Sinou v parlamente, a obchodny spor s Cinou st pri¢inami neistot.

Realny hruby domaci produkt zmena oproti minulému roku 2018 2019" 2020"
USA 2,9 % 2,5 % 1,8 %
Eurozdna 1,8 % 1,4 % 1,6 %
Nemecko 1,5 % 1,2 % 2,0 %
Stredné a vychodna Eurdpa 3,0 % 1,6 % 2,2 %
Pol'sko 5,1 % 3,2 % 3,3 %

" Hodnoty za roky 2019 a 2020 predstavujd prognézy Commerzbank.

V eurozéne konjunktura v roku 2018 citelne stratila svoju dynami-
ku. Avsak prepad ekonomiky do recesie je rovnako malo pravde-
podobny. Expanzivna peniazna politika Europskej centralnej banky
bude dalej pohanat doméaci dopyt. Eurépska centralna banka sice
na prahu rokov zastavila svoj program kupy obligacii, to vSak eSte
neznamena koniec volnej peniaznej politiky. Hlavna trokova sadz-
ba Europskej centralnej banky bude este dlhSie obdobie zrejme na
arovni —0,4 %. Nizke troky spdsobuju, Ze eSte stile vysoké zadl-
zenie mnohych firiem a sukromnych domacnosti je znesiteIné. Aj
prostredie zahranicného obchodu zrejme na zaklade stabilizacie
¢inskej konjunktur sa znova o nieco vyjasni. Napriek stupajicemu
ekonomickému rastu v priebehu roka sa v roku 2019 priemerne
dosiahne ekonomicky rast na trovni takmer 1,4 %. Planovany od-
chod Velkej Britanie z Europskej unie ohrozi konjunkturu v euro-
zone zrejme len na kratke obdobie. Prepad ekonomiky do recesie
je méalo pravdepodobny. To plati aj v pripade, Ze sa Europska tnia

a Velka Britania nedohodnt na forme jej odchodu z Eurépskej tnie.

PretoZe aj v tomto pripade sa obe strany budu usilovat o minimali-
zaciu ekonomickych skod.

Predpokladd sa, ze nemecka ekonomika po slabom druhom
polroku 2018 dostane v roku 2019 znovu novd dynamiku. Konjun-
kturu bude podporovat predovSetkym nadalej ziva investi¢na ¢in-
nost. AvSak aj zo strany spotreby a exportu budu v priebehu roka
vychadzat silné impulzy. Na cely rok sa pocita s narastom 1,2 %,
po 1,5 % v predchadzajucom roku. Avsak je potrebné si uvedomit,
Ze jednotkové ndklady prace v Nemecku rasti uz niekolko rokov
ovela silnejSie ako v ostatnych Castiach menovej unie. A na trhu s
nehnutelnostami, predovSetkym vo velkych mestach, nizke nakla-
dy sposobujt, Ze ceny dosahuju rekordnu vysku.

Ukoncenie zvySovania irokov v USA a nadalej velmi expanziv-
na penazna politika Europskej centralnej banky budu v roku 2019
formovat situdciu na finanénych trhoch. Aj po ukonéeni programu
nakupu obligacii Eurépskej centralnej banky sa nebude vynos de-
satro¢nych spolkovych obligécii vyrazne zvySovat. To je sposobené
nielen chybajucimi vyhliadkami na cyklus skuto¢ného zvySovania
arokov, ale aj tym, ze Europska centralna banka bude splatné obli-

gacie znovu investovat.
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Tak bude vlastnit eSte velmi dlho takmer tretinu Statnych obli-
gacii bude tlacit na ich prémiu pri splatnosti. Euro by malo oproti
americkému dolaru v roku 2019 mierne zvysit svoj kurz. Tento vy-
voj vSak nebude suvisiet so silou eura, ale so slabym kurzom dola-
ra, ktory bude trpiet pred predpokladanym koncom cyklu zvySova-

nia urokov zo strany americkej centralnej banky. Akciové trhy sa v
roku 2019 zotavia z negativneho vyvoja v predchadzajucom roku,
ked bude uz jasné, Ze nehrozi globédlna recesia. Okrem toho nada-

lej uvolnend penaznd politika podporuje ocenovanie akcii.

Vymenné kurzy 31.12.2018 31.12.2019° 31.12.2020"
Euro/dolar 1,15 1,24 1,32
Euro/libra 0,90 0,89 0,92
Euro/zloty 4,29 4,25 4,20

! Hodnoty za roky 2019 a 2020 predstavuju prognézy Commerzbank.

Buduca situacia v bankovnictve

Nase hodnotenie tykajice sa strednodobych a Strukturalnych vyvo-
jovych tendencii v bankovnictve sa oproti tvrdeniam uvedenym v
priebeznej sprave k 30. junu 2018 vyznamne nezmenilo. AvSak
rizikd pre kratkodobu vyhliadku bankovnictva sa v predchadzaju-
cich mesiacoch opit zvysili a na rozdiel od situdcie spred jedného
roka teraz prevladaju rizika poklesu.

Z celkového ekonomického prostredia bude finan¢ény sektor v
roku 2019 dostavat menej impulzov nez v predchadzajtcich dvoch
rokoch. Pozitivne je potrebné hodnotit skuto¢nost, Ze svetova
ekonomika, eurozona a Nemecko ostanu nadalej v kurze rastu a ze
v rdmci najpravdepodobnejSieho scendra nehrozi recesia. Obchody
s firemnymi klientmi a podnikatelmi budd nadalej dostavat impul-
zy z dalSieho rastu investicii do zbrojenia a exportov, avSak v men-
Sej miere nez v roku 2018. Stabilny narast sikromnej spotreby,
investicii do byvania, nadalej silny trh prace, ako aj vysoka schop-
nost vytvarat uspory by mohli pozitivne ovplyviiovat obchody so
sikromnymi klientmi. Vysokd miera schopnosti splacat tvery zo
strany klientov a posilnené pouzivanie internych a alternativnych
externych zdrojov financovania spolu so silnou konkurenciou vSak
ohrozia rast vynosov. Okrem toho sa v eurozéne v roku 2019 nevy-
tvori klasicky cyklus zvySovania drokov. So zruSenim trokovej
sadzby za ulozky pocitame az od marca 2020. Skuto¢ny obrat pe-
naznej politiky a tym aj citelne strmsia krivka drokovej Struktury v
eurozone eSte nie je viditelnd. Banky v tomto ohlade budu nadalej
ohrozené a rovnako sa nebude znizovat motivacia ucastnikov trhu
investovat do prili$ rizikovych foriem investicii.

Rizika poklesu, ktoré v sledovanom obdobi narastli, a ich ostrej-
Sie vnimanie v sebe ukryvaju riziko, zZe sukromné ekonomické sub-
jekty si rozmyslia svoje rozhodnutia o spotrebe a investiciach, ¢im
obchody s firemnymi a sikromnymi klientmi mo6zu aj na trovni
uarokovych a proviznych obchodov pocitit silnejsi protivietor zo
strany realneho ekonomického prostredia a finanéného prostredia,
nez sa doteraz predpokladalo. V poslednom obdobi narastajica
diskrepancia medzi eSte stale solidnymi vyhliadkami rastu v realnej
ekonomike a zvySujlicim sa zneistenim investorov a firiem zatazuje
bankové prostredie.

V pripade prehnaného vyvoja na finan¢nych trhoch a chybnych
alokacii v realnej ekonomike v dosledku pokracujucej expanzivnej
penaznej politiky by bol priamo dotknuty aj bankovy sektor v ob-
lasti arokovych a proviznych obchodov. Na zaklade predchadzaju-
ceho relativne vysokého ocenenia akcii a déchodkov, na trhoch s
nehnutelnostami a v oblasti Private Equity sa vytvoril velky poten-
cial sklamani, ktory sa na zdklade zhorSeného prostredia pre isté
rizikové investicie v roku 2018 zrejme eSte nerozpustil. Ocakava-
nia ucastnikov na trhu poukazuju eSte stale na vysoku mieru ho-
mogenity. Investori, ktori bezne investuju do bezpecnych aktiv, by
mohli v pripade (dalSich) turbulencii na trhu reagovat v panike;
vyznam procyklicky konajucich investorov vyrazne narastol. Ne-
mecké spolkova banka a Eurdpska centralna banka poukazali vo
svojich spravach o financ¢nej stabilite na nasledujtuce vyzvy pre fi-
nan¢ny sektor: nemecky bankovy sektor je podla tychto sprav zra-
nitelny voci scenaru, v ktorom sa makroekonomické prostredie
neocakavane zhorsilo. Rovnako sa zvysilo riziko obav o schopnost
niest dlhy vo vyrazne zadlZenych krajinach, ako aj potencilne rizi-
ko napatia v oblasti likvidity v sektore investi¢nych fondov. Okrem
toho spravy poukazuju na riziko vyrazného narastu rizikovych pri-
razok, ako aj na riziko tykajuce sa schopnosti bank fungovat ako
sprostredkovatelia medzi dopytom a ponukou uverov.

Neusporiadané vystupenie Velkej Britanie z Eur6pskej tinie bez
prechodnej lehoty a bez dohody o volnom obchode by mohlo ne-
meckému bankovému sektoru — napriek pozitivnym efektom vytva-
rania hodnot v dosledku presunu financ¢nych sluzieb do Nemecka —
kratkodobo sposobit Skody. Sucasny rozsah integracie medzi Vel-
kou Britaniou a Eurdpskou tniou, predovsetkym s Nemeckom, je s
ohladom na S$pecializaciu na tuzemskom trhu a internacionalizaciu
velmi velky. Zahrani¢né obchody bank s ddlezitymi nemeckymi
priemyselnymi klientmi, ktori su silni v exporte, by bol vyrazne
ohrozeny, to plati predovSetkym — prostrednictvom obchodnych
kanalov — pre sektory automobilového priemyslu, strojarstva, elek-
trotechniky, chemického farmaceutického priemyslu, ako aj pre
vyzivu a textilny priemysel. Dodavky plneni st relevantné pre Ne-
mecko, ako aj pre velku Britdniu a maja svoj vyznam v oblasti mik-
ro ekonomiky aj makro ekonomiky. V Nemecku je podla analyzy
institatu Ifo napojenych takmer 550 000 pracovnych miest na ex-
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port do Velkej Britanie, ¢o by malo priamy dopad na obchody so
sukromnymi bankovymi klientmi. Nemecko vSak je jednym
z najvacsich exportérov na svete nielen v oblasti tovarov, ale aj
sluzieb. Sluzby predstavuju doélezitu cast tuzemskych ako aj cez-
hrani¢nych retazcov tvorby hodnot a ¢asto doplfiaji export tova-
rov. Nemeckd spolkova banka predneddvnom uviedla, ze naklady
na zvySenie obchodnych bariér v oblasti sluzieb by mohli byt pre
jednotlivé krajiny mimoriadne délezité. Okrem toho by vystupenie
Velkej Britdnie z vnatorného trhu Eurdpskej tnie a colnej unie
mohlo mat vyrazny dopad na obchodovanie s inymi krajinami Eu-
ropskej unie. Banky st odkdzané na to, ze ich tverovi klienti budu
identifikovat a znizovat rizikd vystupenia pre ich vlastné obchodné
modely. V kratkodobom horizonte by vo vSeobecnosti existovali
velké rizikd poklesu pre makroekonomické prostredie v dosledku
nervozity ucastnikov trhu a v dosledku politickych neistét spoje-
nych s negativnymi dopadmi na dispozicie klientov bankového
sektora. K tomu by mohlo prispiet aj vnimanie zévaznych inStitu-
cionalnych dosledkov vystupenia v pripade troch najvéacsich clen-
skych Statov (s ohladom na mocensku rovnovahu v Eurdpskej tnii,
pripadnu zmenu orientacie v oblasti volného obchodu a dopadov
na rozpocet Eurdpskej unie). Ak by britska vlada znizila Standardy
dozoru pre penlazny sektor po vystipeni z Europskej unie s cielom
podporit finanéné centrum vytvorené v Londyne, doslo by k ohro-
zeniu konkurencieschopnosti bank v zostavajucich krajinach EU.
Ak europske finanéné centrum Londyn strati svoj neobmedzeny
pristup na vnutorny eurdpsky trh, doslo by v oblasti investi¢ného
bankovnictva k narastu fragmentécie, v dosledku toho by museli
byt vlastné imanie, likvidita a ostatné zdroje osobitne viazané, ¢im
by utrpela aj ziskovost. Na zdklade nedostato¢nych kapacit, trenic
a chybajucich registracii by rovnako na zaklade odhadov Nemec-
kej spolkovej banky v najhorSom pripade hrozilo aj uplné zastave-
nie istych aktivit.
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Na trhoch prevlada neistota tykajuca sa kapitalovej vybavenosti,
rizik spojenych s trokovymi zmenami, rizikovymi tvermi, kyberne-
tickymi rizikami a predovSetkym tykajica sa vynosovej situacie
europskych bank. Jednotlivé obchodné modely na dosahovanie
udrzatelnych ziskov a schopnost zatazenia v prostredi nizkych
arokov st nadalej v centre pozornosti. Pre banky plati podstatna
vyzva, aby svoje obchodné modely — s ohladom na existujuce
nadmerné kapacity v niektorych krajinach, aj v suvislosti s novymi
konkurentami hnanymi novymi technoldégiami — prisposobili podla

zmenenych podmienok, aby znizovali naklady a zvySovali ziskovost.

Na tento ucel je nevyhnutné postupovat dosledne v modernizacii
bankovej prevadzky a poskytovanie dostato¢nych kapacit pre digi-
taliz4ciu.

Bankovy sektor eurozony sa momentalne nachadza uprostred
procesu dlhsich Strukturalnych zmien. Oproti posilnenej vybave-
nosti kapitdlom su znizujuce sa garancie Statu, prisnejSie pravidla
pre likviddciu a ndrast Gcasti veritelov. Dalie zniZovanie stupiia
zadlzenia a zlepSovanie kvality aktiv v sektore, ktory je stale digi-
talnejs$i a automatizovanejsi, predstavuju pre bankovy sektor dole-
zité predpoklady na splnenie vysSich poziadaviek bankového dozo-
ru a oc¢akavani investorov.

Vyhliadky tykajuce sa bankového prostredia v Polsku su v
strednodobom horizonte nadalej negativne ovplyvnené kurzom
ekonomickej politiky, nedostatkom zamestnancov, ako aj hrozbou
vyraznych zasahov do prostriedkov Eurdpskej dnie ur¢enych na
infrastrukturalne projekty. Okrem toho by uzke obchodné vztahy s
Velkou Britaniou mali v pripade neriadeného odchodu Velkej Bri-
tdnie z Eurdpskej unie negativny dopad. Z hladiska konjunktary
rast polskej ekonomiky nadalej zosilnie. Na vyrazny nérast ekono-
mickej vykonnosti v rozsahu 5,1% v sledovanom roku by mal v
roku 2019 nasledovat pokles ekonomického rastu na 3,2 %. Stuk-
romna spotreba bude nadalej zohravat doélezitu tlohu a bude po-
silnend opatreniami fiSkalnej politiky, napr. programom podpory
pre rodiny a déchodcov. Zda sa vSak, ze dovera spotrebitelov pre-
siahla svoj zenit, takze sikromnda spotreba bude v tomto roku rast
menej dynamicky nez v roku 2018. Zaroven je potrebné pocitat s
tym, Ze ku koncu podporného obdobia budu vo zvySenej miere
Cerpané prostriedky na podporu z eurépskych fondov, ¢o by mohlo
podporit investicie v roku 2019. Pozitivny vyvoj miezd a nezamest-
nanosti by v zdsade mali viest k narastu objemu tuveru a rizikové
naklady bank by mali pozitivne odzrkadlovat solidnu situdciu siuk-
romnych domdcnosti a podnikatelského sektora.
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Ocakavana finan¢na situacia
koncernu Commerzbank

Planované opatrenia v oblasti financovania

V nasledujtcich rokoch pocita Commerzbank s potrebou refinan-
covania vrozsahu do 10 milidard Eur na kapitdlovom trhu. Com-
merzbank je na kapitdlovom trhu aktivna so Sirokou paletou pro-
duktov. Okrem nezabezpecenych prostriedkov refinancovania ako

Senior Unsecured a Tier 2 disponuje Commerzbank pri refinanco-
vani aj moznostou vydavat zabezpecené prostriedky refinancovania,
najma hypotekarne zalozné listy a verejné zalozné listy. Najmi na
zaklade zabezpecCenych nastrojov refinancovania mame stabilny
pristup k dlhodobému refinancovaniu s nakladovymi vyhodami
voc¢i nezabezpecfenym zdrojom financovania.

Falligkeitsprofil von Kapitalmarktemissionen des Konzerns zum 31. Dezember 2018
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Na zaklade pravidelnych kontrol a aprav domnienok pre riadenie
likvidity a dlhodobt potrebu refinancovania bude Commerzbank aj
nadalej zohladnovat zmeny trhového prostredia a zabezpecovat
pohodlné vybavenie likviditou ako aj primeranu Strukturu refinan-
covania.

Planované investicie

Na zéklade pokracujucej digitalizacie produktov a procesov v kon-
cerne bude v buducnosti mozné poskytovat sluzby efektivnejsie a
rychlejsie. Preto Commerzbank na obchodny rok 2019 planuje in-
vesti¢né vydavky vo vySke ca 0,7 miliard eur, po 1 miliarde eur v
predchadzajucom roku. Z toho pripadaju dve tretiny na investicie
do informa¢nych technolégii. TaZisko investicii je pritom na dal-
Sich opatreniach v ramci digitalizacie ako aj plnenia regula¢nych
poziadaviek.

Sukromni klienti a podnikatelia

Pre investicie v pobockovej banke st v roku 2019 rozhodujtuce
centralne investicie v rdmci stratégie ,,Commerzbank 4.0“ spolu so
Styrmi zakladnymi smermi, ktorymi su digitalizacia, klienti, pro-

dukty a kanaly ako aj plnenie regula¢nych poziadaviek. TaZisko
investicii je nadalej na zvySeni poctu novych klientov za ucelom
zvySenia vytazenosti platformy Commerzbank. Okrem toho budud
pokracovat opatrenia v oblasti digitalizacie, medzi ne patria predo-
vSetkym investicie do vybudovania digitalnych distribu¢nych kana-
lov Online, Mobil a Telefén. V centre pozornosti bude dobudovanie
moznosti objednavat produkty na digitalnej platforme ONE s cie-
lom umoznit vSetkym klientom jednotny digitalny a osobny zazitok
vo vSetkych relevantnych oblastiach. ONE bude do budicna pont-
kat vSetky relevantné funkcie pre klientov, poradcov, klientske cen-
tra a Backoffice. Dalsie investicie budd smerované do distribuénej
platformy Commerzbank. Prostrednictvom tejto platformy sa ana-
lyticky ziskané poznatky o potrebach klientov prostrednictvom ap-
likacie ,,Dynamics® nahravaju do kanalov pobocky, klientskeho cen-
tra alebo online bankovnictva. Tym sa umozni industrializované,
odstuprniované a automatizované oslovovanie klientov a ich obsluha.
Ponuky $ité na mieru, ktoré su predstavované cielene a na zaklade
Specifickych potrieb, zvySuju spokojnost klientov a podporuju Sance
na predaj produktov. Predpokladom je efektivne vyuzivanie Big Da-
ta & Advanced Analytics v rdmci digitadlneho riadenia vztahov s klien-
tmi (Customer-Relationship-Managements DCRM). Ziroven bude

banka v roku 2019 cielene investovat do Specifickych zaujmov



Pre nasich akcionéarov Podnikatelska zodpovednost Spréva o stave Sprava o rizikach Zavierka Dalsie informacie
60 Zaklady koncernu Commerzbank
66 Sprava o hospodarskej ¢innosti
74 \yvoj segmentov
90 Nasi zamestnanci
93 Sprava o progndzach a prilezitostiach

klientskych skupin. V centre pozornosti bude pritom dobudovanie a
optimalizacia digitalnych pontk ako aj intenzivne spractivanie po-
7iadaviek na trhu. DalSie investicie budi smerované do digitalizacie
produktov, predovsetkym do dalSieho rozvoja digitalnej platformy na
poskytovanie splatkovych uverov a do dalSej digitalizacie obchodo-
vania s cennymi papiermi. V obchodnom roku 2019 bude banka na-
dalej pracovat na efektivnej organizacii obchodnych ¢innosti v po-
bockiach. Po zavedeni nového modelu starostlivosti o klientov
podnikatelov v roku 2018 bude v novembri 2019 zavedeny novy
model starostlivosti o sukromnych klientov. Okrem toho bude po-
kracovat transformadcia siete pobociek s dérazom na otvorenie dal-
Sich mestskych pobociek. Stredobodom pozornosti bude nadalej
diferenciacia ponuky sluzieb v jednotlivych lokalitdch s doslednym
dodrziavanim pritomnosti priamo na mieste. Dalej bude klientske
centrum vybudované na priamy predajny kanal.

Véasnd realizdcia réznych regulaénych poziadaviek zamera-
nych na klienta méa nadalej najvy$siu prioritu. TaZisko investicii
lezi v dalSej minimalizacii rizika Compliance, napr. prostrednic-
tvom zjednodusenia a digitalizacia procesu Know-your-Customer.
Optimalizacie procesov okrem iného suvisia s poziadavkami vyply-
vajucimi zo zakladného nariadenia EU na ochranu osobnych tda-
jov a zo smernice o platobnych sluzbach (PSD2).

Na posilnenie svojej pozicie ako lidra na trhu v oblasti digital-
neho bankovnictva planuje mBank v roku 2019 dalSie investicie v
oblasti digitalizacie s dorazom na optimalizaciu a automatizaciu
klientskych ako aj internych procesov. Pritom maju planované pro-
jekty podporit mobilna stratégiu a dalsi rozvoj na klienta oriento-
vanej multikandlovej banky. Existujica mobilna bankova aplikacia
bude dalej rozvijand a méa klientovi poskytnut dodato¢né funkcie,
napr. pristup do tzv. ,supermarketu investi¢nych fondov“. S cie-
lom dosiahnut zvySenie spokojnosti klientov budua v roku 2019 po-
kracovat prace na platforme online bankovnictva. Planuju sa zme-
ny v dizajne a optimalizacii navigacie v ramci transakéného
systému. V snahe upevnit viazanost klientov a zvysit predaj pro-
duktov maju byt prostrednictvom tychto ¢innosti implementované
nové nastroje. Dodato¢ne mBank zrealizuje novy pristup k predaju
vo svojich poboc¢kach, v ktorych poradca informuje klientov o vyu-
zivani digitdlnych kandlov. Cielom je spopuldrnit vyuzivanie digi-
talnych pristupovych kandalov, aby sa v budtcnosti zvysSila samo-
obsluznost klientov ohladom tychto kanalov. Dalsie investicie
lepSia procesnu efektivnost, ako aj bezpecnost informacnych tech-
noldgii, napr. prostrednictvom dpravy uzivatelskych opravneni na
nové bezpecnostné Standardy, a maju pomdct pri optimalizovani
nakladovej zakladne pri sucasnom organickom raste. V Ceskej
republike a na Slovensku sleduje mBank svoj dlhodoby ciel spoci-
vajuci v dalSom budovani svojej pozicie na trhu. V centre pozor-
nosti je pritom ziskavanie klientov, spokojnost klientov ako aj zlep-
Senie platformy na mobilné bankovnictvo. Projekt ,One
Network® bude pokracovat otvorenim dvoch lahkych pobociek a
novym poradenskym centrom. V ramci nového projektu dalSieho
rozvoja pobockovej siete planuje mBank otvorenie dalSich desia-

tich z lahkych poboéiek a dvoch malych poradenskych centier. Da-
lej bude mBank v roku 2019 investovat do opatreni na splnenie
regulacnych poziadaviek, napr. vyplyvajicich z nariadenia na
ochranu osobnych udajov a smernice o platobnych sluzbach PSD2.

Firemni klienti

V obchodnom roku 2019 budu pokracovat investicie v segmente
firemnych klientov, o ktorych bolo rozhodnuté v ramci stratégie
,Commerzbank 4.0“. Pritom bude tazisko investicii na programe
rastu ,Leading the Future® — liderska pozicie v oblasti strednych
podnikov. Ciele programu su pritom ziskavanie trhovych podielov
a budovanie pozicie na nemeckom trhu na zaklade jasnej orienta-
cie vSetkych opatreni podla potrieb predaja a klientov. Zaroven ma
postupujica digitalizacia zabezpecit zniZzenie administrativnej na-
rocnosti v predaji a tym vytvorit viac ¢asu pre klientov. V roku
2018 bol spusteny novy systém CRM, ktory mé na zaklade novych
analytickych moznosti ulah¢it pracu zamestnancom v oblasti pre-
daja. Na rok 2019 je naplanovand investicia do nahradenia dalSieho
zostavajuceho systému na riadenie vztahov s klientmi.

Dalej sa bude segment ststredovat na aktivne riadenie rizik v
oblasti Compliance. V tejto suvislosti planuje segment okrem toho
v Nemecku systém automatickych kontrol transakcii v rdmci cez-
hrani¢nych obchodov Trade-Finance. Okrem kontrol transakcii
tykajtcich sa Compliance sa okrem toho planuje investicia do rozsi-
renia novej spracovatelskej platformy pre Trade Finance o zaruky. V
ramci predaja obchodnej oblasti Equity Markets & Commodities
(EMC) buda obchodné knihy, obchody s klientmi, zamestnanci a

Casti IT infraStruktary prevedené na spolo¢nost Société Générale S.

A. S tym budu spojené aj prislusné investicie do tpravy infrastruk-
tary ako aj do potrebného poradenstva.

,Campus 2.0 - nova dodavatel'ska organizacia

Na zéklade tspesnych skdsenosti so spdosobom prace v rdmci pro-
jektu ,Digital Campus“ bolo v roku 2018 rozhodnuté rozsirit do
projektu na vicsie Casti centraly. Od polovice roka 2019 budu digi-
talne produkty a sluzby pre nasich klientov vyvijané v novej dodava-
telskej organizacii pozostavajucej z klastrov. Agilné pracovné meto-
dy budu pouzité pre dodavatelsku organizaciu pozostavajucu z
klastrov ako aj na ¢innosti na zaklade potrieb pre ostatné jednotky
banky.

Backoffice

Aj vroku 2019 bude Commerzbank pokracovat v uz zacatej optima-
liz4cii infraStruktury informacnych technolégii. Podstatné investicie
budt nasmerované do platobného styku a spracovavania cennych
papierov. V ramci spracovdvania cennych papierov uzatvorila
Commerzbank v polovici roka 2018 strategické partnerstvo so spo-
lo¢nostou equensWorldline poskytujicou sluzby v oblasti platobné-
ho styku. Commerzbank pokracuje vyclenenim platobného styku na
spolo¢nost equensWorldline vo svojom zoStihlovani a moze sa tak
plne ststredovat na svoju strategicki prestavbu. V stvislosti
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s dalSim rozvojom zédkonnych a etickych zdsad bude dalej posilnena
funkcia Compliance. Na zdklade zvySujucich sa regulac¢nych pozia-
daviek bude Commerzbank povinna realizovat podstatné investicie
do splnenia narodnych a medzinarodnych poziadaviek. Na rok 2019
st planované dalSie naklady potrebné na splnenie poziadaviek vy-
plyvajtcich z nariadenia o ochrane udajov.

Pravdepodobny vyvoj likvidity

Penlazny a kapitalovy trh v eurozone bol aj vo 4. Stvrtroku 2018
poznaceny opatreniami Eurdpskej centrdlnej banky (ECB) na pod-
poru zotavenia konjunktury v eurozone.

Prostrednictvom programu nakupu cennych papierov poskyto-
vala Eurdpska centrdlna banka nadalej dodato¢nu likviditu. Na
svojom zasadnuti v polovici juna 208 podla o pokracovani progra-
mu nakupu v mesac¢nom objeme 30 milidrd eur do konca septem-
bra 2018. Na obdobie od oktébra do decembra 2018 bol program
nakupu zniZzeny z 30 milidrd eur na 15 miliard eur a predbezne sa
skonéil na konci roka. Podla vyjadrenia Eurdpskej centralnej banky
ostane zdkladna trokovéa sadzba az do leta 2019 na nezmenenej
urovni. Nadmernd likvidita ku koncu decembra 2018 bola na turov-
ni takmer 1800 milidrd eur. Na zdklade opédtovného investovania
prostriedkov zo splatnych cennych papierov bude Eurdpska cen-
trdlna banka nadalej na trhu vystupovat ako vyznamny investor.
Aktuédlne Eurdpska centralna banka diskutuje o tom, ze ,Targeted
longer-term refinancing operations” (TLTRO) splatné v roku 2020
nahradi v roku 2019 novymi TLTRO, aby na trhu zabezpecila dos-
tatoénu likviditu.

Restriktivne regulaéné ramcové podmienky ako aj drokova po-
litika Europskej centralnej banky maju nadalej obmedzujtci dopad
na obraty na repo trhu, pricom Eurdpska centralna banka ako aj
narodné centralne banky poskytujui prostrednictvom roznych prog-
ramov vypozi¢ky cennych papierov na trhu dodato¢né Collateral,
ktoré maju pozitivny dopad na vyvoj na trhu. Podobne ako v po-
slednych rokoch je repo trh aj po ukonceni trhov poznaceny ob-
medzenou likviditou. Pri dalSom zniZeni objemu Collaterals je po-
trebné pocitat so zavedenim zavaznych bilateralnych zabezpeci ich
poziadaviek pre obchody Over-the-Counter-(OTC-). Tento zavizok

bude plne ucinny pre vSetkych ucastnikov na trhu konca roka 2019.

Na zdklade vysokej nadmernej likvidity na trhu je objem dlhodo-
bych obchodov s cennymi papiermi obmedzeny. Vyvoj likvidity na
trhoch je poznaceny aktivitami Europskej centralnej banky ako aj
politickymi neistotami, ktoré sa dotykaju Talianska a brexitu. To
vedie ku konStantnému dopytu po dobrej bonite. Na tomto pozadi
bude vyrazne znizené likvidita na sekundarnych trhoch nadalej
obmedzena. Nadalej pocitame s negativnymi vynosmi v rozsahu
do piatich rokoch ako aj s vysokym dopytom investorov po vysokej
kvalite cennych papierov a tym aj po tzkych tuverovych rozpatiach.
Na Specifickych trhoch, napr. na nemeckom trhu so zaloznymi lis-

tami, existuje dalsi potencial pre mierne rozsirenie rozpati, pricom
ohladom celkového trhu je potrebné pocitat s postrannym vyvojom.
Riadenie likvidity Commerzbank je na meniace sa trhové pod-
mienky dobre pripravené a je schopné rychlo reagovat na nové
pomery na trhu. A v désledku Brexitu neocakédvame vyznamné do-
pady na nasu situaciu v oblasti likvidity. Banka vykazuje pohodlna
likviditu, ktord sa pohybuje nad internymi limitmi a sucasne plat-
nymi regulac¢nymi poziadavkami Vyhlasky o likvidite a MaRisk.
NaSe obchodné planovanie je orientované na to, aby bolo z
nasho pohladu zachované primerané vybavenie likviditou zodpo-
vedajice pomerom na trhu a s tym spojenou neistotou. Tento vy-
voj je podporeny aj stabilnych franchisingom v oblasti sukromnych
a firemnych klientov ako aj pri zabezpecenych a nezabezpecenych
dlhopisoch, ktoré st dostupné na pefiaznom a kapitalovom trhu.

Riadenie zmien v spolo¢nosti
Commerzbank

V uplynulych rokoch sa poziadavky na moderné a perspektivne
bankovnictvo citelne zmenili. Tlak na ziskovost sa citelne zvysil,
a to pri vynosoch ako aj pri nadkladoch. ZvySujuca sa konkurencia
nds nuati, aby sme zvazili staré Struktury a aby sme si vybrali nové
cesty. Kym v minulosti tvorila osobnd starostlivost o klienta cen-
tralny prvok bankovnictva, oc¢akavaju dnes nasi klienti multikana-
lové poradenstvo, digitalne finan¢né ponuky a individualne pro-
dukty Sité na mieru. Tieto vyzvy chceme plnit na zaklade zacatych
a sCasti uspesne realizovanych strategickych iniciativ. AvSak aj ne-
ustéle stupajuce regulac¢né poziadavky nds stavaja pred dodato¢né
vyzvy. Preto priebeznd kontrola internych procesov, Struktur a
technickych platforiem — s cielom vytvorit Stihlejsiu, efektivnejsiu
a na klienta orientovanu organizaciu — nepredstavuje len jednora-
zovy projekt, ale trvalt tlohu, ktord od nds bude v nasledujucich
rokoch vyzadovat znac¢né usilie a ktorou chceme odpovedat na ci-
telne pribudajtce poziadavky.

Na jesen 2016 ohlasena stratégia ,Commerzbank 4.0“ ma tri
smery. Po prvé sa sustredujeme na obchody s jasnymi konkurenc-
nymi vyhodami a lu¢ime sa s okrajovymi aktivitami. Po druhé sa
stile viac menime na digitalnu technologickt spolo¢nost. A po tre-
tie vytvarame jednoduchsiu Struktiru banky a zvySujeme tak nasu
efektivnost. Nasim cielom je stat sa vedticou bankou v Nemecku -
pre sukromnych klientov, podnikatelov aj firemnych klientov.
Chceme klientom poskytnut modernt a premyslent ponuku digi-
tadlnych a osobnych sluzieb, blizko pri klientovi a pre klienta s
moznostou rychlej a efektivnej realizacie. Banka bude v budicnos-
ti sustredovat svoje aktivity na dva silné segmenty — Stukromni
klienti a podnikatelia a Firemni klienti.

Segment Stkromni klienti a podnikatelia sa do roka 2020 stane
prvou skuto¢nou digitdlnou multikandlovou bankou v Nemecku.
Hlavnymi bodmi pritom je ponuka digitalnych a analégovych slu-
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zieb, nové predajné platformy a diferencovana koncepcia filidlok.
Banka nadalej podporuje svoju rozsiahlu siet pozostavajucu z 1
000 pobociek, viac ako 100 lokalit pre Wealth-Management, 330
lokalit pre klientov — podnikatelov a 100 lokalit pre firemnych
klientov. 1. septembra 2018 sme zaviedli novu riadiacu Struktaru a
nové oblasti v segmentoch stikromnych klientov a podnikatelov a
rovnako aj nové modely starostlivosti o klientov - podnikatelov a
firemnych klientov. Tym sme spravili velky krok vpred pri realiza-
cii stratégie ,,Commerzbank 4.0“. na zaklade kombindcie digital-
nych platforiem a modernych formatov filidlok chceme zabezpecit
rychlejsi rast banky. Aplikacia ,,ONE“ zavedena na konci predcha-
dzajuceho roka predstavuje jednotnu technicka platformu pre on-
line predaj a predaj na filidlkach. Filidlky Flagship s dérazom na
poradenstvo a mestské filidlky s efektivnymi sluzbami pre klientov
zabezpecuju pri znizenej infrastruktire a znizenych prevadzkovych
nakladoch Siroké pokrytie na trhu. Kedze banka chce do roku 2020
ziskat dva miliény novych klientov na nemeckom trhu, pontika at-
raktivne produkty, ako napr. digitadlny splatkovy tver a digitalne
spravovanie aktiv a spolupracuje s partnermi Tchibo, Amazon a
Lufthansa. Klienti — podnikatelia st suc¢astou samostatnej obchod-
nej oblasti v ramci segmente Stkromni klienti a podnikatelia. Pri-
tom kombinujeme silné stranky know-how z obchodovania so stk-
romnymi klientmi s uverovym know-how Banky pre stredné
podniky. Pomocou novych digitadlnych pontk a pri plosnej pritom-
nosti priamo na mieste chceme zvySit nas trhovy podiel v oblasti
podnikatelov a mensich firiem vyrazne z 5 % na 8 %. Komplexné
poradenstvo pritom zohladniuje svoje obchodné ako aj sukromné
zalezitosti.

V segmente Firemni klienti spajame tradi¢né silné stranky ban-
ky v Corporate Banking — plos$nt pritomnost na celom tzemi spolu
so sprevadzanim aktivit v zahranici, jedine¢ny model starostlivosti
o klientov a veduca ponuka pri financovani obchodu a exportu — s
know-how nasej investi¢nej banky na kapitdlovom trhu. Tym vytva-
rame optimalne rdmcové podmienky pre to, aby banka dokézala
plnit individualne potreby vacsich firiem a ponukat vhodné rieSe-
nia. NaSe know-how v nemeckych kltuc¢ovych priemyselnych sekto-
roch povySime na eurdpsku troven a tak silnejSie vyuzijeme me-
dzinarodny rast. NasSim cielom je stat sa veducim poskytovatelom
zabezpecovacich produktov pre firemnych klientov a ,,Debt House
Nr. 1%, Na celom svete sa usilujeme o jednotne vysoku kvalitu sta-
rostlivosti. PretoZe presne tak, ako poradca firemnych klientov v
Nemecku koordinuje nasadenie produktovych Specialistov, spolu-
pracuje aj s celosvetovymi timami pre starostlivost o klientov. Rela-
tionship-Manager a Specialisti European Desks na globalnych tr-
hoch st v neustalom kontakte s poradcami firemnych klientov na
domdacom trhu. Nové nastroje na analyzu dat (napr. dashboard v
oblasti zahrani¢ného obchodného styku) ndm poskytuju kompe-
tenénu vyhodu oproti konkurencii a podporuju obchodovanie s
firemnymi klientmi pri vyuzivani konkrétnych obchodnych pristu-
pov a analyzy potencidlu pri dosahovani vynosov. Ako prva banka
v Nemecku pontikame nasim firemnym klientom tplne digitalizo-

Zaklady koncernu Commerzbank
Sprava o hospodarskej ¢innosti
Vyvoj segmentov

Nasi zamestnanci

Sprava o prognozach a prilezitostiach

vany proces poradenstva pre riadenie uverovych a menovych rizik
ako aj pre riadenie investicii. Okrem toho sme zaviedli digitdlnu
averovu platformu, prostrednictvom ktorej moézu stredne velké
podniky digitdlne poziadat o poskytnutie kontokorentného tveru
vo vySke do 5 mil. eur.

Vo vSetkych segmentoch chceme banku prebudovat na moder-
nu technologicku firmu. Tato transformécia sa dotyka stratégie,
technoldgie, kompetencie a kultary. Aktivne budeme postupovat
v oblasti digitalizacie bankovych obchodov a chceme sa stat tech-
nologickym lidrom. Pritom chceme byt ¢islo 1 pri vSetkych techno-
logiach, ktoré nasSim klientom poskytuju rychlost, bezpecnost
a pohodlie. Uz nejaky cas sa rovnako prostrednictvom nasich dcér-
skych spolo¢nosti CommerzVentures a main incubator ako aj pro-
strednictvom digitaliza¢nej platformy ,#openspace® angazujeme v
oblasti start-up podnikov. Podporujeme zacinajucich podnikatelov
s dobrymi ndpadmi a sme tak blizko k inovaciam zajtrajska. Prog-
ram digitalneho liderstva podporuje nasu liderska poziciu pri digi-
talnej transformacii v jej multiplikatorovej roli. Okrem toho sme
ako prva financ¢na institacia vytvorili , Enterprise Lab“ v Instittte
Fraunhofer pre materidlové toky a logistiku IML. Prostrednictvom
,Trade Finance Innovations-Lab“ pokryvame oblast finan¢nych
sluzieb s dorazom na obchodovanie v oblasti Trade-Finance. Na
zéklade inych technolégii maju byt v rdmci tohto laboratoria vyvi-
jané nové rieSenia platobného styku a financovania obchodu a na-
sledne maju byt uvadzané do praxe.

Digitdlny kampus sa tak stane motorom pre transformaciu
Commerzbank, v tomto priestore skiisame a vyvijame nové agilné
pracovné metddy ako aj nové formy spoluprace. Tak rychlejSie na-
chadzame vysledky a dokdzeme sa flexibilnejSie nastavit na zmeny.
Na zéaklade ziskanych skisenosti po takmer jedenapolro¢nom fun-
govani ,Digitdlneho kampusu“ sme schopni dalej vyvijat novu
formu spoluprace. Dokazeme zvySit nase tempo a transforméciu
posuntt rychlejsie dopredu. V ramci projektu ,,Campus 2.0“ bu-
deme pokracovat v budovani nasho uspesného receptu ,Digital
Campus® a predstavime novu organizaciu centraly. Vytvorime tzv.
dodévatelsku organizaciu zlozenu z jednotlivych ,clustrov: distri-
bucia v buducnosti ziska rychle fungujice rieSenia a dokaze sa tak
plne sustredit na potreby klientov. Namiesto klasickej hierarchie
budu vytvorené agilne fungujice timy, tzv. ,bunky“. Kazda bunka
bude obsahovat viaceré funkcie a bude spajat odborné aj IT kom-
petencie. Bunka bude schopna vyvijat aplny produkt a dodavat ho

klientom, rovnako bude neskor zodpovedat za prevadzku systémov.

Vsetky bunky budd pracovat samostatne a na istych témach v cca
patdesiatich clustroch, ktorych tlohou bude vyvoj novych produk-
tov a procesov.

V odseku ,,Vyvoj segmentov je zobrazené, aké konkrétne San-
ce z toho pre oba klientske segmenty vyplyvaju.
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Pravdepodobny vyvoj koncernu
Commerzbank

V obchodnom roku 2018 dosiahla Commerzbank v nadalej velmi
naro¢nom bankovom prostredi dalsi pokrok pri realizacii svojej
stratégie ,Commerzbank 4.0%, ktorej cielom je udrzatelnym spo-
sobom dosiahnut udrzatelne vysoku troven rentability. V obchod-
nom roku 2019 sa bude banka dalej stustredovat na dalsi rast poc¢tu
klientov a objemu obchodov, a tym aj na narast vynosov v oboch
hlavnych obchodnych oblastiach. Kla¢om k udrzatelnému zlepSe-
niu postavenia na trhu je pokracovanie v digitalnej transformécii
obchodného modelu, ktoré bude spojené s nadalej vysokymi inves-
tiénymi ndkladmi. NaSe skusenosti s digitalnym campusom preve-
dieme na dalSie casti centralnej organizacie. Pritom maju menej
komplexné procesy ako aj StihlejSia organiza¢na Struktura otvorit
citelné potencidly pre zvySenie efektivnosti a tym — v spojeni s
ocakdvanym narastom vynosov — v strednodobom ohlade umoznit
podstatné zvySenie prevadzkovych vysledkov. Segment As-
set & Capital Recovery (ACR) svoju ulohu, ktord spociva v Setrnej
likvid4cii portfolii poznac¢enych vyS$Simi rizikami a bez strategickej
hodnoty, z velkej ¢asti splnil. Uz ku koncu roka 2018 boli zostat-
kové objemy znizenu na troven 1,3 milidrd eur, ktora je z pohladu
rizika zanedbatelnd, pricom zostatkové objemy financovania lodi a
firemnych nehnutelnosti v roku 2019 eSte raz podstatne znizené.
Nésledne dojde k posilneniu vysokej odolnosti banky vo¢i negativ-
nym stresovym scenarom.

Ramcové podmienky pre nemecky bankovy sektor budu aj v
prebiehajicom roku pravdepodobne spojené s velkymi vyzvami.
Vynosovu situdciu bude nadalej zatazovat okrem extrémne nizkych
pripadne negativnych urokov aj zosilnend konkurenc¢nd situacia,
ktora sa okrem iného bude odzrkadlovat v nizSich marziach
z novych obchodov v ramci uverov. Normalizaciu urokovej arovne,
ktora by umoznila zrychlenie strednodobych planov na zlepSenie
vynosov a ekonomického vysledku, povazujeme aj v roku 2019 za
malo realistickd. NaSa pozornost sa v prebiehajucom roku bude
sustredovat predovsetkym na zvySenie vynosov tykajucich sa klien-
tov, tzn., ze oCakavame dobru kvalitu vynosov a hospodarskeho

vysledku.

Pravdepodobny vyvoj jednotlivych zloziek vy-
sledku

Napriek tomu, ze predpokladdme nadalej komplikovanu situédciu v
oblasti urokov, planuje Commerzbank dosiahnut mierne zvySenie
urokového prebytku ako najdoélezitejSieho zdroja vynosov. K tomu-
to vysledku vo vyznamnej miere prispeje dalSie zvySenie objemu
averov. Tak ako v predchadzajucich rokoch, chce Commerzbank
predovsetkym v segmente sikromnych klientov a podnikatelov,
avSak aj v segmente firemnych klientov, dosiahnut v pripade

stredne velkych klientov rychlejSie tempo rastu, nez je bezné na
trhu. Z d6évodu vysokého tlaku na marze v tuzemsku, ktory na za-
klade konkuren¢ného boja neustile pokracuje, vychadzame z na-
rastu vynosov, ktory bude v porovnani so zvySenim objemu vyraz-
ne niz8i. Planovany nérast uloziek klientov ma v spojeni s
aktivnym riadenim aktiv a pasiva umoznit vysSie vynosy v obcho-
dovani s ulozkami, po viacerych rokoch negativnheho vyvoja. Cel-
kovo vnimame potencial rastu Commerzbank pri obchodoch so
sikromnymi klientmi, podnikatelmi a firemnymi klientmi v Ne-
mecku rovnako malo vycerpany ako v pripade mBank.

Provizny prebytok o¢akdvame v prebiehajucom obchodnom ro-
ku na stabilnej urovni. Ak sa nam vyhnu fazy nadmernej volatility
na finacénych trhoch, ktoré spravidla ohrozuju aktivity klientov, je
mozny mierny ndarast. Potencial rastu existuje v oboch hlavnych
oblastiach ¢innosti, v oblasti sikromnych klientov a podnikatelov,
ako aj v oblasti firemnych klientov, predovSetkym s rastom obcho-
dov s cennymi papiermi pripadne obchodov na kapitadlovom trhu. V
pripade stukromnych klientov by mali najma vysSie vynosy zo zve-
renych obchodov, ktorych objem sa podla ocakdvania ma stile
zvySovat, kompenzovat vypadok vynosov zo sprostredkovania
spotrebnych tverov a nakoniec by mali viest k vy$sim proviznym
vynosom. V pripade inStitucionalnych a firemnych klientov by mali
predovsetkym silnejSie angazovanie ucastnikov na primarnych a
sekundarnych trhoch, malo mat pozitivny dopad na provizne ob-
chody.

Ohladom vysledku tykajiceho sa finanéného majetku a zavaz-
kov ocenovanych hodnotou Fair presadzuje Commerzbank svoj
pristup orientovany na rizikd a zamerany na klientov, aby dosiahla
podla moznosti stabilny prispevok k vynosom. Na zaklade neistoty
vyplyvajtcej z vyvoja a volatility na globalnych kapitalovych trhoch
je progn6za mimoriadne naro¢na. Do tejto vynosovej polozky pod-
la novych pravidiel spadaju aj dopady nasledného ocenenia aktiv,
ktoré boli v ramci transformacie IFRS-9 k 1. 1. 2018 preklasifiko-
vané, napr. portfolio financovania lodi. Tu sa Commerzbank snazi
dosiahnut do konca roka 2019 zdsadné znizenie portfolia Gverov na
lode ocenovaného podla hodnoty Fair Value bez toho, aby z toho
vznikol podstatny dopad na vysledok.

Ostatné vynosové polozky, medzi nimi vysledok z finan¢nych
nastrojov, ako aj ostatny vysledok, budd podla nasich sktsenosti
ovplyvnené jednorazovymi sumami a dopadmi ocenovania, ktoré
nie je mozné prognozovat. Z dovodu relativne nizkej trovne tychto
vynosovych komponentov bez udrzatelného charakteru v roku
2018 vychadzame ztoho, ze vroku 2019 neddjde k podstatnej
zmene tychto vynosovych veli¢in.

Celkovo je progndza vyvoja operativnych vynosov, predovset-
kym urokového prebytku, zaloZzena na domnienke, Ze fiza nizkych
urokov bude pokracovat. V rdmci scendara stupajucich drokov, pre-
dovsetkym na kratSom konci funkcie urokovej Struktury, povazu-
jeme za redlny podstatne vySsi narast vynosov.

Rizikovy vysledok v obchodnom roku 2018 napriek prevodu po-
rtfolia spotrebného financovania s vyssimi o¢akavanymi rizikovymi
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nakladmi na vlastné uctovné knihy predstavoval mensie zatazenie,
nez sa povodne ocakavalo. Opravné polozky k dverom
v porovnatelnej vyske, ktord je mimoriadne nizka, podobne ako
v predchadzajucom roku uz do roka 2019 neoc¢akdvame. Napriek
tomu v ramci zédkladného scenara oc¢akavame rizikovy vysledok vo
vySke najmenej 550 mil. eur, ktord je v historickom porovnani na
vyhodnej trovni. Aj v mierne oslabenom konjunkturalnom prostre-
di bude Commerzbank podla nasho odhadu nadalej profitovat z
dobrého riadenia rizik v oblasti novych tverov, ako aj pri zaobcha-
dzani s problémovymi dvermi. Aj ohladom rozdelenia na 3 fazy
(,Stages®) podla IFRS 9 ocakdvame podobny obraz ako v predché-
dzajicom roku, kedy si tvery s narusenymi uhradami vyzadovali
velku mieru rizikovej prevencie. Ocakavanie nadpriemerne vysokej
kvality portfélia je vyjadrené v nasej prognoze, ktora predpoklada,
Ze aj v prebiehajucom roku ma odpadnit len relativne nizky po-
diel rizikového vysledku na straty v dosledku vyrazného zhorSenia
kvality averov — tzv. opravné polozky ,,Phase-2“. IFRS 9 si vyzaduje,
aby boli v rdmci rizikového vysledku pocas celej doby splatnosti
zohladnené ocCakavané straty, ak pri Gverovej angazovanosti dojde
k vyraznému zhorSeniu ratingu.

Administrativne naklady st v Commerzbank v roku 2019 ocaka-
vané na urovni predchadzajuceho roka. Planovana nakladova za-
kladna v rozsahu menej ako 6,8 miliard eur by mala umoznit po-
kracovanie investicii na posilnenie buduicej ziskovosti, avSak
rovnako pokryt aj nadalej vyznamnu mieru regula¢nych nakladov.
Z doterajsich opatreni na zlepSenie efektivnosti, ktoré uz boli reali-
zované a ktoré su eSte naplanované, ako napr. ofenziva digitaliza-
cie vo vSetkych oblastiach koncernu, poc¢itame s dalSim uvolnenim
nakladov, aj ked velkd cast zmnich bude viditelnd az
v nasledujtcich rokoch.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

V segmente sukromnych klientov a podnikatelov bude nadalej
rast pocet klientov a obchodného objemu predovsetkym na zdkla-
de planovaného mierneho nérastu celkovych operativnych vynosov
v tuzemsku. Priestor na rast vynosov oc¢akava segment na zaklade
lepSieho preniknutia existujucej klientskej zdkladne a efektivneho
vyuzivania analytickych nastrojov zaloZzenych na détach; klientom
budt pontukané bankové produkty, ktoré budud pripravené pre kaz-
du fazu ich zivotného cyklu. Prebiehajica transformdciu na multi-
kanalovi banku umozni uzatvaranie obchodov celej palete produk-
tov prostrednictvom réznych platforiem, takze klienti budu mat
neobmedzeny pristup a volbou medzi online sluzbou, mobilnou
sluzbou alebo sluzbou v poboc¢ke banky. Pokracovanie v digitaliza-
cii produktov a procesov v spojeni s inovativnymi koncepciami fi-
lidlok a predaja povazujeme za konkurenént vyhodu, od ktorej si
slubujeme dalSie zisky pri podieloch na trhu a tym aj zlepSenie
vynosovej situdcie. V uverovych obchodoch planujeme dalsi vyz-
namny narast objemov, aby sme mohli ¢elit zjavnému pokracova-
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niu negativnej situdcie v oblasti irokov a konkurencie a z toho vy-
plyvajicemu tlaku na marze. Na zdklade zosilneného pouZzivania
online predaja ma v roku 2019 dojst k silnému narastu novych ob-
chodov v oblasti financovania spotreby. V oblasti financovania ne-
hnutelnosti si chceme udrzat zlepSenu poziciu na trhu, ktord bola
vybudovana v predchadzajicich rokoch. K tomu vo vyznamnej
miere prispeje aj predaj prostrednictvom tretich stran, cez tzv.
rozhrania API-(Application-Programming-Interface-) efektivne na-
pojené na systémy Commerzbank. VysSie vynosy sa ocakavaju aj
v oblasti obchodovania s podnikatelmi, potom, ako bol na jesen
uplynulého roku ukonceny prechod stredne velkych firiem s roc¢-
nym obratom do 15 mil. eur zo segmentu firemnych klientov do
segmentu sukromnych klientov a podnikatelov. Tu mé byt objem
obchodov zvySeny na zaklade lepSej starostlivosti tykajucej sa pre-
dovsetkym prevadzkovych zalezitosti. Do Sirokého spektra sluzieb
pre klientov podnikatelov patria napr. ponuky lizingu a inovativne
digitdlne rieSenia tykajuce sa riadenia likvidity. Aj naSa polska
dcérska spolocnost mBank, ktora prevadzkuje jednu z najinovativ-
nejsich platforiem priameho bankovnictva v Europe, bude podla
naSich o¢akavani pokracovat vo svojom kurze rastu. Na zaklade jej
pozicie na trhu v oblasti firemnych klientov, ako aj sukromnych
klientov, ktora bola v uplynulych rokoch priebezne rozvijana, poci-
tame v pripade mBank s dalSim zlepSenim v oblasti objemu ob-
chodov a ocistenych vynosov. Okrem zvySenia vynosov ma vo zvy-
Senej miere prave narast efektivnosti prispiet k zlepSeniu
operativneho vysledku v celom segmente stukromnych klientov
a podnikatelov. Pokrok pri efektivnosti nakladov ocakava tento
segment aj na zaklade optimalizacie procesov, napr. pri budovani
centralnej obchodnej platformy ,,ONE®, ktorej dosledkom bude aj
tendencia znizovat rozmanitost produktov. Produktova paleta bude
digitalnejsia, ¢im poskytne klientom dodato¢ny uzitok. Na zaklade
toho by mali mat administrativne naklady napriek nadalej vysokej
zatazi v dosledku regulacnych nakladov stabilny az mierne klesa-
juci vyvoj. Prognézované vyrazné zvysenie rizikového vysledku pre
cely segment sukromnych klientov a podnikatelov —suvisi
s oCakavanim narastu objemov uverov v tuzemsku. Predovsetkym
splatkové uvery si vyzaduju vyrazne vysSie opravné polozky, ktoré
su podla naSich skusenosti pokryté podstatne vysSou uverovou
marzou. Aj ked vychadzame z toho, Ze scasti nebude mozné udrzat
nezvycajne nizku uroven rizikovych nakladov, sme napriek tomu
presvedceni o tom, ze tuverové portfolid dévod na zaklade ich vy-
sokej kvality odolné aj v o nieco menej vyhodnom konjunktural-
nom prostredi. Celkovo v segmente sikromnych klientov a podni-
katelov ocakdvame v obchodnom roku 2019 vyrazné zvySenie
operativneho vysledku. V spojeni s mierne znizenymi administra-
tivnymi nakladmi by sa mal mierne zlepsit operativny vysledok,
ako aj operativny vynos vlastného imania. Nékladova kvdta by ma-
la mat vyrazne klesajticu tendenciu.

Aj v segmente firemnych klientov budu v centre pozornosti ini-
ciativy na zlepSenie rastu, ktoré sa prostrednictvom dalSieho posil-
novania a zlepSovania postavenia na trhu zameriava na mierny
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narast vynosov. V tuzemsku méa byt navySeny potencidl najmi v
oblasti stredne velkych klientov s obratom od 15 do 100 mil. eur
na strane jednej na zaklade ziskavania novych klientov, na strane
druhej ma model starostlivosti v spojeni s analyzami potrieb na
zaklade vyhodnocovania dat umoznit lepSie vyCerpanie potencialu
vyplyvajticeho z existujicich klientov. V oblasti zahrani¢ného ob-
chodu sa segment s dérazom na rastovo silnejsie regiony ako napr.
USA a Cina prezentuje ako eurobanka. Pritom sledujeme nas ciel
spocivajuici v rozsireni klientskej zdkladne a pri konkurencne sil-
nej pozicii napr. v oblasti financovania obchodu a platobného sty-
ku v eurdch budujeme a dalej profitujeme zo znalosti sektora a
know-how v oblasti firemnych financii. Aktivity v tomto segmente
sa budu v prebiehajicom obchodnom roku zameriavat na pokracu-
jucu digitdlnu transformaciu procesov poradenstva a predaja ako
aj na neustalu digitalizaciu a modernizaciu produktovej palety. Vy-
uzivanie zvySujucich sa ziskov v oblasti efektivnosti bude podla
ocakavani segmentu viest k mierne klesajucim administrativnym
nakladom v porovnani s predchadzajicim rokom. Za progndzou
podstatne vysSieho rizikového vysledku v prebiehajicom obchod-
nom roku stoji oCakavanie nizSieho rozpustenia opravnych polo-
ziek k tverom, ktoré pozitivne ovplyvnili hodnoty za predchadzaju-
ci rok. V tuzemsku, ako aj v zahrani¢i na zdklade domnienky, Ze
ned6jde k vyraznému oslabeniu konjunkturdlnych ramcovych
podmienok, vychadzame z nadalej robustnej kvality portfélia. Cel-
kovo v segmente firemnych klientov chce banka v roku 2019 pri
mierne zlepSenej nakladovej kvote dosiahnut minimdlne stabilny
alebo o nieCo vySsi operativny vysledok. Vynos z operativneho
vlastného imania ocakavame v zasade v nezmenenej vyske.

V segmente Asset & Capital Recovery planujeme ku koncu roka
2019 dosiahnut porovnani s objemom portfélia ku koncu roka
2018 podstatne nizsi stav. Sme presvedceni, ze portfélio v oblasti
financovania lodi a financovanie nehnutelnosti dokdZeme
v priebehu roka vyrazne znizit. Aj v oblasti Public Finance planu-
jeme znizovanie objemu v relevantnej vyske. Priebezné vynosy v
segmente ACR budud v tomto obchodnom roku v stlade so straté-
giou portfdlia vyrazne znizené v absolutnych ako aj relativnych
¢islach. Pre budtci vyvoj vynosov v segmente ACR si dominantné
vysledky ocenovania, ktoré nie je mozné spolahlivo predpovedat. V
ramci zakladného scenara budu celkové vynosy v roku 2019 nizsie
nez nula, avSak nebudu vyrazné, nakolko z portfélia financovania
lodi, ktoré je ocenované aktudlnymi cenami, nemd rovnako ako v
predchadzajicom roku vyplyvat Ziadne podstatné zatazenie. Aj pre
oblast financovania firemnych nehnutelnosti planujeme nizku uro-
ven rizikového vysledku. Celkovo ocakdvame v segmente As-
set & Capital Recovery pri dalSom podstatnom znizovani administra-
tivnych nékladov operativny vysledok, ktory bude vyrazne nizsi nez
vysledok za predchadzajuci rok.

Ocakavany vyvoj spolocnosti

V obchodnom roku 2018 bude banka dalej posilfiovat svoju pozi-
ciu na trhu a bude sa sutstredovat na realizaciu stratégie ,,Com-
merzbank 4.0“. V ramci nasich prognéz neocakavame v dalSom
priebehu roka pozitivny vyvoj vynosov na zaklade trokovych sa-
dzieb ani uvolnenie situacie v konkurené¢nom prostredi. Podla na-
Sich predpokladov bude pokracovat tlak na marze v oblasti sik-
romnych klientov, ako aj podnikatelov, nakolko konciace sa tvery
s vy§$im urocenim budu nahradzované vo viacSine pripadov len
novymi uvermi s niz§im uroc¢enim. Celkovo Commerzbank predpo-
klada pre prebiehajtuci obchodny rok mierne nizSie vynosy, admi-
nistrativne naklady na turovni menej nez 6,8 miliard eur ako aj
podstatné zvySenie vysledného rizika. Z toho vyplyva mierny na-
rast operativneho vysledku, pricom nakladova kvota sa ma mierne
zlepsit. Z poloziek, ktoré nie su pripisované k operativnemu vy-
sledku, ocakdvame mierne citelné zatazenie. Toto pochadza vo
vyznamnej miere z ,vysledku zo zlikvidovanej obchodnej oblasti®,
Equity Mar-
kets &§ Commodities k obchodnému vysledku. Celkovo ocakavame

ktord  zahffia  prispevky byvalej  oblasti
mierny narast koncernového prebytku. Podla toho by malo dbjst aj
k miernemu zvySeniu vynosu vlastného imania ako aj Economic
Value Added. S ohladom na tvrdu kvotu jadrového kapitalu (po
uplnom uplatneni tdpravy Bazilej 3) sa Commerzbank bude
v budticnosti viac zaoberat kapitdlovymi poziadavkami, ktoré vy-
plyvaju z procesu kontroly a hodnotenia (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP). V tejto oblasti Eurépska centralna ban-
ka ako prislusny organ dohladu na konci roka 2018 ocenila pokrok
banky pri zlepSovani svojho rizikového profilu. Na zaklade toho
stanovila na rok 2019 minimalnu poziadavku pre kvotu tvrdého
jadrového kapitéalu, ktora vyplyva z kontrolného procesu SREP, na
drovni, ktora je o Stvrtinu percentualneho bodu niz$ia. Uspesna
likvidécia rizik a bilan¢nych aktiv v predchadzajtucich rokoch viedla
okrem iného k tomu, Ze nemecky organ dohladu ponechal kapita-
lovu rezervu pre ostatné systémovo relevantné institacie (Other
Systemically Important Institutions, O-SIIs) na rok 2019 na Grovni
1,0% apdvodne planované zvySenie posunul na 1,5 %. NaSa
vlastna ambicia tykajuce sa kvoty tvrdého jadrového kapitalu, ktoru
chceme dosiahnut ku koncu roka 2019, predstavuje najmenej
12,75 %. Tato hodnota je vyrazne nad regula¢nou poziadavkou
Eurépskej centralnej banky a obsahuje podla odhadu nasho ma-
nazmentu dodato¢nu rezervu na pokrytie potencidlnych stresovych
situacii. Vychadzame z toho, Ze pravdepodobne v prvej polovici
roka bude kvota tvrdého jadrového kapitdlu vykdzana pod nasSou
cielovou hodnotou 12,75 %. Realizdcia novych tctovnych Standar-
dov ako aj ocakavané dopady regula¢nych opatreni budu pravde-
podobne docasne tlacit na vysku tejto kvoty, avSak v priebehu roka
predpokladdme jej neustdle zlepSovanie smerom k cielovej hodno-
te.
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Podla naSich doterajSich o¢akavani vychadzame s ohladom na
rok 2019 v ro¢nej zavierke spolo¢nosti Commerzbank Aktiengese-
llschaft z toho, Ze dosiahneme mierne zvySeny prebytok v roku v
porovnani so sledovanym rokom. Nasim cielom je vyplatit za ob-
chodny rok 2018 dividendy na urovni predchadzajtuceho roka.

Napriek podstatne posilnenej odolnosti vo¢i externym vplyvom,
ktora bola dosiahnuta v predchadzajucich rokoch, mozu rozne rizi-
kové faktory pri negativnom priebehu ohrozit prognézovany vysle-
dok na rok 2019 v podstatnej miere, ktort nie je mozné spolahlivo
urcit. Medzi ne patri aj geopolitickd situacia, ktord sa vyznacuje
velkou neistotu a vyraznymi regionalnymi napatiami, okrem iného
v hlavnom v regione v relevantnom pre Commerzbank, v Eurdpe.
Tu maju hroziace obchodné konflikty ako aj v sucasnosti nepredvi-
datelny vysledok brexitu vyrazny vplyv na nase posobenie. Tazkos-
ti suvisiace s normalizaciou penaznej politiky, o ktord sa vac¢Sina
centralnych bank uz isty ¢as snazila, prip. ukon¢enie nekonvenc-
nych opatreni centralnych bank, viedli ku koncu roka 2018 docas-
ne k zavaznym korekciam kurzu ako aj k skokovému zvyseniu vola-
tility na kapitalovych trhoch. Nadalej sa zdaju byt tirovne ocenenia
- merané podla historickych hodndt — na medzinarodnych trhoch
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s obligaciami ako aj na akciovych trhoch vysoké. ZhorSenie kon-
junktury, ktord je v zasade eSte stadle hodnotend pozitivne, moze
mat v medzinarodnom rozmere negativny dopad na nemecku eko-
nomiku, ¢o mo6ze viest k vy$Sim rizikovym nakladom, nez bolo pla-
nované. Medzi dalSie rizikové faktory patri aj negativny vyvoj v
oblasti regulacii alebo pravnych uprav, ktoré m6zu spomalit ic¢inok
planovaného znizenia nakladov, alebo mozu znamenat opadtovné
zostrenie konkurenc¢nej situdcie v tuzemsku. Dal$ie zniZovanie
marzi tykajucich sa urovne, ktora je z pohladu rizikovych vynosov
neatraktivna, méze obmedzit priestor na vynosy Commerzbank.

Sprava koncernu vo rizikach

Sprava koncernu o rizikdch tvori samostatnu ¢ast vyro¢nej spravy
a je sucastou spravy o stave koncernu.
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Sprava koncernu o rizikach

V sprave koncernu o rizikach predstavujeme rizika, ktorym je nasa banka vy-
stavena, ako aj podrobné informacie o organizacii a rozhodujucich procesoch v
ramci riadenia rizik. Nas prvorady ciel je v kazdom case zabezpecit, aby boli
uplne a na zaklade primeranych postupov identifikované, sledované a riadené
vsetky rizika Commerzbank.
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Executive Summary 2018

Solidna vybavenost kapitalom a vysoka kvota schopnosti niest
rizika

Kvéta schopnosti niest rizikd ostdva nadalej na vysokej trovni.

Znizenie kvoty RTF na 193 % vyplyva z potencidlu niest rizika
(okrem iného zo zavedenia IFRS 9 a dobehovych efektov pri
druhoradom kapitale).

Likvidacia v segmente Asset & Capital Recovery
Angazovanost ACR v Bielej knihe bola oproti predchadzajtce-
mu roku na zaklade transformécie IFRS-9 a pokracujucej likvi-
dacie portfélia znizena o ca 5 miliard Eur na ca 5 miliard Eur.

Hodnota EaD v oblasti financovania lodi bola ku koncu roka
2018 na trovni pod 500 mil. eur.

Vysledné riziko pre koncern bolo vykazané na tGrovni — 446 mil.

eur

Vysledné riziko uverovych obchodov koncernu bolo v obchod-
nom roku 2018 na trovni — 446 mil. eur.

V porovnani s predchadzajucim rokom boli do vypoctu vysled-
ného rizika zavedené podstatné zmeny z dovodu prvotného
uplatnenia IFRS 9.

Trhové rizika v obchodnej knihe v roku 2018 mierne narastli

Hodnota Value-at-Risk sa v priebehu roka mierne zvysila z 9 mil.

Eur na 10 mil. eur.

Uroveit VaR v obchodnej knihe sa nachddza nadalej na histo-
ricky najnizsich hodnotach.

Prevadzkové rizika v porovnani s predchadzajucim rokom ostali
na konstantnej urovni

Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik boli na urovni
21,4 miliard eur, ¢im boli takmer na konstantnej trovni.

Celkové zatazenie z udalosti spojenych s prevadzkovymi rizikami
v porovnani s predchadzajucim rokom kleslo z 38 mil. eur na 30
mil. eur.

Risikotragfahigkeit

Mrd. € 217 % 193 % RTF-Quote
30 27
14 14 Risikodeckungspotenzial
Okonomisch erforder-
liches Kapital
12/17 12/18
EaD
Mrd. €
13
e I Commercial Real Estate
E Ship Finance
Public Finance
1217 12/18

Risikoergebnis

Mio. €
781
Konzern
—446 Risikovorsorge 2017 gemaR IAS 39.
1217 12/18
VaR
Mio. €
9 10
Konzern
12/17 12/18
Risikoaktiva aus operationellen Risiken
Mrd. €
21,0 21,4
Konzern
12117 12/18
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Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zdklade internych alebo ex-
ternych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifi-
kovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v rocnej zavierke
alebo v ramci kapitdlovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizi-
kami, ako napr. rizikami stuvisiacimi s dobrym menom a rizikami v
oblasti dodrZiavania predpisov a nariadeni (compliance).

Organizacia riadenia rizik

Commerzbank vnima riadenie rizik ako tlohu pre celt banku. Hlav-
ny riziko manazér banky (CRO) zodpovedd v koncerne za realiza-
ciu opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti rizi-
kovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér sa
zodpoveda za svoju ¢innost voli predstavenstvu a rizikovému vy-
boru dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej
situdcii koncernu.

Cinnosti v oblasti riadenia rizik st rozdelené na riadenie tivero-
vych rizik v jadrovej banke, riadenie tverovych rizik Non-Core As-
sets (NCA), Intensive Care, riadenie trhovych rizik ako aj rizikovy
controlling a kapitdlové riadenie. V segmentoch Jadrovej banky je
riadenie uverovych rizik rozdeleny podla bielej oblasti a intenzivnej
starostlivosti, kym v segmente NCA zdruzuje vSetky ratingové triedy
v jednom celku. VSetky oblasti maju celokoncernovu orientaciu
a priamu liniu zodpovednosti voc¢i CRO. Spolu s piatimi veducimi
oblasti tvori CRO v rdmci riadenia koncernu Radu pre riadenie ri-
zik.

Vytvorenie primeraného spdsobu riadenia, postupov a systé-
mov, ktoré umoznuju banke vyhnut sa nezelanym ohrozeniam v
dosledku rizik v oblasti Compliance, predstavuje tlohu odboru
Compliance. Ich ¢innost zahina rizikové oblasti, akymi st pranie
Spinavych penazi, financovanie terorizmu, sankcie/embarga, Mar-
kets Compliance ako aj podvody a korupciu. Group Compliance
riadi Chief Compliance Officer, ktory sa za ¢innost Group Com-
pliance zodpovedam prislusSnému ¢lenovi predstavenstva.

Vorstand
Chief Risk Officer

Risikomanagementfunktion

A4 v

A4 v

Kreditrisiko-
management

Intensive Care

Marktrisiko-
management

Risikocontrolling und
Kapitalmanagement

Zakladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo banky.
Operativne riadenie rizik delegovalo predstavenstvo na vybory. V ramci
prislusnych rokovacich poriadkov ide o Group Credit Committee (averovy
vybor), Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizikd), Group
OpRisk Committee (vybor pre prevadzkové rizika) ako aj Group Strategic
Risk Committee (vybor pre strategické rizikd) ako rozhodujice grémium
pre vSetky druhy rizik. Vo vSetkych uvedenych vyboroch je CRO predse-
dom a ma pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre rucenie za
zavazky.

Nasleduje podpis tloh a kompetencii jednotlivych vyborov:

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozho-
dovacie grémium pre operativne riadenie iverového rizika v ramci
predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zastup-

cov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy vybor
skupiny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika a prijima
rozhodnutia v ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstaven-
stvo.

Vybor pre trhové rizikd (Group Market Risk Committee) je
grémium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika a ktoré
ich riadi stanovenim limitov pri zohladneni schopnosti niest rizika.
Pritom sa sleduju vSetky trhové rizikd z obchodnej a investi¢nej
knihy s cielom vcasnej identifikacie rizik ako aj aktivneho riadenia
rizik. Vybor sa okrem minimalizacie rizik a eliminacie strat zame-
riava na optimalizaciu vynosového a rizikového profilu na agrego-

vanej urovni.
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Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje ako

najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom.

Vybor pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera vSetkymi regulac-
nymi témami, ktoré vzniknu v suvislosti s riadenim prevadzkovych
rizik a realizacie pokrocilych merani (AMA) v koncerne, ako aj so
Standardmi na riadenie a zistovanie funkcnosti interného kontrol-
ného systému v koncerne Commerzbank. Podrobnosti o internom
kontrolnom systéme st uvedené v odseku a prevadzkovych rizi-
kach.

Vybor pre strategické rizika (Group Strategic Risk Committee)
sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vSetky druhy rizik
a jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie rizik na drovni
portfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj
riadenia rizik.

Centralny vybor pre rucenie (Asset Liability Committee) je
grémium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokoncernové a
integrované riadenie financénych zdrojov, kapitalu, likvidity a bi-
lan¢nej Struktury ako aj urokového prebytku pri zohladneni regu-
la¢nych rdamcovych podmienok. Centralny vybor pre ru¢enie moni-
toruje okrem iného aj schopnost niest rizika v koncerne a zohrava
doélezitt ulohu v naSom internom procese hodnotenia kapitalovej
primeranosti (ICAAP). ALCO prijima plan obnovy (uznesenia cen-
tralneho vyboru ALCO sa predkladaju predstavenstvu na potvrde-
nie). Pri poruSeni niektorého z indikdtorov z tohto pldnu zohrava
ALCO centralnu dlohu pri rieSeni, hodnoteni situdcie ako aj reali-
zacii opatreni.

Okrem toho sa rizikovy vybor Dozornej rady a Risk Management
Board zaoberaju vSetkymi rizikami.

Rizikovy vybor Dozornej rady pozostava z predsedu Dozornej
rady a najmenej Styroch dalSich ¢lenov rady. Ich oblast zodpoved-
nosti zahrma monitorovanie systému riadenia rizik a rieSenie vSet-
kych rizik, najma trhovych, Gverovych a prevadzkovych rizik a rizik
suvisiacich s dobrym menom banky. Rizikovy vyberom urcuje druh,
rozsah, format a frekvenciu informadcii, ktoré musi predstavenstvo
predkladat v oblasti stratégie a rizik.

Vybor Risk & Analytics Executive Committee sa ako diskusné
a rozhodovacie grémium zaobera v ramci rizik vyznamnymi aktu-
alnymi témami v oblasti Big Data & Advanced Analytics a rozho-
duje najmai o strategickom a organiza¢nom dalSom vyvoji funkcie
rizika a zodpoveda za tvorbu a dodrziavanie jednotnej kultury ri-
zika. Rovnako zabezpecuje realizaciu stratégie koncernu v oblasti

rizik a realizaciu uzneseni predstavenstva v oblasti rizik.

Stratégia a riadenie rizik

V ramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou definuju
rizikové mantinely pre rozvoj investi¢ného portfolia Commerzbank. Ok-
rem toho bola chut’ na podstupovanie rizik definovana ako maximalne

riziko, ktor¢ je banka pripravena a schopna prevziat’ pri sledovani svojich

obchodnych cielov. Hlavnou myslienkou je zabezpecenie primeraného
vybavenia koncernu likviditou a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odva-
dzaju primerané limity pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozi-
cii, a to kapitalova a hotovostnu rezervu. Limity celkovej stratégie rizik
zodpovedaju indikatorom ozdravenia v rdmci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformadtora likvidity a rizik vy-
plyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mo6zu
ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto inherentné exis-
ten¢né hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypa-
dok Nemecka, Polska, jednej z dalsich velkych krajin EU (Franciz-
sko, Taliansko, Spanielsko alebo Velka Britdnia, pri¢om brexit sa
nepovazuje za pripad vypadku) alebo USA. Okrem toho k tomu
patri aj hlbokd a niekolko rokov trvajuca recesia so silnymi do-
padmi na nemeckt ekonomiku, ,Bank-Run“ ako aj kolaps global-
nych kliringovych domov alebo trhu s cudzimi menami vyvolané
kybernetickym utokom. Vo vSeobecnosti predstavuje kybernetické
riziko v ramci zvySujucej sa digitalizacie obchodného prostredia
akceptované inherentné existenc¢né riziko pre Commerzbank.

Tieto existen¢né ohrozenia su pri sledovani obchodného ciela
akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia tychto ohrozeni
pre Commerzbank zo strany predstavenstva je potrebné v stredno-
dobej a dlhodobej perspektive prisposobit pripadne aj obchodny
model a obchodnu a rizikovu stratégiu. V rdmci danych moznosti
sa Commerzbank vcas pripravuje na ocakavané zmeny regulacnych
poziadaviek alebo uc¢tovnych Standardov. AvSak tieto zmeny prip. ich
(spatny) vyklad moézu mat dlhodobé dopady pre obchodny model
Commerzbank, az po dopady ohrozujtice existenciu tohto modelu.
Tieto ,regulacné” rizikd Commerzbank akceptuje, nakolko v mno-
hych pripadoch neexistuje moznost zmiernit alebo riadit tieto rizika.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikova-
telné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa podrobne vo
forme Ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a su konkretizova-
né v politikach, regulaciach a pracovnych postupoch / smerni-
ciach. V procese inventury rizik, ktora sa vykondva kazdy rok, sa
zabezpecuje, ze sa identifikuji vSetky podstatné rizika tykajuce sa
rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodno-
tenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo ale-
bo nepriamo moéze mat podstatny negativny vplyv na schopnost
koncernu niest riziko.

V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo, v akom
rozsahu ma byt vyuzity potencidl koncernu na krytie rizik. Kapita-
lovy ramec bude nasledne v druhom kroku pre jednotlivé druhy
rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na relevant-
né jednotky / oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa vyko-
nava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov a hranic a v
pripade potreby sa definuju impulzy pre riadenie. Okrem toho st v
celkovej rizikovej stratégii a v ozdravnom plane stanovené dalSie
kvalitativne a kvantitativne indikatory vCasného varovania, pomo-
cou ktorych je mozné vcas identifikovat potencidlny negativny vy-
voj.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

Eliminacia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stra-
tégii riadenia rizik. Koncentracie rizik mo6zu vznikat paralelnym
uplatiiovanim rizikovych pozicii v rdmci jedného druhu rizika (,in-
terné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatiiovanim riziko-
vych pozicii v réznych typoch rizik (,vzdjomné koncentracie ri-
zik“). Posledné menované rizikd vyplyvaji zo spolo¢nych hnacich
sil rizik alebo z interakcii roznych hnacich sil rizik a druhov rizik.

Na zéklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a
controllingovych procesov, ktoré zabezpecuji identifikaciu, posu-
dzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o podstat-
nych rizikdch a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje,
Ze sa zohladnuja vSetky koncentrécie rizik Specifické pre Commer-
zbank. Pritom spociva podstatny ciel vo v€asnej transparentnosti o
koncentraciach rizik a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na
identifikaciu vnutornych koncentracii rizik Specifickych pre Com-
merzbank pouziva Commerzbank kombinaciu analyz portfolii a
scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju podrobné ana-
lyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuji nové hnacie fakto-
ry pre koncentrécie rizik. Vedenie je pravidelne informované o vy-
sledkoch analyz.

Group Risk & Capital Monitor predstavuje mesac¢nu spravu o
riadenie rizik tykajucu sa kapitdlovych, tverovych a trhovych rizik,
riziko v oblasti likvidity a prevadzkovych rizik v rdmci riadenia rizik
Commerzbank. Sprava pomentva vSetky uvedené druhy rizik vrata-
ne ekonomickej a regula¢nej schopnosti niest rizika za cely koncern
Commerzbank. Cielom spravy je okrem iného transparentne a po-
drobne informovat predstavenstvo a rizikovy vybor dozornej rady o
tychto rizikach, z pohladu rizik naértnut dolezité tendencie vyvoja,
ako aj definovat impulzy pre riadenie tejto oblasti. V ramci tejto
spravy sa predovSetkym sledujt a okrajové linie celkovej stratégie v
oblasti rizik. Za schvalovanie celkovej stratégie rizik a Group Risk
& Capital Monitor zodpoveda predstavenstvo.

Commerzbank prijala zadsady spravania (Code of Conduct), kto-
ré definuju zavazné minimalne Standardy pre podnikatelskia zod-
povednost Commerzbank, zaobchadzanie s klientmi a obchodny-
mi partnermi, spravanie medzi zamestnancami a pre kazdodenny
zivot. Dodrziavanie relevantnych zdkonov, regula¢nych zadani,
priemyselnych Standardov a internych pravidiel sa pre banku sa-
mozrejme stalo vyznamnou sucastou kultury rizik. Preto sa vyza-
duje spravanie podla pravidiel a primerané a odvazne spravanie,
pricom za poruSovanie pravidiel sa ukladaja sankcie.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti neze-
lanym rizikdm obmedzend na spracovanie v ramci rizikovej funk-
cie. Kazd4 jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla svojej
prevadzkovej zodpovednosti prvi obrannu liniu a priamo zodpo-
veda za identifikdciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti zodpoved-
nosti pri dodrziavani vopred zadanych rizikovych Standardov ako
aj politik. Strana trhu predstavuje prva obrannt liniu a musi pri
obchodnych rozhodnutiach zohladnovat rizikové aspekty. Druha
obranna linia je rizikova funkcia, ktorej primarnou dlohou je riade-
nie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové rizika a uverové
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rizikd spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori rizikova funkcia
druht obrannu liniu; to zahrfia najma pri uverovom riziku zapoje-
nie do procesu rozhodovania o tveroch prostrednictvom druhého
hlasovania. Druht obrannu liniu tvoria pre jednotlivé druhy rizik aj
jednotky mimo rizikovych funkeii (napr. Group Compliance a Gro-
up Finance). Tretiu obrannu liniu tvoria interné a externé kontrol-
né inStancie (internd kontrola, dozornd rada, auditor, urady dohla-
du. Tretiu obrannt liniu tvori interny audit.

Rizikové ukazovatele

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli¢nych druhov rizik pou-
ziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov; naj-
dolezitejSie z nich st uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ciastku,
ktora je s vysokou mierou istoty postacujuca na pokrytie neocaka-
vanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank momentélne
99,91 %).

Kvéta schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje pre-
krytie ekonomicky nevyhnutného kapitdlu potencidlom na krytie
rizik. Miniméalny narok na schopnost niest rizikd sa povazuje za
splneny, ak je kvota RTF vyssia nez 100.

Exposure at Default (EaD) predstavuje oc¢akdvant pohladdvku
pri zohladneni potencidlneho (¢iasto¢ného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventudlnych zavazkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazend schopnost niest rizikd. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nomindlna c¢iastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potencidlnej
straty uverového portfolia, ktora sa na zdklade historickych adajov
o strate oCakava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer ocakdvanej straty a Ex-
posure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej poloz-
ky alebo portfolia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikdciu rizik.
Za tymto GcCelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 derl) a
uroveni doveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje
potom ti hornt hranicu straty, ktord nesmie byt pocas doby drza-

nia s pravdepodobnostou podla urovne doveryhodnosti prekrocena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomickd potreba kapitalu
pre uverové rizikd s uroviiou doveryhodnosti 99,91 %. Tento po-
jem vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na meranie uvero-
vého rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku ¢iastku
by straty z uverovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut
ocakavanu stratu, preto aj: ocakavana strata. Tato koncepcia je za-
lozend na tom, Ze ocakavand strata predstavuje len dlhodobu
priemerntd hodnotu uverovych strat, pricom sa moze odchylovat
od skuto¢nych vypadkov tverov pocas bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in” zahfna v stvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky
averové linky klienta, ktoré boli v banke schvélené, v plnej vyske a
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nezavisle od aktudlne existujuceho Cerpania tveru. Je nezavisly od
Statisticky modelovanych veli¢in a zahiia interné ako aj externé
averové linky.

Schopnost niest rizika a stresové tes-
ty

Analyza schopnosti niest rizika tvori podstatnu c¢ast celkového
riadenia banky a procesu interného hodnotenia kapitilovej prime-
ranosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je priebezné
zabezpecovanie vybavenia banky kapitalom, ktoré je dostato¢né
pre rizikovy profil koncernu Commerzbank.

Schopnost niest rizikd sa sleduje na zaklade tzv. predpokladu
gone-concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti), ktorého zaklad-
nym cielom je ochrana prvoradych poskytovatelov kapitalu. Do-
siahnutie tohto ciela by malo byt zabezpecené aj v pripade mimo-
riadne vysokych strat v dosledku nepravdepodobnej extrémnej
udalosti. Analyza Gone-Concern (pokrac¢ovanie ¢innosti spolo¢nosti)
je doplnend o prvky, ktorych cielom je pokracovanie tohto institutu
(perspektiva going-concern).

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuju mozné neocaka-
vané vykyvy hodnot. Tieto vykyvy hodnét, ktoré presahuju ocaka-
vania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté dostup-
nym kapitdlom (potencidl na krytie rizika). Postudenie potenciilu
na krytie rizika obsahuje aj diferencovanu analyzu Gc¢tovnych odha-
dov aktiv a pasiv pri ekonomickej tiprave hodnot istych stuvahovych
poloziek.

Kvantifikacia kapitalovych potrieb vyplyvajuca z existujtcich ri-
zik sa vykondva na zdklade interného ekonomického kapitdlového
modelu. V ramci stanovenia kapitalovych potrieb sa pocas kazdo-
rocnej inventury rizik zohladnuju druhy rizik koncernu Commer-
zbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekonomické posudenie rizik
obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie si obsiahnuté v poziadav-
kach na vybavenie bank vlastnym kapitdlom, a odzrkadluje okrem
toho aj vzajomné pdsobenie Specifické pre portfélid. Vysoky narok
ekonomického kapitdlového modelu v rozsahu 99,91% zodpoveda
prislusnému predpokladu gone-concern (pokraCovanie ¢innosti
spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnt a ekonomicku koncepciu
schopnosti niest rizika. Kvantifikovatelné rizika v ramci ekonomic-
kého kapitalového modelu sa ¢lenia na riziko vypadku averov, trho-
vé riziko, prevadzkové riziko a obchodné riziko (ktoré v nizsie uve-
denej tabulke nie je osobitne vykdzané), riziko zmeny hodnoty
objektu ako aj riziko spojené s rezervami. Obchodné riziko je riziko
potencidlnej straty vyplyvajucej z odchylok skuto¢nych vynosov a
nakladov od planovanych hodndt. Obchodné riziko sa zohladnuje
ako potencidlna odpocitatelna polozka v ramci potencidlu na krytie
rizik. V rdmci rizik suvisiacich s podielmi sa zohladnuje riziko neo-
cakavaného znizenia hodnoty podielov nekétovanych na burze ako
aj riziko neocakavaného zniZenia hodnoty vlastnych objektov (naj-

ma nehnutelnosti). Riziko spojené s rezervami je riziko spocivajuce
v tom, Ze z doteraz prepadnutych pohladavok vyplynie dodato¢na
zataz na zaklade doplnenia rizikovej prevencie. Vyssie uvedené rizi-
k& su v rdmci sledovania schopnosti niest rizika zohladnené pomo-
cou naraznika na krytie rizik. Okrem toho sa vysledok analyzy
schopnosti niest rizika vykazuje na zaklade kvoty schopnosti niest
rizikd (kvoty RTF), ktora dokumentuje prekrytie ekonomickej potreby
kapitalu potencidlom na krytie rizik.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizika sa vykonava me-
sacne na udrovni koncernu Commerzbank. Minimalny narok na
schopnost niest rizika je splneny, ak je kvota schopnosti niest rizi-
ka vyssia nez 100%. V roku 2018 bola tato kvota neustale vyssia
nez 100% a k 31.12.2018 predstavovala 193%. Narast kvoty RFT
oproti decembru 2017 v podstate stvisi so zavedenim IFRS 9, do-
behovych efektov pri druhoradom kapitale ako aj s aktivnym riade-
nim portfélia Public Finance. Kvota RTF je nadalej na vysokej trov-
ni.

Schopnost niest rizika - koncern | v 31.12.2018 31.12.2017

miliardach €

Ekonomicky potencial krytia rizik’ 27 30
Ekonomicka kapitalova potreba? 14 14
z toho pre Uverové riziko 10 10
z toho pre trhové riziko 3 3
z toho pre prevadzkové riziko 2 2
z toho diverzifika¢né efekty =2 -2
Kvota RTF3 193 217

" Vratane odpocitatelnych poloziek za potencialne rizika

2 Vratane rizika zmeny hodnoty objektov a rizika podielov nekdtovanych na burze

® od roku 2017 vratane modelového rizika dloziek

* Kvota RTF = potencial na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital (vratane rizikovej
rezervy).

Koncepcia schopnosti niest rizikd a koncepcia stresovych testov
podlieha kazdoro¢nej internej kontrole a neustdle sa dalej rozvija.
Prislusné scenare zohladnuju prepojenie medzi vyvojom reélnej
ekonomiky a financnictva a zahfiiaju casovy horizont najmenej
dvoch rokov. Su aktualizované Stvrtrocne a prijima ich Asset Liabili-
ty Committee (ALCO). Scenére popisuje mimoriadny, ale realisticky
negativny vyvoj narodného hospodarstva, najma s ohladom na ta-
Ziskové portf6lid a obchodné stratégie relevantné pre Commer-
zbank
a obchodné stratégie. Simulacia sa vykonava kazdy mesiac pri za-

(napr. branze orientované na export v Nemecku)
pojeni vstupnych parametrov z vypoctu kapitalu potrebného pre
vSetky podstatné a kvantifikovatelné druhy rizik, a to v zavislosti od
ocakavaného makroekonomického vyvoja. Okrem potreby kapitalu
sa na zaklade makroekonomickych scendrov realizuje aj stresovy
scendr vykazu ziskov a strat. Na zdklade toho prebieha simuldcia
vyvoja potencidlu na krytie rizik. Analogicky k integrécii kvoty RTF
v systéme limitov Commerzbank st aj pre schopnost niest rizika v
stresovom prostredi stanovené explicitné limity ako mechanizmy

v¢asného varovania. Priebezné sledovanie limitu pre nestresovanu
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a stresovand kvotu RTF tvori pevnd sucast interného vykaznictva.
Pri poruSeni limitov su vyvolané definované eskala¢né mechanizmy.

Koncepcia schopnosti niest rizikd a koncepcia stresovych testov
podlieha kazdoro¢nej internej kontrole a neustale sa dalej rozvija.
Pritom sa zohladnuje rozvoj regula¢ného prostredia. Eurdpska cen-
tralna banka zverejnila 9. novembra 2018 prepracované smernice
ICAAP a ILAAP. Commerzbank prispdsobuje svoju koncepciu
schopnosti niest rizikd a stresovych testov od roku 2019 novym
zadaniam. Pritom sa dalej rozvija podmienka Gone-Concern. Ok-
rem pravidelnych stresovych testov su na skupinovej urovni reali-
zované ,Reverse Stresstest”. Na rozdiel od regularnych stresovych
testov je pritom vysledok simuldcii vopred urceny: udrzatelné
ohrozenie banky. Cielom analytického procesu pri opa¢nych stre-
sovych testoch je na zédklade identifikicie a hodnotenia extrém-
nych scenarov a udalosti zabezpecit zvySenie transparentnosti o
Specifickych potencidloch ohrozenia a rizikovych stvislostiach. Na
tomto zéklade je mozné napriklad identifikovat oblasti pésobenia v
oblasti riadenia rizik, vratane pravidelnych stresovych testov, a mo-
zu byt zaradené do ¢innosti za uc¢elom priebezného dalSieho rozvo-
ja.

Okrem interného sledovania ekonomickej schopnosti niest rizi-
k4 sa Commerzbank znovu podielala na celom europskom streso-
vom teste, ktory organizoval Eurépsky turad dohladu nad bankov-
(EBA)
stresového testu zroku 2016 vyrazne vylepSila. V tzv. opa¢nom

nictvom asvoj vysledok oproti predchadzajuicemu
scendri stresového testu bola kvéta tvrdého jadrového kapitalu
(CET1) ku koncu sledovaného obdobia v roku 2020 na turovni
9,9 %. Tento vysledok je a 2,5 percentudlnych bodov viac ako pri
predchadzajucej kontrole realizovanej v roku 2016. Celkovo stre-
sovy dopad znizil kvétu CET1 na 13,3 % (aplné uplatnenie pravi-
diel Bazilej 3 vratane novych pravidiel IFRS 9 na konci roka
2017/2018) o 3,4 percentudlnych bodov. V roku 2016 kvéta v
opacnom stresovom scenari klesla o 4,7 percentudlnych bodov.

V roku 2018 vzrastli rizikové aktiva vyplyvajice z obchodnych
aktivit Commerzbank zo 171 miliard Eur na 180 milidrd Eur.

ZvySenie vyplyva v podstate z ndrastu objemu v oblasti sik-
romnych klientov a podnikatelov a firemnych klientov. Okrem toho
doSlo k zvySeniu hodnoty RWA z uprav parametrov, ktora bola
scasti kompenzovand pldnovanym znizenim portfélia v segmente

Asset & Capital Recovery.

V nasledujicej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni riziko-
vych aktiv vyplyvajucich z obchodnych aktivit Commerzbank,
ktoré st rozdelené podla segmentov a druhov rizik:
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Rizikové aktiva Riziko  Trhové Prevadz Celkom

k 31.12.2018 | miliardy ~ VYPadku riziko Lo

€ averov riziko

Stkromni klienti

a podnikatelia 36 1 5 41

Firemni klienti 80 6 11 98

Asset & Capital Recovery 9 2 1 12
Commercial Real Estate 1 0 1 2
Ship Finance 0 0 0 1
Public Finance 8 2 0 9

Ostatné a konsolidacia 22 3 4 29

Koncern 2018 147 12 21 180

Koncern 2017 137 13 21 171

Regulacné prostredie

V ramci ,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad
okrem iného rozsiahle predpisy o zlozkdch a kvotach vlastného
imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Od 1. januara 2014
plati balik noriem CRD-IV (Capital-Requirements-Directive & Re-
gulation), ktory bol do nirodnej legislativy transponovany v ramci
predpisov Bazilej 3. ZvySené kapitdlové poziadavky su postupne
zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in“). Tento proces bude po-
kracovat aj v nasledujucich rokoch. Commerzbank sa prostrednic-
tvom opatreni na optimalizaciu kapitalovej vybavenosti pripravila
na zvySené kapitalové poziadavky.

Okrem toho sa v ramci Bazileja 3 zavddza Leverage Ratio ako
nova kvdta zadlzenia, ktora nie je citliva na rizikd. Commerzbank
stanovila interné cielové veli¢iny pre Leverage Ratio a tieto zo-
hladnuje v rdmci svojho procesu riadenia kapitalu.

Podstatna cast noviniek v ramci Bazilej 3 predstavuje postupné
zavedenie kapitdlovych vankasov. Od 1. 1. 2016 plati vanka$ na
zachovanie kapitdlu vanku$ pre ,iné systémové institicie“ ako aj
anticyklicky kapitalovy vankus$, ktory stanovil Spolkovy tdrad pre
dohlad nad finanénymi inStiticiami pre nemecké exposures po
prvykrat vo vyske 0 %. Vankus pre ,iné systémové institicie” bol
pre Commerzbank stanoveny na rok 2018 vo vyske 1%.

V rdmci poziadaviek na likviditu si oc¢akéavania tykajice sa hla-
seni konkretizované vo forme medzinarodnych ukazovatelov likvi-
dity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). LCR st pre vSetky europske banky zaviazné od 1. oktobra
2015. Bazilejsky vybor prijal v oktébri 2014 definitivhu verziu
NSFR, ktord ma pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara
2018. Integricia do eurdpskeho prava ma byt realizovana v ramci
tzv. Capital Requirements Regulation II (CRR II). Commerzbank
zistuje oba ukazovatele uz v rdmci svojich regulac¢nych ohlasova-
cich procesov, komunikuje ich v ramci interného vykaznictva a
hlasi ich na dozorny turad.

V roku 2017 zrealizoval bankovy dohlad ECB ako prislusny or-
gan dohlad v bankach euro zony, nad ktorymi mé priamy dohlad,
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Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) a stanovila
minimalne kapitdlové poziadavky pre kazdu finan¢nu instituciu.

Cielom Targeted Review of Internal Models (TRIM), ktoré vy-
kondva Eurdpska centralna banka, je harmonizécia modelov trho-
vych a tverovych rizik a rizik protistran v oblasti zodpovednosti za
mechanizmus Single-Supervisory-Mechanism-(SSM).  Predovset-
kym ma byt v buducnosti vyrazne obmedzeny priestor na interpre-
taciu, ktory je vzasade umoznuje regulacia alebo ktory vyplyva
zroznych ndrodnych uplatiiovani zdsad. Prostrednictvom rele-
vantnych usmerneni maja byt v buddcnosti predpokladané budu-
ce predpisy ako aj vykonavané rozsiahle samostatné interpretacie.
V roku 2018 boli realizované predovSetkym kontroly s taziskom na
portfélia ,Low Default”. Rozhodnutia tykajice sa kontrol TRIM z
roka 2017 vypracuje Europska centrdlna banka v roku 2019. Pri-
tom nie je mozné vylucit zataZenie rizikovych aktiv, ktoré vyplynie
z tychto rozhodnuti.

0d polovice roka 2014 platia predpisy EU o sandcii a likvidacii
bank
bola v Nemecku transponovand do Zakona o sandcii a likvidacii

- Banking Recovery & Resolution Directive. Tato smernica

(SAG). Na ziklade tohto zdkona Spolkovy turad pre stabilizaciu fi-
nan¢ného trhu (FMSA) k 1. 1. 2015 ako narodny trad pre likvidaciu
prevzal zodpovednost za vyhotovovanie planov likvidaciu a za likvi-
daciu nemeckych finanénych institacii. K 1. 1. 2016 presla zodpo-
vednost za vyhotovovanie planov likvidaciu a za likvidaciu nemec-
kych finan¢nych institacii, ktoré su pohlad dohladu ECB ohrozené,
na Single Resolution Board (SRB) v Bruseli. Rovnako banky v euro
zone spustili financovanie jednotného fondu na likvidaciu bank.
SRB vroku 2018 po prvykrat na konsolidovanej baze stanovil for-
malne minimélne poziadavky ,Minimum Requirements for Own
Funds and Eligible Liabilities (MREL)* pre banky, ktoré st v jeho
oblasti zodpovednosti.

Plan na ozdravenie koncernu bol v roku 2018 aktualizovany.
Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné informacie o tom,
aké moznosti konania a sanacie maju banky v pripade krizy a ktoré
Specifické sanacné opatrenia pri roznych stavoch zataze vyvedu
banky zo stavu sandcie. Spolu s finalizaciou eur6pskych a nemec-
kych pravidiel a poziadaviek zabezpeci banka aj dalsi rozvoj svojho
planu na ozdravenie.

Commerzbank pdsobi na trhoch, ktoré podliehaju vnutrosStatnej
aj nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka reSpektovat nad-
radené poziadavky uctovnych Standardov. Zmeny regula¢nych po-
ziadaviek alebo uc¢tovnych Standardov, ktorych frekvencia a rozsah
sa v uplynulych rokov zvysili, mé6zu mat dlhodobé az existenciu
ohrozujuce dopady na finan¢ny priemysel vo vSeobecnosti a ob-
chodny model Commerzbank osobitne. Commerzbank sa od za-
Ciatku aktivne zucastnuje na konzultaciach spojenych s pripravou
zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a hodnoti aktualny vy-
voj tykajuci sa planovanej regulacie. Na globalnej urovni ide najma
o finalne Standardy pre prepracovanie kapitalovych poziadaviek pre
trhové rizika, ktoré zverejnil Bazilejsky vybor pre dohlad nad ban-
kami, ako aj snahy o finalizciu pravidiel o rizikdch suvisiacich so
zmenami urokov v investicnej knihe a o Standardoch pre dverové
rizika, vratane prisluSnych prahovych uprav a poziadaviek na zve-
rejiiovanie. Na eurdpskej urovni bude Commerzbank okrem iného
sledovat iniciativy Europskej komisie o zavedeni eurépskej ochrany
vkladov a vytvoreni jednotného kapitdlového trhu, najma prislusné
pravidla EU o zaknihovani aktiv a kontrole pravnych predpisov EU
pre finan¢né sluzby.
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Rizika suvisiace s vypadkami uverov

Rizikd vypadkov tverov (rizikd suvisiace s insolventnostou dlznikov)
zahriaja riziko strat v dosledku vypadkov obchodnych partnerov
ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povazuje za
tieto rizikd okrem rizik v dosledku vypadkov uverov a rizik tretich
dlznikov aj rizikd stvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatel-
mi ako aj rizika suvisiace s krajinami prip. transferové rizika a rizi-

ka suvisiace s rezervami.

Stratégia a organizacia

Stratégia uverovych rizik je ¢iasto¢nd rizikova stratégia pre rizika
vypadkov uverov a je odvodend z celkovej stratégie rizik. Je stucas-
tou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a tvori spojovaci ¢la-
nok medzi riadenim rizik v celej banke a operacionalizaciou riade-
nia rizik spojenych s vypadkami tuverov. Nadradenym cielom je
zabezpecenie primeranej Strukturalnej kvality rizik tiverového po-
rtfolia. Na tento ucel definuje stratégia uverového rizika apetit tve-
rového rizika, stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik, poskytuje
prehlad o podstatnych koncepciach riadenia v oblasti riadenia tive-
rovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti niest rizika
v koncerne. Pritom stratégia tverovych rizik vyuziva kvantitativne
a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuju osobam prijimaji-
cim rozhodnutia jasnu orientaciu s ohladom na riadenie portfélia
ako aj v jednotlivych pripadoch.

Kritéria na Commerzbank pre udelovanie uverov urcuje politika
pre udelovanie uverov firemnym klientom, ktora okrem iného
upravuje udelovanie uverov, kritérid upisovania a proces
v rozhodnuti o Gveroch. Okrem toho je uvedena politika v stlade
so stratégiou uverovych rizik a averovych politik.

Riadenie uverovych rizik predstavuje spolo¢nu tulohu trhovej
strany a rizikovej funkcie na zéklade jednotnej kultury uverovych
rizik koncernu. Spravanie v stilade so zakonmi a pravidlami, ako aj
moralne a eticky bezchybné spravanie tvori pevnua sucast kultary
integrity a patri ako samozrejmost ku kulttare averovych rizik. Pri-
tom sa rizikd vypadkov tverov posudzuju nezavisle od hranic seg-
mentov a podla jednotnych Standardov. Podla principu Three Li-
nes of Defence predstavuje trhova strana prva obrannt liniu a pri
obchodnych rozhodnutiach musi zohladnovat rizikové aspekty.
Druhu obrannu liniu tvori rizikova funkcia (trhova postupnost a
rizikovy controlling), ktorej tloha spoc¢iva v riadeni, obmedzovani

a sledovanie rizik. Tretiu obrannu liniu tvori interna kontrola. Jej

tloha spociva v nezavislom hodnoteni procesov a bezpec¢nostnych
opatreni banky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozhodovacie
grémium pre operativne riadenie tverového rizika v ramci pred-
stavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zastupcov z
trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy vybor skupi-
ny pracuje na zaklade stratégie tverového rizika a prijima rozhod-
nutia v rdamci kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstavenstvo. Ich
sucastou st najmenej dvaja zastupcovia segmentov a dvaja zastup-
covia z Group Risk Management. Podvybory st v zasade zodpoved-
né za riadenie vSetkych uverovych rizik z prislusnych ¢iastkovych
portfolii a su opravnené delegovat uverové rozhodnutia v ramci
udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie uverovych rizik na trovni portfolii a jed-
notlivych pripadov st zodpovedné samostatné jednotky. Ich zod-
povednost je rozdelena podla Bielej knihy a Intensive Care. VSetky
uverové rozhodnutia v bielej oblasti su rozhodnutia typu Risk-
Return. Trh a trhova postupnost st spolo¢ne zodpovedné za rizika
a vynosy, pricom primarne je trhova strana zodpovedna za vynos a
strana trhovej postupnosti za riziko. Podla toho nesmie byt
v uverovom procese ziadna strana v oblasti jej primarnej zodpo-
vednosti prehlasovana.

O klientov s napadnymi rizikami v segmente Firemni klienti
a Sukromni klienti a podnikatelia sa staraju Specializované odde-
lenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti
nastava v okamihu, ked st splnené definované kritéria pre ich
odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna neschopnost,
exekuc¢né opatrenia zo strany tretich oséb alebo tverovy podvod
predstavuju kritéria stuvisiace s poctom dni precerpania najdélezi-
tejSie dovody pre presun tychto klientov do intenzivnej starostli-
vosti. Povinne musi byt klient odovzdany do intenzivnej starostli-
vosti, ak je vupadku (napr. v dosledku platobnej neschopnosti).
Tym sa zabezpecuje, aby sa o klientov, ktori nesplacaju svoje tuvery,
starali Specialisti v ramci definovanych a jednotnych procesov.

V segmente ACR nie st zodpovednosti podla bielej oblasti a in-
tenzivnej starostlivosti oddelené, ale riadenie dverovych rizik je
pre vSetky ratingové stupne spojené v jednej jednotke.

S ohladom na aktiva zdruzené v tomto segmente sa usilujeme o
Uplna Setrnu likvidaciu. Za tymto ucelom boli stanovené hranice
na zaklade EaD a zavedené riadenie aktiv, ktoré prebieha pro-
strednictvom pravidelného planovania aktiv ako aj na zaklade rizi-
kovej matice pre Commercial Real Estate a Deutsche Schiffsbank.
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Podiely na portfdliu zobrazené v rizikovej matici stanovuju postup
pre diferencované riadenie rizik v rimci nadradenej likvidacie. Pri-
tom spociva nas ciel v likvidacii Casti portfolia a jednotlivych po-
dielov s mimoriadne vysokou kapitalovou viazanostou prip. v ich
oslabeni. Na cielent likvidaciu portfolia je mozné vyuzit aj prilezi-
tosti spojené so Setrnym predajom ¢iastkovych portfolii. Likvidacia
aktiv v oblasti Public Finance prebieha primarne na zaklade pravi-
delnych splatnosti. Z toho vyplyvajuce trhové prilezitosti sa cielene
pouzivajui na predaj jednotlivych aktiv.

Riadenie rizik

Na riadenie rizik suvisiacich s vypadkami uverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento rdmec za-
hrna organizaciu, metody a modely, stratégiu rizik s kvantitativ-
nymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regula¢né mecha-
nizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje zhora nadol
konzistentné a priebezné riadenie celého uverového portfolia a
¢iastkovych portfolii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik
st odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych
urovniach sa dopitiajii o ¢iastkové portfélia prip. produktové Speci-
fiki. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika vedie
pozornost riadenia najvyssich rozhodovacich grémii napriklad na
rizika koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.

Kvantitativne zvodidla stratégie uverovych rizik pritom zabez-
pecuju obmedzenie rizika pri slabSich bonita a angazovaniach s
vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie koncentracie),
dalej pre vybrané ¢iastkové portfélia s vysokou vahou rizika alebo
regulacnou relevanciou a pripadne aj pre jednotlivé produkty
s vysokym podielom na portféliu. Podrobnosti operacionalizacie
zvodidiel pre zvolené Ciastkové portfolia su upravené v stratégiach
jednotlivych portfolii. Okrem toho kvalitativne zvodidla definuju vo
forme tuverovych stratégii cielové obchody banky. Pre jednotlivé
transakcie upravuju, akym typom obchodov by mali byt vyuzivané
dostupné rizikové zdroje. Uverové stratégie s pevne zakotvené
v uverovom procese. Obchody, ktoré nezodpovedaju tymto poZzia-
davkam, su eskalované na zaklade prislusného kompetencného
poriadku.

Koncernové zvodidla su zalozené na analyzach trendov, ktoré
sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabSej bonity v priebehu
Casu) pri zapojeni externych ramcovych podmienok a internych
zadani. Zvodidla portfolia st odvodené predovsSetkym z analyz
vykonanych rozhodujicemu diiu (napr. zratingového profilu
jednotlivych tried aktiv). Podstatné faktory na urcenie produkto-
vych zvodidiel su analyzy trendov Specifickych hnacich sil rizika
(napr. za ucelom ukoncenia uverovania stavebného financova-

nia). Vyhotovenie uverovych v stratégii a stratégii portfolii na-
proti tomu spociva priméarne na viac stupiniov procese schvalova-
nia medzi zodpovednymi osobami za produkt a portfélio a pri
zapojeni internych a externych zdrojov informaécii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii averovych
rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaznictvo na
drovni koncernu a segmentov, pripadne ¢iastkovych portfolii. Asset
Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznamnou mierou prispieva-
jui k zabezpeceniu kvality a véasnému rozozndvanie rizik. Taziska
sledovania sa menia podla témy okruhu adresatov, su vytvorené aj
ad-hoc procesy podavania informacii. Krizové udalosti mézu
ohrozit primeranost vybavenia kapitdlom a likviditou atym aj
schopnost banky niest rizikd. V pripade krizy zabezpecuje tim
Task Force Risk Mitigation (TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti
prijatych v ramci koncernu. Vytvorené nudzové plany pritom v
zavislosti od druhu rizika zabezpecuju rychlu a efektivnu realiza-
ciu opatreni na zmiernenie rizik
Zamedzenie koncentracii rizik tvori neoddelitelna sucast riadenia
rizik. Aby sme mohli tieto rizika v¢as spoznat a obmedzit, su kon-
centracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych klientov
(hromadné rizikd) ako aj v krajindch alebo skupindch klientov, a to
formou aktivneho pristupu pri zohladneni Specifickych vlastnosti
segmentov.

Na riadenie hromadnych rizik sa pouziva jednotna definicia na
zaklade pojmu ,all-in“. Pojem “All-in” zahfna v stvislosti s rozsiah-
lymi rizikami vSetky uverové linky klienta, ktoré boli v banke
schvalené, v plnej vyske a nezavisle od aktualne existujuceho Cer-
pania uveru.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne infor-
movany o vysledkoch analyz.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitalu je primerané ka-
pitdlové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto tcelom sa
pre ekonomicky rizikovy kapital stanovuju vSetky relevantné druhy
rizik v rdmci celkovej rizikovej stratégie koncernu a oznacuju sa
limitmi, predovSetkym limitom CVaR. Na zdklade systematicky
obmedzenych moznosti na kratkodobé znizenie rizika vypadku je
pre riadenie uverového rizika délezité, aby bol zohladneny ocaka-
vany vyvoj (v strednodobom a dlhodobom ohlade). Z tohto dévodu
zohravaju odhadované hodnoty ukazovatelov tverového rizika pri
priebeznom riadeni vyznamnu dlohu. Na urovni segmentov a ob-
chodnych oblasti sa sleduju zmeny odhadu a v pripade potreby sa
z nich vyvodzuju impulzy pre riadenie. Banka nepouziva kaskado-
v koncepciu limitov pre Gverové riziko pod troviiou koncernu.
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Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie
a politiky

|
A4

Obmedzovacie
a vyclenovacie systémy

Sledovanie portfolia
a vykaznictvo

Celkova banka

|
A4

|
A4

Nadstavbové
a grémiové struktary

|
A4

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii pre
podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultary

Definicia celobankovych limitov
presahujuca jednotlivé druhy
rizik za Gcelom riadenia kapita-
lu a likvidity

Dodato¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového portfdlia

Group Risk & Capital Monitor
vedla Specifickych celobank-
ovych formatov (vratane rychle-
ho vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
subor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie vo
vyboroch presahujucich jednot-
livé druhy rizik

Zabezpecenie kvalifikovaného
personélu s pokracujucou
inovaciou produktov alebo
regulacnymi Upravami

|
A4

Ciastkové portfolia

|
A4

|
A4

|
A4

Jasné formulovanie rizikovej
politiky v rdmci jednotlivych
politik (portfélia, triedy aktiv
atd.)

Diferencované kompetencie
v zavislosti od zhody obchodov
s rizikovou politikou banky

Riadiace veli¢iny na drovni dru-
hov rizik a Ciastkovych portfolii

Doplnenie koncernovych
riadiacich veli¢in o ukazovate-
le Specifické pre Ciastkové
portfélia

Baliky portfdlii podla
zaloZeného kalendara portfolii

Asset Quality Review a analyza
High Attention Parts (HAP)1

Sledovanie spustacich mecha-
nizmov s jasnymi eskalacnymi
a vykaznickymi liniami

Interdisciplinarne obsadenie
grémii segmentov

Zabezpecenie jednotného naro-
do-hospodarskeho nazoru

|
A4

Jednotlivé aktivity

|
A4

|
A4

|
A4

Ratingovy prip. kompetenény
poriadok s jasnymi eskalacnymi
procesmi

Obmedzenie masovych rizik a
jednotné riadenie podla defini-
cie nezavislej od modelu

Sledovanie limitov na Grovni
jednotlivych aktivit

Mesacna sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries
z analyz Asset Quality a HAP

Struktary Deal-Team

Instituciondlna vymena v ramci
rizikovej funkcie, aj pri zapojeni
narodo-hospodarskeho vyvoja

Organizacia branzi v tuzem-
skych obchodoch firemnych
klientov
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupniov pre uvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried
(6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej ratin-
govej triede ¢asovo stabilny a neprekryvajuici sa rozsah pravdepo-
dobnosti vypadkov. Ratingové postupy podliehaju kazdoroc¢nej va-
lidacii a rekalibracii, takZze na pozadi skuto¢ne zistenych vypadkov
odzrkadluju najaktudlnejSie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej

ohladom na c¢as a portfélio) podla ¢l. 136 CRR. Pre orienticiu st
vzdy uvedené aj externé ratingy. KedZe pri externych ratingoch je
mozné sledovat pre rozlicné portfolia odliSné miery vypadkov, ktoré
z roka na rok koliSu, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kom-
petencie vyborov (predstavenstvo, tverovy vybor, Gverové podvy-
bory) su Clenené podla vySky angazovanosti ako aj podla ratingo-

stupnice ostavaju pre ucely porovnatelnosti v ramci hlavnej stupni- vych tried.
ce Commerzbank vypadkové padsma priradené ratingom (stabilné s
Rating Priemer PD a EL Oblast PD a EL SKala SEP Stupne bonity
Commerzbank AG v % v % podla ¢l. 136 CRR!
1 0
0 0 AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
1,4 0,02 0,02-0,03 AA+
AA
1,6 0,04 0,03 - 0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05 - 0,08 A+, A I o
A Investicny
2,0 0,11 0,08 -0,13 A- .
stuperi
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31
BBB BBB m
2,6 0,39 0,31 -0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 -0,96 BB+
3,2 1,14 0,96 - 1,34 . _
BB Polo-investicny
3,4 1,56 1,34 -1,81 BB v B
stuperi
3,6 2,10 1,81 -2,40
BB-
3,8 2,74 2,40 - 3,10
4,0 3,50 3,10-3,90 B+
4,2 4,35 3,90 - 4,86
4,4 5,42 4,86 - 6,04 B B v
4,6 6,74 6,04 -7,52 Neinvesti¢ny
4,8 8,39 7,52-9,35 stupen
5.0 10,43 9,35 - 11,64 B
5,2 12,98 11,64 - 14,48 cce
Ccce
5,4 16,15 14,48 - 18,01 " v
5,6 20,09 18,01 - 22,41 cec, cee
cc. ¢c CC, C
58 47,34 22,41 -99,99 !
6,1 Precerpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
6,3 100 Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost

CRR = Nariadenie ¢. 575/2013 (EU) o kapitalovych poziadavkach
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Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladnované pri riadeni rizik sa ohladom poloZiek vo
vykonnom portféliu v sledovanom obdobi zmenili z 99,0 na 104,5
milidrd eur a v defaultnom portfoliu z 1,6 na 0,9 miliard eur.

V Commerzbank sa na znizovanie uverovych rizik okrem iného
pouzivaju zdbezpeky a postupy zapocitavania (netting).

V ramci zdbezpeky ide predovSetkym o hypotekarne dlhy, fi-
nan¢né zabezpeky, zaruky, zaruky za vypadky uverov, uverové
derivaty, zivotné poistky, ostatné zalozné prava zapisané v registri
a ostatné vecné zabezpeky.

Dopady znizujuce uverové riziko vyplyvajice z uplatnenia za-
bezpek vhodnych na uznanie (zaruky, porovnatelné naroky voci tre-
tim osobdm) zohladriuje banka pouzitim rizikovych parametrov (PD
a LGD) poskytovatela zdbezpeky pripadne pouzitim rizikovych vah
zadanych tradom pre dohlad.

K rozhodujucemu dniu nebola za obchody s celkovym objemom
vo vySke 5,3 miliard eur na zaklade uplného zabezpecenia vytvo-
rend ziadna rizikova prevencia.

Poskytovatelia zaruk podliehaju v rdmci hodnotenia ich zaruc-
nych vyhlaseni kontrole bonity a stanoveniu ratingu podla ich pri-
slusnosti k sektorom a obchodnym c¢innostiam. Cielom kontroly
bonity je pritom okrem stanovenia bonity aj zistenie maximalnej
platobnej schopnosti rucitela.

Kvalita zabezpecenia sa preveruje podla prisnych regula¢nych
zada a priebezne sa monitoruje. To zahffia predovSetkym kontrolu
pravnej uskutocnitelnosti a pravidelné hodnotenie zabezpek. Obe
¢innosti sa vykonavaju v zavislosti od druhu zabezpeky v pravidel-
nych odstupoch, najmenej raz za rok, v opa¢nom pripade podla
prislusnych udalosti. Pozitivne korelacie medzi bonitou dlznika a
hodnotou zdbezpeky alebo zaruky sa zistuju v procese spracuvania
Gverov a zabezpek. Spractuvanie zdbezpeky za firemnych klientov
ma na starosti vyhradne riadenie zabezpek v ramci riadenia rizik.

Banka vykonava s ohladom na vSetky uverové zabezpeky (vecné
a osobné zabezpeky) analyzy koncentracie zdbezpek. Pritom sa
kontroluju rézne dimenzie, napr. kategorie zabezpek, ratingové
triedy dlznika alebo regionalne priradenie zabezpek. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o vyvoji stavu zdbezpek a moznych
incidentoch/koncentraciach.

Hodnotenie a spractvanie zabezpeky je upravené na zéklade vSe-
obecne platnych Standardov a nariadeni tykajucich sa Specifickych
zabezpek (smernice, procesné postupy, nariadenia IT). Ak je to moz-
né, pouzivaju sa pravnikmi skontrolované Standardné zmluvy a vzory.
Standardy definované na zabezpecenie alebo zniZovanie rizik tiverov

zahmaji okrem iného:

Pravne a prevadzkové Standardy pre dokumentéciu a spraciva-
nie idajov, ako aj hodnotiace Standardy

Jednotnost a aktudlnost hodnotenia zabezpek na zaklade stano-
venia hodnotiacich procesov, definovanie jednotnych hodnotia-
cich metod, parametrov delphi bezpe¢nostny zrazok, jasné sta-
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novenie zodpovednosti za proces spracovania a hodnotenia, ako
aj zadanie pravidelnej frekvencie novych hodnoteni

Ostatné Standardy na zohladnenie istych rizik, napr. prevadzko-
vych rizik, korelac¢nych rizik a rizik koncentracie, rizik zmeny tr-
hovych cien (napr. pri menovych vykyvoch), rizik vyplyvajicich
z jednotlivych krajin, pravny rizik a rizik zmeny pravnych pred-

pisov, ako aj rizik nedostato¢nej poistnej ochrany.

Koncern Commerzbank

Obchodné aktivity Commerzbank sa zameriavaji na dva segmenty
klientov ,,Stikromni klienti a podnikatelia“ a , Firemni klienti“. V
segmente Asset & Capital Recovery banka zdruzila aktivity z oblas-
ti Commercial Real Estate a Ship Finance ako aj komplexnejsie
financovania z oblasti Public Finance. VSetky portfolid v tychto
oblastiach by mali byt nasledne v plnom rozsahu zlikvidované.
Ukazovatele uverového rizika Tieto ukazovatele st v koncerne
Commerzbank rozdelené v ratingovych stuptioch 1,0 - 5,8 na seg-
menty nasledovne:

Ukazovatele Exposure Expected Husto- CVaR
uverového rizika k at Default Loss tarizik
31.12.2018 v mil. € Bp. mil. €

miliardach

€

Sukromni klienti a
podnikatelia 165 420 25 2476
Firemni klienti 187 467 25 5458
Asset & Capital Recovery 8 46 57 643
Ostatné a konsolidacia’ 72 35 5 1790
Koncern 2018 432 968 22 10 366
Koncern 2017 423 1180 28 10362

"V zasade ide o likvidné portfolia oblasti Group Treasury.

V nasledujucej tabulke je zobrazené rozdelenie koncernového po-
rtfélia v podiele 84% na interné ratingové triedy 1 a 2, ktoré po-
kryvaju investi¢nu oblast.
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Rozdelenie ratingu
k 31.12.2018

1,0-1,8 2,028 3,038 4,048 5,058

EaD | %

Sukromni klienti a

podnikatelia 32 51 14 3 1
Firemni klienti 20 59 16 3 1
Asset & Capital

Recovery 27 56 8 9 1
Ostatné a

konsolidacia 45 53 1 0 0
Koncern 2018 29 55 13 2 1
Koncern 2017 32 51 13 2 2

V rdmci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju
transferové rizikd ako aj regiondlne Specifické rizikd ovplyvnené
politikou a konjunkttrou, ktoré pdsobia na jednotlivé hospodarske
subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin prebieha na zaklade defi-
novanych limitov averovych rizik a transferovych rizik na turovni
krajin. Angazovanost v krajinach, ktoré st na zdklade ich velkosti
pre Commerzbank podstatné, je osobitne diskutovana vo vybore
pre strategické rizika.

Regionalne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii
banky a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej ¢innosti banky.

Koncernové portfélio Exposure Expected Hustota
podla at Default Loss rizik
regionov k v mil. € Bp.
31.12.2018 miliardach

€
Nemecko 227 477 21
Zapadna Eurdpa 84 162 19
Stredné a vychodna
Eurépa 41 197 48
Severna Amerika 32 54 17
Azia 37 44 12
Ostatné 10 34 33
Koncern 2018 432 968 22
Koncern 2017 423 1180 28

Takmer polovica objemu pripadd na Nemecko, dalSia tretina na
ostatné eurdpske krajiny a 8% na severnt Ameriku. Zvys$na cast je
silne diverzifikovana a je rozdelend na velky pocet krajin, v ktorych
sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov prip. v ktorych
ma Commerzbank lokalne pobocky. Ocakavané straty koncernové-
ho portfélia sa vacsSinou dotykaju Nemecka a zapadnej Eurdpy.
Ocakavané straty st spojené najma s financovanim lodi.

Na pozadi aktudlneho geopolitického vyvoja budd intenzivne
sledované krajiny ako Rusko, Turecko a Cina. Ku koncu roka 2018
bola angazovanost v Rusku na trovni 2,6 miliard eur, angazovanost
v Turecku bola na trovni 1,7 miliard eur a angazovanost v Cine bola

na urovni 6,4 miliard eur.

V dosledku dlhovej krizy Statov sa sleduje aj hodnota Sovereign
Exposure Talianska a Spanielska. Hodnota Sovereign Exposure Ta-
lianska bola na konci roka 2018 na trovni 8,4 miliard eur a Sovere-

ign Exposure Spanielska na tirovni 1,3 miliard eur.

Vysledné riziko
Vysledné rizikové uverovych obchodoch koncernov bolo v obchod-
nom roku 2018 na turovni — 446 milionov eur. Vysledné riziko

vsegmente firemnych klientov  profitovalo  predovSetkym
z rozpustenia jednotlivych angazovanosti.

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo pri vypocte vysled-
ného rizikdm k podstatnym zmenam v dosledku zavedenia IFRS 9. V
nizSie uvedenej tabulke sa nachadza rozdelenie vysledného rizika
podla Stages podla IFRS 9. V poznamke 2 koncernovej zavierky
(Zmeny met6d bilancovania a oceflovania) st objasnené podrobnosti
k jednotlivym fazam; v pozndmke 12 (Vysledné riziko) sa nachadza
definicia rizikovej udalosti.

Vykyvy trhovych hodndt v lodnom portfdliu nie st obsiahnuté vo
vyslednom riziku. Tieto vykyvy st s dopadom na vynos vykazané v
polozke , Vysledok finanéného majetku a zaviazkov ocenenych s do-

padom na vysledok hodnotou Fair Value.

2018

Vysledné riziko | mil. € Stage 1 Stage 2 Stage 3" Celkom

Sukromni klienti a

podnikatelia 9 -63 -180 -233
Firemni klienti =26 -46 =121 =194
Asset & Capital Recovery 9 0 -18 -8
Ostatné a konsolidacia -5 -6 0 -1
Koncern -13 -115 -318 —-446
" Stage 3 vratane POCI (POCI - Purchased or Originated Credit-impaired).
Rizikova prevencia® | mil. € 2017
Sukromni klienti a podnikatelia -154
Firemni klienti =295
Asset & Capital Recovery -336
Ostatné a konsolidacia 4
Koncern -781

" Rizikova prevencia podla IAS 39.

Vysledné riziko za 3. a 4. Stvrtrok 2018 so zatazenim vo vySke
133 miliénov eur prip. 154 miliénov eur zodpoveda pri prepocita-
ni na celkovy rok normalizovanej hodnote. Za cely rok 2019 bude
teda vysledné riziko z dneSného pohladu vyssie ako 550 milionov
eur.

Defaultné portfélio

Defaultny objem bol ku koncu roka 2018 na trovni 3 839 mil. eur.
V nizSie uvedenej tabulke zobrazujucej defaultné portfolio su

vykazané vypadky pohladavok v kategoriach Amortised Cost a Fair
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Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income). Uvery st pritom
priradené vyhradne ku kategorii Amortised Cost. Prevazny podiel
3,6 miliard eur pripada na triedy po6zicky a pohladavky,
171 miliénov eur pripada na obchody Off-balance. V kategorii Fair
Value OCI

67 milionov eur, ktoré st priradené v plnom rozsahu do triedy za-

sa nachddzaju vyhradne cenné papiere vo vyske
knihované dlhové néstroje. Zobrazené zabezpeky rucia v plnom
rozsahu za tuvery z kategorie Amortised Cost, pritom pripada
876 milidnov eur na pozicky a pohladavky a 37 milionov eur na
obchody Off-balance.

Znizenie ukazovatelov prevazne suvisi s novou klasifikdciou

lodného portfélia v rdmci zmeny IFRS-9 platnej od zaciatku roka.

31.12.2018 31.12.2017"
Defaultné Uvery Cenné Celkom Celkom
portfélio papiere
koncern
mil. €
Defaultné
portfolio 3769 71 3 839 5569
LLP2 1606 3 1609 2770
Coverage Ratio
bez zabezpek
(%)?3 43 4 42 50
Zéabezpeky 913 0 913 1578
Coverage Ratio
vratane zabezpek
(%)?3 67 4 66 78
NPL-Ratio (%) 0,9 1,3

" do 31.12.2017 len Gvery

? Loan Loss Provision.

® Coverage Ratio: LLP (a zdbezpeky) vo vztahu k defaultnému portféliu

* NPL-Ratio: Defaultné portfélio (NPl= Non -Performing Loans) v pomere k celkovej
angazovanosti (EaD vratane NPL).

Defaultné portfélio sa v zavislosti od druhu defaultu rozdeluje na
pat tried:
Ratingovy stupen 6.1: hroziaca platobna neschopnost (po
splatnosti viac ako 90 dni)
Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie /
reStrukturalizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdra-
veniu
Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip.
klient je platobne neschopny.

Nasledujica tabulke ukazuje rozdelenie defaultného portfolia na
pat defaultnych tried.
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Ratingové triedy 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 31.12.2018 31.12.2017

koncern mil. €

Defaultné

portfélio 454 1280 2106 3839 5569
SLLP 169 395 1045 1609 2770
Zabezpeky 173 314 426 913 1578
Coverage Ratio

bez GLLP (%) 75 55 70 66 78

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnut sa narastu defaultné-

ho portfolia Commerzbank starostlivo sleduje pripadné precerpania.

Okrem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu
splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu splatnosti akti-
vuje mechanizmus, ktory podporuje IT systém. V nasledovnej ta-
bulke s zobrazené precCerpania v Bielej knihe na zaklade rizikové-
ho parametra Exposure at Default ku koncu decembra 2018:

EaD >0=<30 >30<60 >60<90 >90 Celkom
Mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti a

podnikatelia 787 107 57 1 952
Firemni klienti 1948 50 40 0 2 039
Asset & Capital

Recovery 10 0 0 0 10
Koncern 2018’ 2746 157 97 1 3 000
Koncern 20177 2 590 157 65 2 2 920

" vratane segmentu Ostatné a konsolidacia.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia

Segment stkromnych a firemnych klientov zahfnia aktivity koncer-
novych ¢asti Sikromni klienti a podnikatelia, Firemni klienti, com-
direct bank a Commerz Real. Cinnosti mBank st zobrazené v rdmci
segmentu stukromnych a firemnych klientov. V oblasti sukromnych
klientov su zdruzené obchodné ¢innosti tuzemskych filidlok pre
sukromnych a firemnych klientov ako aj Wealth Management. Ob-
last Firemni klienti pokryva obchodnych klientov a mensich firem-
nych klientov.

Tazisko portfolia lezi na klasickom financovani vlastného byva-
nia a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne financovanie
vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD vo vyske 81 miliard
eur). Na zdklade jednotlivych tverov v objeme 20 miliard Eur za-
bezpecujeme tvery pre naSich obchodnych a firemnych klientov.
Okrem toho pokryvame potrebu dennych tverov nasich klientov
formou spotrebnych tverov (dispozi¢né uvery, splatkové uvery,
kreditné karty 16 milidrd eur). Ndrast portfolia v uplynulych dva-
nastich mesiacoch vyplyva prevazne z podstatného zvySenia stk-
romného financovania vystavby.

Oproti poslednému diu uplynulého roka sa hustota rizika znizila
na 25 bazickych bodov.
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Ukazovatele Gverového Exposure Expected Hustota
rizika k 31.12.2018 at Default Loss rizik
% mil. € Bp.
miliardach
€
Sukromni klienti a 99 177
podnikatelia 18
Firemni klienti 29 67 23
comdirect bank 4 6 17
Commerz Real 1 2 29
mBank 33 167 50
Sakromni klienti a
podnikatelia 2018 165 420 25
Sukromni klienti a
podnikatelia 2017 154 397 26

Rizikovy vysledok v segmente Stukromni klienti a podnikatelia bola
v obchodnom roku 2018 na trovni- 233 miliénov eur, ¢im bol nada-
lej na nizkej trovni.

Defaultny objem segmentu bol k 31. decembru 2018 na trovni
1751 mil. Eur.

31.12.2018 31.12.2017
Defaultné Uvery Cenné Celkom Celkom
portfélio PUK papiere
mil. €
Defaultné
portfolio 1751 0 1751 1864
LLP 850 0 850 951
Coverage Ratio
bez zabezpek (%) 49 0 49 51
Zabezpeky 531 0 531 564
Coverage Ratio
vratane zabezpek
(%) 79 0 79 81
NPL-Ratio (%) 1.1 1,2

Segment Firemni klienti

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi pod-

nikmi, verejnym sektorom a inStituciondlnymi klientmi

a nadnarodnymi spolo¢nostami. Okrem toho sa tento segment sta-
rd o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a fi-

nanénymi inStiticiami ako aj centrdlnymi bankami. Regionélne

tazisko naSich ¢innosti sa nachadza v Nemecku a zdpadnej Eurdpe.

Dalej st v tomto segmente zdruzené aktivity koncernu na kapitélo-

vom trhu orientované na klientov.

Ukazovatele uverového Exposure  Expected Hustota
rizika k 31.12.2018 at Default Loss rizik
v mil. € Bp.

miliardach

€
Stredné podniky 74 198 27
International Corporates 68 149 22
Financial Institutions 23 69 30
Ostatni 22 50 23
Firemni klienti 2018 187 467 25
Firemni klienti 2017 180 421 23

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s koncom de-
cembra predchadzajuceho roka vzrastla zo 180 miliard eur na 187
milidrd eur. Hustota rizika v tejto oblasti mierne stipla z 23 bazic-
kych bodov na 25 bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfolia finanénych inStitdacii sa nacha-
dzajd na strane 126.

Commerzbank a Société Générale Group, Pariz, Francuzsko,
uzatvorili v novembri 2018 na zaklade uspesnej dohody sa prislus-
nymi dafiovymi uradmi kipnu zmluvu tykajicu sa obchodnej oblas-
ti Equity Markets & Commodities (EMC) zo segmentu firemnych
klientov.

Podrobné informacie o tejto otazke najdite v bode 53 (Udaje o
ukoncenych obchodnych ¢innostiach) v koncernovej uzavierke.

Na zaklade rozsiahlej konjunktiry v celom priestore bol vyka-
zany rizikovy vysledok v segmente firemnych klientov v obchod-
nom roku 2018 na trovni —194 milionov eur, ¢im je nadalej na
nizkej trovni.

Defaultné portfélio segmentu k 31. decembru 2018 bolo na
arovni 1 736 mil. eur.

31.12.2018 31.12.2017
Defaultné Uvery Cenné  Celkom Celkom
portfélio papiere
Segment FK
mil. €
Defaultné
portfolio 1669 67 1736 2592
LLP 636 3 639 1243
Coverage Ratio
bez zabezpek (%) 38 4 37 48
Zabezpeky 251 0 251 543
Coverage Ratio
vratane zabezpek
(%) 53 4 51 69
NPL-Ratio (%) 0,9 1,4
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Segment Asset & Capital Recovery

Segment obsahuje segment polozky z oblasti Commercial Real
Estate (CRE) a Ship Finance (SF) ako aj komplexnejSie financova-
nia z oblasti Public Finance. VSetky portfolia v tychto oblastiach
majd byt postupne dplne zlikvidované.

Hodnota EaD segmentu ACR v bielej knihe bola k 31.12.2018
na drovni 8 milidrd eur, ¢im v porovnani s koncom predchadzaju-
ceho roka na zéklade zmeny IFRS-9 a pokracovania likvidacie po-
rtfolia poklesla o ca 5 miliard eur.

Ukazovatele Gverového Exposure  Expected Hustota
rizika k 31.12.2018 at Default Loss rizik
% mil. € Bp.

miliardach

€
Commercial Real Estate 0 2 53
Ship Finance 0 0 29
Public Finance 8 44 57
ACR 2018 8 46 57
ACR 2017 13 330 255

Commercial Real Estate Portfolio sa dalej znizilo v dosledku
splateni a umorenia. Hustota rizika sa oproti 31.12.2017 zvysila zo

185 na 53 bazickych bodov.

Ship Finance Angazovanost financovania lodi v bielej knihe opro-
ti stavu k 31. decembru 2017 klesla najmé na zaklade zmeny [FRS-
9 o celkovo 2 miliardy eur a oCakavané straty sa od zaciatku roka
znizili o viac ako 250 mil. eur. Pokles v podstate stvisi so zavede-
nim ocenenia na zaklade objektivnej hodnoty podla IFRS 9 zaciat-
ku roka 2018 ako aj s predajmi realizovanymi v priebehu roka.

Tazisko portfolia lezi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi,
a to kontajnerové lode (0,1 miliard eur), tankery (0,2 miliard eur) a
nakladné lode (0,1 milidrd eur). ZvySok portfélia zahfnaja lode so
Specialnou tonadzou a velkou diverzifikdciou v réznych segmentoch
lodi.

Trhy nakladnych a kontajnerovych lodi sa v 1. polovici roka
2018 dalej zotavovali, pricom sa vychadzalo z ich ¢iasto¢ného
narastu v roku 2017, potom, ako v roku 2016 dosiahli svoje histo-
charterovych sadzieb v oboch tychto segmentoch, pricom tieto
boli v pripade Capesize-Bulker pod turoviiou roka 2017. Toto osla-
benie bolo spdsobené ¢iasto¢ne poklesom dopytu a ¢iastocne aj
vysokym poc¢tom novo dodanych lodi pri sucasne velmi nizkom
rozsahu Srotovania starych lodi. Preto v sledovanom roku na vyka-
zana uplna kapitalova schopnost tohto segmentu. Opacny obraz je
vykdzany na trhu tankerov, kde na zaklade nadmernej ponuky to-
nazi za predchadzajucich rokov az do jeho Stvrtroka v roku 2018
boli vykazované znizujuce sa charterové sadzby. ZniZzenie poctu
novo dodanych lodi a velmi maly pocet zoSrotovanych lodi
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v spojeni so silnym dopytom po nafte, ktory je na zéklade dobrej
svetovej konjunktury silnejsi, nez sa ocCakavalo, viedlo od 4. Stvrt-
roka sledovaného roka k vyraznému narastu charterovych sadzieb.
Na zaklade toho bolo mozné znovu spustit bezné kapitalové finan-
covanie. Vramci neznizenej likvidacie portfolia sa bude banka
nadalej ststredovat na redukciu problémovych tverov a uverov s

naruSenou vykonnostou.

Public Finance

Ciastkové portfélio Public Finance v segmente ACR v zasade po-
zostava z aktiv s uspokojivou az dobrou bonitou a ¢iasto¢ne dlhou
dobou platnosti a komplexnou Struktirou voc¢i obciam vo Velkej
Britdnii (2,9 milidard eur EaD), iniciative Private-Finance (PFI-)
Portf6lio (3,5 milidrd eur EaD) s regiondlnym taziskom vo Velkej
Britanii ako aj dalSimi prevazne americkymi dlznikmi v oblasti
Public-Finance (1,3 miliard eur EaD).

V segmente ACR bol v obchodnom roku 2018 vykazany rizikovy
vysledok na durovni —8 miliéonov eur.

Defaultné portfélio segmentu ACR bolo k 31.12.2018 na drovni
351 miliénov eur. ZniZenie ukazovatelov v zasade suvisi s novou
klasifikaciou lodného portfélia v ramci zmeny IFRS od zaciatku
roka. Hodnota taverov Fair-Value-P&L s ndznakmi vypadku bola na
arovni 385 miliénov eur. Defaultné portfolio ¢iastkového portfélia
Ship Finance bola k 31. decembru 2017 na trovni 729 miliénov

eur.

31.12.2018 31.12.2017
Defaultné Uvery Cenné  Celkom Celkom
portfdlio papiere
segment ACR
mil. €
Defaultné
portfolio 348 4 351 1113
LLP 123 0 123 571
Coverage Ratio
bez zabezpek (%) 35 0 25 51
Zabezpeky 131 0 131 471
Coverage Ratio
vratane zabezpek
(%) 73 0 72 94
NPL-Ratio (%) Al 7,9
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Analyzy dalSich portfolii

Nasledujuce analyzy su nezavislé od prislusnosti k jednotlivym

segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné upozor-

nit na to, Ze tieto s v plnom rozsahu obsiahnuté v zobrazeni kon-

cernu a segmentov.

Portfélio Corporates podla sektorov
Corporates-Exposure je rozdelena na jednotlivé sektor nasledovne:

Portfélio Corporates podla sektorov k 31.12.2018 Exposure at Default Expected Loss Hustota rizik

v miliardach € mil. € Bp.
Energetika/odpadové hospodarstvo 18 62 34
Spotreba 14 54 37
Technoldgie / elektronika 13 31 24
Velkoobchod 13 48 37
Doprava/cestovny ruch 11 30 26
Suroviny/kovy 11 42 40
Sluzby/média 10 30 29
Automobilovy priemysel 10 27 28
Chémia/Obaly 9 41 43
Strojarstvo 9 24 28
Stavebnictvo 6 16 28
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 4 10 24
Ostatné 5 7 13
Celkom 133 421 32

Portfolio Financial-Institutions

V centre pozornosti su nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré vyko-

ndvame v zaujme nasich firemnych klientov ako aj aktivity na kapi-

tdlovom trhu. Realizuju transakcie s vybranymi protistranami podla

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych organov na banky.
V tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania Exposures, ktoré
mozu pripade bail-in dotknutej inStittcie viest k stratdm.

Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Markets s

novych Standardov European Market Infrastructure Regulation jednotlivymi témami, ako napr. recesia, embarga alebo ista zavislost
(EMIR. od cien ropy a na danu situaciu reagujeme formou flexibilného ria-
denia upraveného podla situacie v krajine. Celkovo nasa vola pre
rizikd vyzera tak, aby bolo portfélio ¢o najviac reakcie schopné.
31.12.2018 31.12.2017
Portfolio FI podla regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota
at Default Loss rizik at Default Loss rizik
v mil. € Bp. v mil. € Bp.
miliardach miliardach
€ €
Nemecko 5 6 12 5 5 11
Zapadna Euroépa 15 12 8 13 9 7
Stredné a vychodna Eurdpa 3 17 56 4 16 42
Severna Amerika 2 1 4 2 1 9
Azia 12 24 21 11 27 25
Ostatné 6 23 40 5 19 40
Celkom 43 83 19 38 77 20

Portfolio nebankovych finanénych institacii

Portfolio nebankovych finan¢énych institucii (NBFI) zahffia predo-

vSetkym rozne poistovne, manazérov aktiv, requlované fondy ako aj

centralne protistrany. Regiondlne tazisko tychto obchodnych aktivit

sa nachadza v Nemecku, zdpadnej Eurépe a USA.
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portfolii je nasim cielom zabezpecit kvalitu portfolia a jeho reakcie

nych klientov, pricom sa Commerzbank zameriava na atraktivne schopnost.
prilezitosti so subjektami s dobrou bonitou. Z pohladu riadenia
31.12.2018 31.12.2017
Portfélio NBFI podla regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota
at Default Loss rizik at Default Loss rizik
v mil. € Bp. v mil. € Bp.
miliardach miliardach
€ €
Nemecko 18 25 14 17 25 15
Zapadna Eurdpa 12 23 19 12 20 16
Stredné a vychodna Eurdpa 1 8 65 1 5 56
Severna Amerika 9 24 28 7 41 58
Azia 2 2 13 1 1 10
Ostatné 1 2 31 1 1 16
Celkom 42 84 20 40 94 24

Polozky vydané originatorom
Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich rokov
najmi z dovodu manazovania kapitalu zo zaknihovania uverovych

pohladavok voci klientom v aktudlnom objeme 5,9 milidrd eur.

K 31. decembru 2018 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske
5,6 milidrd eur, vdcSina zo vSetkych poloziek pripadla v hodnote
5,3 miliard Eur na seniorské tranze, ktorych rating je dobry az vel-
mi dobry.

Objem Commerzbank’

Objem zaknihovania Splatnost Senior Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem 1 Celkovy objem 1
miliardy € 31.12.2018 31.12.2017
Corporates 2025-2036 5,3 <0,1 0,1 5,9 7,6
Celkom 53 <0,1 0,1 5,9 7,6

1 Tranze / spatné odkdpenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
Commerzbank je sponzorom Multiseller Asset-backed Commercial
Paper Conduits ,Silver Tower“. Banka organizuje zaknihovanie
pohladavok klientov zo segmentov Banka pre stredné podniky a
Corporates & Markets. Ide najmd o obchodné a lizingové pohla-
davky. Obchody su financované bud vydanim Asset-backed Com-
mercial Papers (ABCP) alebo cCerpanim uverovych liniek (likvid-
nych liniek). Objem ako aj rizikové hodnoty Conduit ,Silver
Tower“ boli v 4. Stvrtroku 2018 navySené o 0,1 miliard eur. V ob-
chodnom roku 2018 objem s troviiou 3,9 miliard eur klesol k
31.12.2018 o0 0,1 miliard eur.

Rizika suvisiace s likviditou a vyplyvajice z transakcii ABS su
konzervativne modelované v ramci interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad predpoklada, ze
Commerzbank bude musiet refinancovat vac¢siu cast nakupnych
objemov, ktoré boli poskytnuté tcelovym spolo¢nostiam v ramci
,Silver Tower”. Na strane druhej sa niektoré vlastné aktiva zo za-
knihovacich transakcii zohladiiuja ako likvidné aktiva len vtedy, ak

ide o polozky vhodné aj pre centralne banky. Tieto polozky sa pri
hodnoteni rizik v oblasti likvidity zohladnuju pri uplatneni konzer-
vativnych zrazok.

Ostatné Asset-backed-Exposures st prevazne Statom garanto-
vané ABS papiere spolo¢nosti Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A. ako aj Commerzbank AG Inland. Objem v priebehu roka
2018 klesol na 4,0 miliard eur (december 2017: 4,5 miliard eur), rizi-
kové hodnotyl klesli na 3,8 miliard eur (december 2017: 4,4 miliard

eur.

" Rizikova hodnota predstavuje hodnotu hotovostnych néastrojov vykazani v sivahe, pri polozkach Long-CDS pozostava tato hodnota z

nominalnej hodnoty referenéného nastroja pri odpocitani hotovostnej hodnoty Gverového derivatu.
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Nadalej existuju investicie v oblasti Structured Credit. Z tychto
bola ¢iastka vo vyske 3,8 miliard eur od roku 2014 pouzitd na nové
investicie (december 2017: 2,9 miliard eur). Vo vSeobecnosti banka
investovala do obligacii Senior-Tranchen zo zaknihovanych trans-
akcii tried Consumer-(Auto-) ABS, UK-RMBS a CLO, ktoré vykazuju
robustna Struktdru a znizeny rizikovy profil. Ku koncu roka 2018 sa
v tomto portfoliu nachadzaju vyhradne polozky CLO s ratingom
AAA. Zostavajuce polozky v objeme 1,3 miliard eur boli v portfo-
liu uz pred rokom 2014 (december 2017: 1,6 miliard eur), rizikové
hodnoty tychto poloziek boli na Grovni 0,4 milidrd eur (december
2017: 0,7 miliard eur).

Forbearance-Portfolio
Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, prediZenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa skladd z dvoch casti,
ktoré musia byt v rovnakom case splnené: klient sa musi nacha-
dzat vo finanénych tazkostiach a banka musi odsthlasit opatrenia
vo forme kompromisov voci klientovi, ktoré by za inych okolnosti
neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od toho, ¢i ide o klienta
vo vykonnom alebo nevykonnom portfoliu. Za kompromisy sa po-
vazuju napr. odklad, zvySenie limitu prip. zvySenie tveru a vzdanie
sa narokov v ramci reStrukturalizacii. Definicia Forbearance plati
nezavisle od toho, ¢i sa klient nachadza v portféliu Performing ale-
bo Non-Performing.

V nasledujucej tabulke je zobrazené celkové portfélio Forbea-
rance spolo¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie EBA
ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:

Portfolio Forbearance Forborne  Rizikova LLP

podla segmentov Exposure PFéveéncia — coyerage

k 31.12.2018 't mil. € Ratio
mil. € %

Stkromni klienti a

podnikatelia 1062 178 17

Firemni klienti 1507 177 12

Asset & Capital

Recovery 902 296 33

Koncern 3471 651 19

Podla regioénov vyzera portfolio nasledovne:

Portfdlio Forbearance Forborne Rizikova LLP
podla regionov Exposure  prevencia Coverage
k 31.12.2018 mil. € Ratio
mil. € %
Nemecko 1927 381 20
Zapadna Eurdpa 720 73 10
Stredné a vychodna
Eurdpa 744 183 25
Severna Amerika 12 3 23
Azia 5 1 22
Ostatné 62 9 15
Koncern 3471 651 19

Okrem LLP vo vySke 651 mil. eur su rizika v portfoliu Forbearance
kryté zabezpekami vo vyske celkovo 1 095 mil. eur.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

Trhové rizika

Rizikd trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych ekono-
mickych strat hodnoty, ktoré vzniknt v dosledku zmeny trhovych
cien (aroky, suroviny, Gverové rozpitia, devizové a akciové kurzy)
alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujucich cenu (volatilita,
korelacie). Strata hodnoty mdze mat priamy dopad na vysledok,
napriklad pri obchodovatelnych poziciach, alebo moze byt v pripa-
de pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové ocenenie
prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia

Spréva o stave

Stratégia trhovych rizik je odvodena od celkovej stratégie rizik a
obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje ciele pre
riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity
Commerzbank. Hlavné tlohy riadenia trhovych rizik spocivaju v
identifikacii vSetkych podstatnych trhovych rizik a hnacich fakto-
rov koncernu, v nezdvislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj
v riadeni rizik a vynosov koncernu na ziklade tychto vysledkov a
hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie
rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté kompeten-
cie a zodpovednosti tykajuce sa rozlozenia trhovych rizik boli pre-
nesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke posobia viaceré vybory pre trhové rizika, v ktorych za-
stupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z finan¢nej oblasti dis-
kutuju o aktudlnych otézkach pozicionovania rizik a prijimaju ria-
diace opatrenia. Raz mesacne zvolavany vybor Group Market Risk
Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu Commer-
zbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre
diskusiu je mesacna sprava o trhovych rizikach, ktora je prezento-
vana a diskutovana v predstavenstve. Sprava sa zaobera aktualnym
vyvojom na finan¢nych trhoch, pozicionovanim banky ako aj z toho
vyplyvajtcimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor segmentov pre trho-
vé rizika, ktory sa zaobera segmentami s intenzivnymi obchodmi
(Corporates Clients a Treasury), sa stretava tyzdenne. Tento vybor
sa zaoberd aj riadenim trhovych rizik z aktivit mimo hlavnej ¢in-
nosti (Asset & Capital Recovery).

Proces riadenia rizik (identifikcia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpovednosti ria-
denia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na drovni
segmentov, v regiondlnych jednotkdch a v dcérskych spolo¢nos-
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tiach. Na zdaklade tzkeho prepojenia centralneho a lokdlneho ria-
denia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces riadenia rizik zaci-
na uz v obchodnych jednotkach. Tieto su predovSetkym zodpoved-
né za aktivne riadenie poloziek trhovych rizik, napr. opatreni na
budovanie alebo eliminaciu poloziek ako aj hedging.

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commer-
zbank cely rad roznych kvalitativnych a kvantitativnych néstrojov.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencidlnej
straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scendrov ako aj
ukazovatelov obmedzuju trhové riziko. Zadania platné pre Strukti-
ru portfolia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimélne
ratingy su zamerané na zabezpecenie kvality poloziek trhovych
rizik. S cielom vyhoviet rozli¢cnému vyznamu tychto roznych fakto-
rov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha uka-
zovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na trovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuziva roz-
siahly interny systém limitov az po troven portfolii, ktory tvori jad-
ro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko tr-
hovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika. Vycerpanie

limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi udajmi denne oznamuje

predstavenstvu a prisluSnym veddcim odborov na drovni koncernu.

Na zéaklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov su identifikované
potencidlne buduce rizik4, zaroven je mozné takto ocCakavat eko-
nomické straty hodndt a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej tprave riadenia portfolii rozhoduju grémia ako aj
vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych opat-
reniach prip. rizikovych polozkich prebieha vo vySsie uvedenych
vyboroch pre trhové rizika a nasledne sa predklada predstavenstvu
za Ucelom schvdlenia.

Riadenie internych koncentra¢nych rizik je na zaklade existujui-
ceho systému na obmedzovania trhovych rizik sicastou riadenia
trhovych rizik. Koncentracie rizik su na zéklade Specifickych limitov
priamo obmedzované prip. st eliminované nepriamo (napriklad na
zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia réznych
klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje pri-
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merané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzu-
ju hnacie faktory rizik za ucelom identifikdcie koncentracii. Riade-
nie rizik existujucich koncentracii sa pritom kontroluje a zaroven sa
dopliia na zéklade cielenych opatreni (napr. limity.

Ak v jednotlivych pripadoch d6jde k prekroc¢eniu limitov, bude
tato situacia rieSena v ramci osobitného eskala¢ného konania. Po
identifikdcii prekrocenia limitu vypracuje Front Office a rizikové
jednotky opatrenia, na navratenie prislusného portfélia znova do
limitu. Ak nebude mozné odstranit prekrocenie limitu v priebehu
niekolkych dni, bude aktivovana funkcia trhového rizika pri zapo-
jeni nasledujtcej hierarchickej arovne.

Regulacné rizikové miery, ktoré nie st obsiahnuté v ekono-
mickej schopnosti niest rizikd, st limitované a riadené osobitne.
Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V ramci interného riadenia st kryté vSetky polozky relevantné
pre trhové rizika a spolo¢ne st riadené polozky z obchodnej ako aj
investi¢nej knihy. Pre ucely regulacie bolo doplnené aj riadenie
obchodnej knihy (podla regula¢nych poziadaviek, vratane meno-
vych a surovinovych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-alone. S
cielom zabezpecit dosledné zobrazovanie rizikovych ukazovatelov
v sprave sa vSetky tdaje o VaR vztahuju na troven doveryhodnos-
ti 99 % a dobu drzania 1 den pri historii 254 dni.

S ohladom na celé portfolio tato hodnota VaR klesla ku koncu
roka o 20 milionov eur na 34 mil. eur. Tento pokles bol zapri¢ineny
predovSetkym tupravou hodnoty VaR na uctovny Standard podla
IFRS 9.

Prispevok VaR' | mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Celkova kniha 34 54
z toho obchodné kniha 10 9

Obchodna kniha

V tejto Casti nasleduju informacie o vyvoji requla¢nych ukazovate-
lov trhového rizika v obchodnom portféliu. Polozky obchodnej kni-
hy Commerzbank pozostavaju v zasade z oblasti Corporate Clients
a Treasury. Hodnoty VaR zahrnaju vSetky rizikd v rdmci interného
modelu VaR. MenSie jednotky v rdmci skupiny Commerzbank vyu-
zivaju pri Partial Use Standardné postupy regula¢ny tcet kapitalu a
tieto nie su zobrazené vo vykazanych ukazovateloch VaR.

Hodnota VaR sa v priebehu obchodného roka mierne zvysila z
9 miliénov eur na 10 miliénov eur. Uroveii VaR v obchodnej knihe
je nadalej na historicky nizkych hodnotéach.

VaR portfolii v obchodnej knihe' | 2018 2017
mil. €

Minimum 6 9
Priemerna hodnota 9 15
Maximum 12 25
Koncova hodnota v sledovanom

roku 10 9

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii.

Prispevok VaR podla typov rizika v 31.12.2018 31.12.2017
obchodnej knihe' | mil. €

Uverové rozpitia 1 1
Uroky 2 3
Akcie 3 2
Mena 2 3
Suroviny 1 1
Celkom 10 9

Pre regulacné podlozenie kapitdlu sa vypocitavaju dalSie rizikové
ukazovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR. Vypocet hodno-
ty Stressed VaR je zalozeny na internom modeli a zodpoveda vyssie
popisanej metodike VaR. Podstatny rozdiel spociva v trhovych uda-
joch pouzivanych na ocenenie majetku. V rdmci Stressed VaR sa
ocenuje riziko aktudlneho pozicionovania v obchodnej knihe s trho-
vymi pohybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti. Stanove-
né sledované krizové obdobie sa v rdmci validacie modelov a schva-
lovacich procesov priebezne kontroluje a v pripade potreby
upravuje. V priebehu roka bolo sledované krizové obdobie nezme-
nené. Stresovd hodnota VaR sa mierne zvySila z 31 mil. eur ku
koncu roka 2017 na 35 miliénov eur ku koncu roka 2018. Hlavny-
mi pri¢inami boli zmeny poloziek v segmente Firemni klienti.

Profil trhového rizika Stressed VaR je takisto diverzifikovany pre

vsetky triedy investicii.

Prispevok VaR Stressed podla typov 31.12.2018 31.12.2017
rizika v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpitia 5 8
Uroky 12 8
Akcie 10 5
Mena 4 8
Suroviny 4 1
Celkom 35 31

Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizikd pri polozkach
obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovatelov Incremen-
tal Risk Charge a Equity Event VaR. Hodnota Incremental Risk

Charge sa v priebehu roka 2018 znizila o 24 milibnov eur na
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19 milionov eur. Tato zmena vyplyva predovSetkym zo zmien polo-
ziek v segmente firemnych klientov.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pou-
zivanim postupov spatného testovania. Zistend hodnota VaR sa
porovnava so ziskami a stratami, ktoré vznikaju na trhu na zaklade
skuto¢nych cenovych zmien. V tomto procese sa rozliSuje medzi
variantmi spitného testovania ,Clean P&L“ a ,Dirty P&L". Pri
spatnom testovani Clean PSL sa vo vykaze ziskov a strat zohladniuju
tie polozky, ktoré tvorili zaklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda
vyplyvajd vyhradne z cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu. Pri
spatnom testovani Dirty P&L sa dodato¢ne analyzuju aj zisky a stra-
ty novo uzatvorenych ako aj ukoncenych obchodov sledovaného
obchodného dna. Ak z toho vyplyvajtca strata presiahne VaR, ide o
negativnu hodnotu spatného testovania. Zisky a straty z tpravy oce-
novania a modelovych rezerv st podla regulacnych podmienok zo-
hladnené v ramci Dirty und Clean P&L. Ak z toho vyplyvajuca strata
je vyssia nez hodnota VaR, hovorime o negativnej hodnote spatného
testovania.

Analyza vysledkov spatného testovania prinaSa doélezité vycho-
diskové body pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSenie mo-
delu trhového rizika. V roku 2017 sme v ramci spatného testovania
P&L Backtesting a Dirty-P&L nenamerali Ziadnu negativhu hodno-
tu. Vysledok tak zodpovedaju Statistickym oc¢akavaniam a potvrdzu-
ju kvalitu modelu VaR. Na zdklade spatného testovania hodnotia
drady dohladu interné rizikové modely. Negativne hodnoty su
klasifikované podla semaforovej stupnice zadanej uradom dohla-
du. VSetky negativne hodnoty (Clean P&L und Dirty P&L) na tGrovni
koncernu sa klasifikuju v rdmci hodnotenia zadaného tradom pre
dohlad a okamzite sa spolu s udajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuju
dradu pre dohlad.

KedZe koncepcia VaR umoznuje predpovedanie moznych strat
na zaklade normélnych trhovych pomerov, dopliia sa tato stratégia
tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria rizi-
ko, ktorému je Commerzbank vystavena na zaklade nepravdepo-
dobnych, avsak napriek tomu pochopitelnych udalosti. Takéto uda-
losti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohybov na
roznych finan¢nych trhoch. NajdolezitejSie scenare sa vztahuju na
podstatné zmeny uverovych rozpati, urokovych sadzieb a troko-
vych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov a cien
surovin. Priklady pre stresové testy su kurzové straty vSetkych akeii
0 15 %, paralelné posunutie urokovej funkcie alebo zmeny pri na-
raste tejto funkcie. V ramci monitorovania rizika sa vykonavaju
rozsiahle skupinové stresové testy a analyzy scenarov.

Jednotlivé sucasti interného modelu sa pravidelne validuji ohla-
dom ich primeranosti na meranie rizik. Osobitny vyznam pritom
ma identifikacia a odstrafiovanie slabych miest v modeli.
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Investi¢na kniha

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investi¢nej knihy
su portfolia Treasury spolu s ich rizikami urokovych rozpati, uro-
kovymi a zékladnymi rizikami ako aj oblasti Asset & Capital Reco-
very (ACR) - Public Finance a polozky dcérskych spolo¢nosti
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

V ramci riadenia trhového rizika sa spolo¢ne posudzuje senzi-
tivita Credit-Spread v investi¢nej a obchodnej knihe. Senzitivity
Credit-Spread (1 bézicky bod Downshift) vSetkych poloZiek cen-
nych papierov a derivatov (bez tverov) boli na konci roka 2018 na
arovni 41 mil. eur.

Prevazna cast senzitivity Credit-Spread pripadd na polozky
cennych papierov, ktoré su klasifikované ako Loans and Receivab-
les (LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto pozicidch vplyv
na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.

S ohladom na investicné knihy koncernu sa na zaklade zadania
uradov pre dohlad mesacnej simuluju dopady Sokov suvisiacich so
zmenami urokov na ekonomicku hodnotu. Podla Bankovej smernice
zadal Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve neo-
Cakavané zmeny urokov (+/- 200 bdazickych bodov), ktoré sa pre
vSetky banky jednotné, a Stvrtro¢ne musia banky zasielat vysledky
tychto simulécii tomuto tradu. Metodika vypoctu bola k 30. junu
2018 na zaklade zadani Spolkového uradu pre dohlad nad financ-
nymi sluzbami upravena podla pravidiel Europskej centralnej ban-
ky. Zmena ku koncu roka 2017 suvisi v zdsade so zmenenou me-
todikou vypoctu.

Ako vysledok scendra +200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2018
zistend potencidlna strata vo vyske 1 651 mil. eur a vysledok scenara
-200 bazickych bodov priniesol potencidlny zisk vo vyske 230 mil.
Eur. Podla toho sa Commerzbank nepovazuje za institiciu so zvySe-
ny rizikom drokovych zmien, kedZe negativne zmeny aktuilnych
hodnét predstavuji menej nez 20 % regulacnych vlastnych pro-
striedkov.

Hodnoty senzitivity urokov celej investi¢nej knihy (bez penzij-
nych fondov) st k 31. decembru 2018 na drovni 6,3 milibnov eur
za bazicky bod znizujucich sa urokov.

Stucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvaja-
ce z penzijnych fondov. Portfélio penzijnych fondov pozostava z dob-

re diverzifikovanej investi¢nej ¢asti a z poistno-technickych zavazkov.

Na zaklade extrémne dlhého trvania zdvazkov (modeldcia cash-
outflows za takmer 90 rokov) sa hlavna cast rizik celkového portfolia
nachadza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami
st dlhodobé turoky v eurdch, uverové rozpatia ako aj inflacia eura
ocakavana na zéklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem toho
musia byt zohladnené akciové a menové rizikd a rizikd spojené s
volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotlivymi rizikami vedu k
zniZeniu celkového rizika, najmé trokové a inflacné rizika sa cias-
to¢ne kompenzujd. Extrémne dlhé trvanie zaviazkov predstavuje naj-
vacsiu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik uverovych rozpati. To je
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zalozené na nedostatocnej trhovej likvidite prislusnych zabezpeco-
vacich produktov.

Rizika suvisiace s likviditou trhu

V ramci ekonomického podlozenia kapitdlom zohladnuje
Commerzbank dodatoc¢ne aj riziko suvisiace s likviditou na trhu.
Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dosledku ne-
dostatoc¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabez-
pecit rizikové pozicie v€as, v pozadovanom rozsahu a za primera-

nych podmienok.

Najprv pre kazdé portfélio na zaklade jeho produktovej a rizi-
kovej stratégie a na zdklade prislusného ocenenia trhu vytvarame
realisticky profil likvidity. Tym je mozné popisat tieto portfolia s
ohladom na ich likviditu pomocou tzv. faktora likvidity trhu. Tento
faktor zohladiiuje vy$siu volatilitu portfélia na zaklade predizenej
doby drzania rizikovych poloziek, ktord zodpoveda profilu. Na vy-
pocet rizika likvidity trhu sa trhové riziko na ro¢nej baze hodnoti
faktorom likvidity trhu.

Ku koncu roka 2018 vytvorila Commerzbank v obchodnej a
bankovej knihe ekonomicky kapitdl vo vySke 0,1 miliardy eur na
pokrytie rizika likvidity trhu. Pri cennych papieroch, ktoré vo vac-
Sej miere podliehaju riziku likvidity trhu, ide najmé o asset-backed

securities.
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Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze Com-
merzbank nebude schopnd plnit svoje denné platobné povinnosti.
V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situdciu, kedy banka ne-
bude schopna financovat buduce platby véas, v plnom rozsahu, v

spravnej mene a za podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia

Predstavenstvo schvaluje obchodnu stratégiu a s tym spojent to-
leranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti rizik spojenych
s likviditou prebieha na zaklade definicie obdobia pre rezervu a
limitov. S cielom dosiahnut primerany proces riadenia rizik spo-
jenych s likviditou predstavenstvo deleguje isté kompetencie a
zodpovednosti v suvislosti s celokoncernovou stratégiou rizik spo-
jenych s likviditou na rizikovu a treasury funkciu.

Centrilny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpoveda
za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj
za strategické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika
sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikova funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti lik-
vidity rozlicné nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Interny stresovy scendr, ktory tvori zédklad modelu, zo-
hladniuje dopady stresového pripadu Specifického pre danu banku
ako aj krizy na celom trhu. Zavazné regula¢né poziadavky tvoria
neoddelitelnu stucast riadiaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group
Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastupeny na
vSetkych podstatnych lokalitach koncernu v tuzemsku aj v zahranic¢i
a ziskava informécie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Commer-
zbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity pristup Cash-
Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdrojovej likvidity,
a to vo vSetkych casovych zonach, nakolko sa vo Frankfurte, Londy-
ne, New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z odboru Group
Treasury. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade
interného modelu rizik likvidity pomocou nezavislej rizikovej funk-
cie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
v¢asného varovania. Tieto indikatory umoznuju banke vcas zacat s
realizdciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie financ-
nej stability.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, mézu
viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vysSiemu riziku likvidi-
ty. Koncentracie rizik mézu v prostredi rozlozenia rizik likvidity vy-
stupovat v roznych formdach, napriklad s ohladom na doby platnosti,
vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zaklade dosledného
sledovania a podavania informécii je mozné vcéas rozoznat koncen-
tracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavizky v cudzich menach. Okrem toho
kontinudlne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovSetkym vo forme réznych uloziek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, posobi proti koncentracii. Okrem toho
sa zabezpecuje, aby boli rizik4 stuvisiace s cudzimi menami sledova-
né a aby Commerzbank plnila poziadavky na menova kongruenciu
vysoko likvidnych aktiv a odlivu cistej likvidity.

V pripade krizy likvidity predpokladd nudzovy plan isté opatre-
nia, ktoré podla druhu krizy méze spustit centralny vybor ALCO.
Nudzovy plan tvori neoddelitelnt sticast ozdravného planu Com-
merzbank a kazdy rok sa aktualizuje. Obsahuje jednozna¢né pride-
lenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade krizy a konkreti-
zuje pripadné opatrenia.

Model rizika v oblasti likvidity

Centralnou sucastou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny vypocet
zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobrazenie ocakavanych
buducich deterministickych alebo stochastickych prilevov a odlevov
finan¢nych prostriedkov k rozhodujicemu diu, na ktorého zéklade sa
stanovuje potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé ¢asové
pasmo. Tento vypocet zahfnia aj modelovanie trvalo dostupnych po-
dielov z tloziek klientov.

Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej stra-
tégie skupiny Commerzbank, ktort realizuje odbor Group Treasury.
Group Finance zodpoveda za zistenie a alokdciu nékladov na likvidi-
tu na zaklade bilancie zmien likvidity, ktoré sa potom stavaja stcas-
tou riadenia obchodnych aktivit segmentov.

Na zéklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa prime-
rane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako napr. indikato-
ry zotavenia a vcasného varovania. Pre bilanciu zmien likvidity platia
limity vo vSetkych ¢asovych pasmach. Koncernové limity sd rozloze-
né na jednotlivé jednotky koncernu a meny. Interny model na riade-
nie rizik v oblasti likvidity bol doplneny o pravidelnt analyzu adverz-
nych, reverznych a historickych stresovych scenarov.
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Kvantifikacia a stresové testy

Likvidné rezervy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity
rozne nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.
Modelovanie rizik v oblasti likvidity zahifia okrem internych ekono-
mickych uvah aj regula¢né poziadavky podla ,Capital Requirements
Regulation (CRR)“ ako aj podla prisnejsich poziadaviek podla ,,Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik“ (MaRisk)“. Commerzbank to
zohladniuje v rdmci na riadenie rizik v oblasti likvidity a tym kvantita-
tivne definuje volu Commerzbank podstupovat rizika v oblasti likvidi-
ty definované predstavenstvom.

Interny stresovy scendr, ktory tvori zaklad modelu, zohladrniuje
dopady stresového pripadu Specifického pre danu banku ako aj kri-
zy na celom trhu. Idiosynkraticky scenar Specificky pre Commer-
zbank pritom simuluje stresovu situdciu, ktora je odvodena z Rating-
Downgrade o dva Notches. Trhovy scendr je odvodeny zo skdsenosti z
krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné hnacie sily
rizik v oblasti likvidity v ramci oboch scenarov su zvysSeny odliv krat-
kodobych uloziek klientov, nadpriemerné Cerpanie uverovych liniek,
prediZenie aktivnych obchodov nevyhnutné na zéklade obchodno-
politickych zdujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpecenych obcho-
dov ako aj vyuzivanie vysSich rizikovych zrazok z likvidnej hodnoty
majetku. V rdmci doplnenia k jednotlivym scendrom sa simuluju aj
dopady kombinovaného scenara z idiosynkratickych a trhovo Speci-
fickych dopadov na bilanciu zmien likvidity (polozky Cistej likvidity).
Bilancia zmien likvidity sa zobrazuje pre cely horizont modelovania a
riadi sa podla viacstupnovej koncepcie. Tato bilancia umoznuje dife-
rencované zobrazenie deterministickych a modelovanych penaznych
tokov na strane jednej ako aj zapojenie prediZeni na strane druhej.

V nasledujtcej tabulke je zobrazena bilancia zmien likvidity pri
pouziti prislusného stresového scendra po dobu jedného prip. troch
mesiacov. Pritom je zrejmé, Ze v porovnani s jednotlivymi scenarmi v
rdmci kombinovaného scendra odtekd podstatne viac likvidity. V
jednomesa¢nom prip. trojmesa¢nom obdobi zostdva pre kombino-
vany scenar Cistd likvidita vo vySke 11,0 miliard Eur prip.
11,7 miliard Eur k 31. 12. 2018.

Cista likvidita v stresovom scenari | 31.12.2018
v miliardach €
. L i 1 mesiac 16,6
Idiosynkraticky scenar -
3 mesiace 19,2
, , 1 mesiac 21,6
Trhovy scenar
3 mesiace 22,7
. , i 1 mesiac 11,0
Kombinovany scenar -
3 mesiace 11,7

Podstatné sucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity si obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vyska portfolia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za ucelom kompenzacie neocakavanych kratkodobych
unikov likvidity, ako aj limity v jednotlivych padsmach. Portf6lio na
tvorbu rezervy sa udrziava a sleduje osobitne od Treasury, aby bola
v pripade stresovej situacie zabezpecena funkcia naraznika. Portf6-
lio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v oblasti
likvidity, aby bola zabezpecena potrebnd rezerva pocas celého ob-
dobia, ktoré stanovilo predstavenstvo.

Bank vykazala v den rozhodujtci pre ocenenie likvidnu rezervu
vo forme vysoko likvidnych aktiv vo vy$ke 77,3 miliard eur. Cast
tejto likvidnej rezervy sa drzi v osobitnom portfoliu, ktory riadi
Treasury, ab bolo mozné kryt odliv likvidity v pripadnom streso-
vom scendri a zabezpecit platobna schopnost. Okrem toho banka
udrziava tzv. portfolio Intraday-Liquidity vo vyske 10,0 miliard eur.

Rezervy likvidity z vysoko likvidnych aktiv | v 31.12.2018

miliardach €

Objem vysoko likvidnych aktiv 77,3
z toho Level 1 61,9
z toho Level 2A 14,1
z toho Level 2B 1,3

Ukazovatele likvidity

V obchodnom roku 2018 sa interné ukazovatele rizik v oblasti lik-
vidity Commerzbank, vratane regula¢ného pomeru Liquidity Cove-
rage Ratio (LCR), nachadzali vzdy nad limitmi, ktoré stanovilo
predstavenstvo. To isté plati aj pre splnenie tzv. ,doby prezi-
tia“ zadanej MaRisk ako aj externého nariadenia o likvidite“.

Hodnota regula¢ného LCR je zapracovand ako nevyhnutna ved-
lajsia podmienka do interného modelu riadenia rizik v oblasti likvidi-
ty. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel likvidnych aktiv a ¢is-
tych ubytkov likvidity za stresovych podmienok. Pomocou tohto
ukazovatela sa miera, ¢i istd finan¢na inStitucia disponuje dosta-
tonym likvidnym vankuSom na samostatné prekonanie moznej
nerovnovahy medzi prisunom a ubytkom likvidity za stresovych
podmienok po dobu 30 kalendarnych dni. Po tvodnej faze musi byt
od 1. janudra 2018 dodrziavana kvota najmenej 100 %.

V uplynulom roku 2018 Commerzbank ku kazdému rozhoduju-
cemu dnu vyrazne prekrocila pozadovand minimalnu kvotu 100%.
K poslednému dnu v roku 2018 bola priemernd hodnota LCR za
poslednych 12 mesiacov na drovni 135,66 %.

Banka definovala prislusné limity a indikatory v¢asného rozo-
znavania rizik, aby zabezpecila dodrziavanie minimalnych poziada-
viek LCR. Dalsie informacie o zloZeni LCR néjdete v poznamke 69
(Liquidity Coverage Ratio) v koncernovej zavierke.
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Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v ramci Commerzbank podl'a ustanoveni
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom definované ako nebezpe-
Censtvo strat, ktoré vznikni v dosledku neprimeranosti alebo zlyhania
internych postupov a systémov, I'udi alebo v dosledku externych udalosti.
Tato definicia zahfila pravne rizikd; rizikd stvisiace s dobrym menom
banky a strategické rizika nie st zohladnené. Riziko compliance sa v
Commerzbank na zaklade zvySeného ekonomického vyznamu riadi
ako osobitny druh rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej
podla CRR vchidzani do modelu na zistovanie regula¢ného a
ekonomického kapitalu pre prevadzkové rizika.

Stratégia a organizacia

Spréva o stave

V rdmci Commerzbank st témy prevadzkové rizikd a Governance
interného kontrolného systému (IKS) organiza¢ne a metodicky uz-
ko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze
v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik st priciny v suvislosti
so zlyhanim kontrolnych mechanizmov. Tym u¢inny interny kon-
trolny systém prispieva k znizovaniu prip. elimindcii prevadzko-
vych rizik. Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizika
moznost, aby bol interny kontrolny systém orientovany na riade-
nie operativnych rizik. Posilnenie interného kontrolného systému
predstavuje podstatny pilier za G¢elom aktivneho znizenia / elimi-
néacie prevadzkovych rizik.

Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa za-
oberda riadenim prevadzkovych rizik v koncerne. Na tomto pozadi
funguje Vybor pre prevadzkové rizika aj s ohladom na tieto Stan-
dardy ako najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod pred-
stavenstvom. Vybor sa zaoberd riadenim prevadzkovych rizik v
jednotlivych jednotkach, Struktdrovanou analyzou tém, ktoré sa
dotykaju prevadzkovych rizik, napriklad stratami ako aj definova-

nim pripadne nevyhnutnych opatreni prip. odporacani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok pre-
hodnocovana predstavenstvom Commerzbank na zaklade jej pre-
diskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee.
Tato stratégia popisuje rizikovy profil, hrani¢né piliere pozadova-
nej rizikovej kultdry (vratane rizikovych limitov), riadiaci rdmec
a opatrenia Commerzbank tykajtice sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zalozené na troch
za sebou nasledujucich urovniach (,tri obranné linie®), ktorych
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cielend interakcia je rozhodujuca pre dosiahnutie zadanych strate-
gickych cielov.

Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizikd s cielom systema-
ticky identifikovat profil prevadzkového rizika a koncentracie rizik
a s cielom definovat, priorizovat a realizovat opatrenia na znizova-
nie rizik.

Prevadzkové rizikd sa vyznacuji asymetrickym rozdelenim
skod, to znamend, Ze prevazny podiel $kod je spojeny s nizkou
vyskou $kdd, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepodob-
nostou vyskytu moézu spdsobit rozsiahle Skody. Z toho vyplyva ne-
vyhnutnost limitovat vysoky potencial skod a na druhej strane ak-
tivne riadit pravidelné ocakavanie skod.

Commerzbank pre tento ucel vyvinula viacstupriovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického
kapitalu (rizikové kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut
podstupovat rizika / tolerancia rizik). Tento systém dopliaji pra-
vidla pre transparentné a vedomé preberanie a schvalovanie jed-
notlivych rizik (akceptovanie rizik).

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro¢ne hodnoti
interny kontrolny systém banky a vykonava Risk Scenario Asses-
sment. Okrem toho sa priebezne analyzuju Skodové udalosti v
oblasti prevadzkovych rizik a podrobuju sa testovaniu interného
kontrolného systému. V pripade Skodovych udalosti sa realizuju
aktivity Lessons-Learned. Rovnako sa vykondva systematické
hodnotenie externych udalosti v oblasti prevadzkovych rizik kon-
kurentov.

Commerzbank meria regula¢ny a ekonomicky kapital pre pre-
vadzkové rizikd pomocou Advanced Measurement Approaches
(AMA). Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik boli ku koncu roka
2018 na urovni 21,4 milidrd eur (31.12.2017: 21,0 miliard eur,
kvantil 99,9%); ekonomicky nevyhnutny kapital 1,8 milidrd Eur
(31.12.2017: 1,7 miliard eur, kvantil 99,9%).

Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach a
ekonomicky nevyhnutnom kapitale podla segmentov:
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31.12.2018 31.12.2017
v miliardach € Rizikové Ekonom. Rizikové Ekonom.
aktiva nevyhnutn aktiva nevyhnutn
y y
kapital kapital
Sukromni klienti a
podnikatelia 5,1 0,4 51 0,4
Firemni klienti 11,4 1,0 9,5 0,8
Ostatné a
konsolidacia 1,3 0,1 2,1 0,2
Asset & Capital
Recovery 39 0,3 4,4 0,4
Koncern 21,4 1,8 21,0 1,7

Z incidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu ob-
chodného roka 2018 zatazenie vo vySke ca 30 mil. eur (cely rok
2017: 38 mil. eur). Vysledky boli poznacené Skodami v kategoridch
»procesy” a ,externé podvod.

Incidenty v oblasti prevadzkovych 31.12.2018 31.12.2017
rizik'l mil. €

Interny podvod

Externy podvod 7 7
Skody na majetku a systémové

vypadky 5

Produkty a obchodné praktiky -17

Procesné podvody 30 24
Pracovné pomery 0 1
Koncern 30 38

" Vzniknuté straty arezervy, pri odpoéitani vynosov a splateni vyplyvajicich
z prevadzkovych rizik.

Struktirované, centrdlne a decentralne vykaznictvo zabezpecuje,
aby bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako
aj urady dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo informované o
prevadzkovych rizikach. Spravy o prevadzkovych rizikach sa vyho-
tovuju za kazdy mesiac a Stvrtrok a su sucastou rizikového vykaz-
nictva ureného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju popis
aktudlnych rizik segmentov, dodlezité udalosti spojené so stratami,
aktudlne analyzy rizik, vyvoj kapitalovej potreby ako aj stav zacatych
opatreni. Prevadzkové rizikd pritom tvoria stcast pravidelného vyka-
zovania rizik, ktoré sa predklada predstavenstvu a rizikovému vyboru
Dozornej rady.
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Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v ramei Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné sledovanie rizik
a tym aj zohl'adiiovanie nekvantifikovatelnych rizikovych kategorii. Tieto
vramci  Commerzbank  podlichaji  kvalitativnemu  riadiacemu
a controllingovému procesu. Mimo oblasti zodpovednosti CRO st nizsie

uvedené rizika.

Pravne rizika

Pravne rizikd spadaju podla CRR pod prevadzkové rizika. Pravne
rizikd vznikaju pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak
nie je mozné z pravnych dévodov presadit naroky banky alebo ak
sa presadzuju naroky voci banke, nakolko neboli dodrzané platné
pravne predpisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.
Aj poskytovanie bankovych a finan¢nych sluzieb, pri ktorych
musia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, moze
viest k pravnym rizikdm. Toto riziko moéze existovat aj vo forme
nariadeni alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukladaju urady, pod
ktorych dohlad Commerzbank na celom svete spada. Pravne riziko
dalej existuje pri realizovanych stratach prip. rezervach, ktoré vy-
plyvaju zo Zalob vedenych proti Commerzbank (pasivne procesy).
Zaloby podavané spolo¢nostou Commerzbank (aktivne procesy)
spravidla nepredstavuju prevadzkové, ale tverové riziko, takze ri-

ziko straty je v tomto pripade kompenzované opravnymi polozkami.

Naklady na pravne vymahanie (sudne naklady a ndklady na ¢innost
advokatov) pri aktivnych procesoch sa vSak zaraduji medzi pravne

rizika.

Organizacia

V rdmci Commerzbank zodpoveda za riadenie celokoncernového
pravneho rizika Group Legal. VSetci pravnici pracujuci v réznych
lokalitach v ramci Group Legal, pravnici na pravnych oddeleniach
tuzemskych a zahrani¢nych dcérskych spolo¢nosti a — ak je to ap-
likovatelné — pravnici v zahraniénych pobockach maju ako mana-
zéri pravneho rizika za tlohu identifikovat a riadit pravne riziko v
rdmci Commerzbank na celom svete a v celom koncerne.

Riadenie rizik ManaZéri pravneho rizika v koncerne maju za tlo-
hu vcas identifikovat pravne rizikd a z toho vyplyvajuce mozné
straty, nachadzat moznosti rieSenia za uc¢elom vyhnutia sa stratdm
alebo za tcelom ich minimalizacie a aktivne sa podielat na roz-
hodnutiach tykajucich sa pravnych rizik. V ramci svojich oblasti
zodpovednosti musia byt neustdle informovani o vSetkych prav-
nych zmenach alebo novych poznatkoch a zaroven musia informo-
vat dotknuté obchodné jednotky o dopadoch na pravne riziko ako
aj o potrebe konania, ktora z tychto skuto¢nosti vyplyva.

Manazéri pravneho rizika si zodpovedni za vytvaranie prip. Gpravu

rezerv pre pravne rizika a sleduji nové a prebiehajuce sudne spory.

Spréva o stave
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Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia
rizika zo strany prislusSného manazéra pravneho rizika. Riziko
ocakavanej straty pritom spravidla zodpoveda vyske rezervy, ktora
ma byt vytvorend. S cielom odhadnut o¢akavanu stratu musi byt
po kazdom vyznamnom tseku v konani vyhodnotené, aka ¢iastku
by banka musela uhradit, ak by spor v danom momente ukoncila
formou zmieru. Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len
na ocCakavané naklady na sudne poplatky a ndklady na c¢innost
advokata.

Group Legal raz Stvrtro¢ne informuje v sprave o pravnych rizi-
kach o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji prav-
neho rizika. Adresatom tejto spravy je manazment banky, interné a
externé dozorné organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj

Commerzbank AG ajej dcérske spolo¢nosti si konfrontované
roznymi sudnymi konaniami, narokmi a uradnymi vySetrova-
niami (pravne konania), ktoré sa dotykajd rozlicnych tém. Ide
napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo, neuc¢inné zria-
denie zabezpek a /alebo ich vyuzitie, spory tykajtuce sa financo-
vania uvermi, vySetrovanie organmi USA, napr. z dovodu poru-
Senia sankcii, spory o uhrade variabilnych zloziek mzdy,
pripadné néaroky na firemné dochodkové zabezpecenie, udajne
nespravne uctovanie a bilancovanie, uplatiiovanie pohladavok z
daniovych skutocnosti, udajne chybajuce prospekty v emisnych
obchodoch ako aj zaloby podané akcionarmi a investormi posky-
tujucimi finan¢né zdroje, ako aj vySetrovania zo strany americ-

kych tradov. Pritom mo6zu zmeny alebo sprisnenia jurisdikcie napr.

v oblasti sukromnych klientov viest k dals$im narokom vo¢i Com-
merzbank alebo jej dcérskym spolocnostiam. V sudnych kona-
niach sa uplatiiuji predovSetkym naroky na nahradu Skody prip.
spatnd realizacia uzatvorenych zmlav. Ak by boli niektoré alebo
viaceré zaloby akceptované, vznikli by scasti znacne vysoké nahra-
dy Skody, naklady na likvidaciu alebo iné opatrenia spojené so
zna¢nymi nakladmi.

Urady dohladu a iné tirady v roznych krajinach, v ktori posobi
alebo posobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske spo-
lo¢nosti, uz niekolko rokov vySetruju manipuldcie a iné nepravi-
delnosti stuvisiace s fixaciou devizovych kurzov a devizovymi ob-
chodmi vo vSeobecnosti. V dosledku tychto aktivit rozbehli tieto
drady aj kontroly vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft alebo sa
na Commerzbank Aktiengesellschaft obratili so ziadostami o po-
skytnutie informécii. Commerzbank Aktiengesellschaft spolupracu-
je v plnom rozsahu s tymito uradmi a uz dlhSie obdobie vedie
vlastné Setrenia. Finanéné dopady z tychto skuto¢nosti nie je moz-
né vylucit, presnejSie tvrdenia nie je mozné teraz uviest.

Prokuratira Frankfurt vedie vySetrovanie v suvislosti s akcio-
vymi obchodmi Commerzbank a byvalej Dresdner Bank po dni

rozhodujucom pre vyplatu dividend (tzv. obchody Cum-Ex). Com-
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merzbank v plnom rozsahu spolupracuje s uradmi. Uz koncom ro-
ka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch Cum-
Ex, ktord bola vo vztahu k akciovym obchodom Commerzbank AG
uzatvorenad zaciatkom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov
byvalej Dresdner Bank tato analyza eSte stale prebieha.

V liste Spolkového ministerstva financii zo diia 17. jula 2017 sa
finan¢nd sprava vyjadrila k realizacii ,,obchodov Cum-Cum®. Podla
tohto vyjadrenia bude tieto obchody kriticky hodnotit pod aspek-
tom ,zneuzitia“. Podla nazoru vyjadreného v liste Spolkového mi-
nisterstva financii je potrebné vychadzat zo zneuzitia v zmysle § 42
Odvodového poriadku, ak neexistuje ekonomicky zmysluplny do-
vod pre zrealizovany obchod a ak obchodny pripad vykazuje dano-
vo indukovanu podobu (dariova arbitrdz). List obsahuje neuplny
vypocet moznych pripadov, ktoré Spolkové ministerstvo financii
posudzuje z danového hladiska.

Nemecka spolkova banka poziadala Commerzbank listom zo
dnia 18. jala 2017 na zaklade zistovacieho harku o vyhodnotenie
finanénych dopadov po uplatneni listu Spolkového ministerstva
financii. Na zdklade analyzy obchodov Cum-Cum banka za tc¢elom
preventivnych opatreni vytvorila rezervy na pripadné vratenie dane
z kapitalovych vynosov.

S ohladom na vypozicky cennych papierov Cum-Cum je Com-
merzbank vystavena narokmi tretich os6b na nahradu odvolanych
narokov na zauctovanie. Vyhliadky na dspech tychto narokov po-
vazuje Commerzbank na zaklade vykonanych analyz ako skor ne-
pravdepodobné, avSak nie vylucené. V tychto pripadoch by mohli
na zaklade nasich odhad vzniknut finanéné dopady.

V pripade dalSich relevantnych obchodov Cum-Cum doSla
Commerzbank k zaveru, ze pre prislusné obchody neexistuju ne-
primerané pravne ramce podla § 42 Odvodového poriadku.

Nie je mozné tuplne vylacit, ze v ramci dalSieho vyvoja, napr.
na zaklade hodnotenia zo strany finanénych uradov a financ-
nych/civilnych stidov, mdze vzniknit iné hodnotenie.

Niektoré z tychto konani mézu mat scasti dopady na dobré me-
no Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern tvori re-
zervy pre tieto konania, ak predpoklada zavizky v tejto suvislosti a
ak je mozné vysSku zaviazkov dostatocne presne stanovit. Kedze
tieto konania st spojené so zna¢nymi neistotami, nie je mozné vy-
lucit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budu po vydani ko-
necnych rozhodnuti ¢iasto¢ne nedostato¢né. V dosledku tychto
skuto¢nosti mézu vznikat znacné dodato¢né néklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné
vytvorit ziadne rezervy. Aj ked definitivne rozhodnutie tykajuce sa
jednotlivych pravnych konani m6zu ovplyvnit vysledok a penazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemaju z nich vy-
plyvajice zavazky podla naSho vyhodnotenia dlhodoby dopad na
vynosovdy, finanénu a majetkovu situaciu.

Dalsie informdcie o pravnych konaniach ndjdete v poznamke
62 o rezervach a v poznamke 64 o eventualnej zavazkoch a tve-
rovych prislubov v ramci koncernovej zavierky.

Rizika v oblasti Compliance

Uspech Commerzbank vo vztahu ku konkurencieschopnosti a in-
tegrite (dobré meno) zavisi predovSetkym od dovery jej klientov,
akcionarov, obchodnych partnerov, zamestnancov ako aj regulac-
nych a dohladovych orgdnov a verejnosti. Tato dovera sa opiera o
dodrziavanie a realizaciu prislusnych zakonov, pravidiel, predpisov
a dobrej praxe na trhu, ktoré musi Commerzbank pri vSetkych svo-
jich aktivitdch reSpektovat ako aj o uznanie a dodrziavanie kultar-
neho a pravneho kontextu krajin, v ktorych Commerzbank realizu-
je svoje obchody. Predstavenstvo Commerzbank aktivne podporuje
silnd kultdru Compliance a stanovilo a presadzuje prislusné hod-
noty v ramci zdsad spravania (Code of Conduct).

Riziko, ktoré moze vzniknut z nedodrziavania podstatnych
pravnych noriem a ustanoveni, sa oznacuje ako riziko v oblasti
Compliance. Toto riziko zahffia oblasti prania Spinavych penazi,
financovania terorizmu, sankcie / embargd, compliance v oblasti
cennych papierov ako aj podvody a korupciu.

Za ucelom zamedzenia compliance rizik Commerzbank zaviedla
zabezpecovacie systémy a kontroly, ktoré sa dotykaju obchodnych
¢innosti, klientov, produktov a procesov. VSetky tieto postupy na
dodrziavanie podstatnych pravnych predpisov a zadani sa celkovo
oznacuju ako systém na riadenie compliance. Commerzbank sa pri
formovani tohto systému riadi podla Standardu ,Zasady riadnej
kontroly systémov na riadenie compliance“ (IDW PS 980), ktoré
vydal Institat auditorov, a podla requla¢nych predpisov platnych v
krajinach relevantnych pre vykon obchodnych ¢innosti Commer-
zbank. Za tucelom zohladnenia osobitosti Commerzbank st z tych-
to zdsad odvodené individudlne Standardy compliance pre Com-
merzbank.

Podstatnym prvkom globdlneho riadenia rizik a kultary rizik v
Commerzbank je zdsada ,Three Lines of Defence“ (troch obran-
nych linii). Podla tejto zdsady nie je obrana proti nezelanym rizi-
kdm v oblasti compliance obmedzend na spracovavanie com-
pliance funkcie (Group Compliance). Organiza¢né a kontrolné
prvky st zabudované do troch za sebou ulozenych trovni. Com-
merzbank vytvorila rozsiahlu Strukturu vyborov pre otazky Com-
pliance, ktord zahffia grémia v ramci funkcie Compliance ako aj
vybory presahujice jednotlivé segmenty. Group Compliance ako
druhd
a kontrol prvej obranné a hodnoti ako aj komunikuje zistené nedos-

obranna linia kontroluje primeranost a ucinnost konani

tatky. Interna kontrola ako tretia obrannd linia (3LoD) kontroluje
primeranost a u¢innost Compliance v 1LoD ako aj v 2LoD na zakla-
de pravidelnych a nezavislych kontrol.

Riadenie rizik Compliance nasleduje Struktirovanému regulac-
nému okruhu, ktorého prvky sa navzajom ovplyviiuju. Commer-
zbank zabezpecuje priebezné sledovanie relevantnych regula¢nych
poziadaviek ako aj definicie, pripadne upravy prislusnych inter-
nych Standardov, ktoré zabezpecuju dodrziavanie poziadaviek. Ak
to bude na zaklade zmenenych poziadaviek Standardov nevyhnutné,

budu definované prip. upravené interné skoliace opatrenia, a zaro-
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ven bude jednotkdm banky poskytnuté poradenstvo o ich efektiv-
nom implementovani. Implementacia zahfna vyhotovenie, ako aj
realizaciu vhodnych kazdodennych procesov a kontrol, zabezpece-
nie ich kvality a kontrolu ich funkénosti. Rizika v oblasti Compliance
sa sleduju na zaklade vhodnych ukazovatelov a toto sledovanie je
predmetom pravidelného interného vykaznictva. Eskaldcie sa
realizuju v pripade potreby v zavislosti od ich naliehavosti a za-
vaznosti. Systematickd analyza ohrozenia (Compliance Risk As-
sessment) funguje ako zdkladny prvok riadenia rizik. V rdmci nej
sa posudzuje inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych akti-
vit s roznymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je hod-
notenie prislusného kontrolného prostredia. Z toho sa zistuje zos-
tatkové riziko zaroven sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia na dalSie
zlepSovanie riadenia rizik (napr. zavedenie dodato¢nych kontrol) sa
definuju v pripade potreby a ich realizacia sa prisne sleduje.

V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s viacerymi
dradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruSeni sankénych usta-
noveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Vo vztahu
k zisteniam tykajucim sa zmierov banka vac¢sinou z tychto zisteni
premenila na konkrétne opatrenia. Okrem toho banka ziskala rézne
spravy ako aj zaverec¢nu spravu z monitoringu zadaného zo strany
New York State Department of Financial Services (DFS), na ktoré
odpovedala prisluSnymi implementa¢nymi planmi. Pri realizacii
tychto implementa¢nych planov dosiahla banka dobry pokrok
a vacsinu zo zadanych opatreni aj zrealizovala. Ukoncenie monito-
ringu eSte potvrdi DFS. Na prislusné rozhodnutie banka eSte ¢aka.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v juni 2016 zakazku pora-
denskej spoloc¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Poradenska spo-
lo¢nost vykonala kontrolu existujucich Struktir a procesov (najma s
ohladom na pranie $pinavych penazi, financovanie terorizmu, ako
aj sankcie/embargd) a vypracovala spravu pre britsky urad Financial
Conduct Authority (FCA. Commerzbank Londyn nédsledne vypraco-
vala rozsiahly realizacny projekt, ktorého realizaciu hodnoti kvalifi-
kovana osoba a kazdého pol roka podava spravu na FCA. Aj tu do-
siahla Commerzbank pri realizacii dobry pokrok.

Commerzbank je od 31. decembra 2012 predbezne registrova-
né ako Swap Dealer na americkom trade U.S. Commodity Futures
Trading Commission (CFTC). V sulade s Consent Order zadanym
7o strany CFTC dila 8. novembra 2018 Commerzbank zad4 na ob-
dobie dvoch rokov poradensku zakazku externému poradcovi, kto-
rého musi schvalit CFTC. CFTC mdzZe toto obdobie podla vlastného
uvazenia predizit o jeden rok, podla toho, ako budi hodnotené
protiopatrenia Commerzbank. Pocas kontrolného obdobia bude
externy poradca vyhotovovat roc¢né spravy, ktory bude hodnotit
dodrziavanie zadani vyplyvajucich z Commodities Exchange Act
a CFTC zo strany Swap Dealer. Okrem toho bude sprava obsahovat

odportcania na zlepSenie praktik, politik a postupov Swap Dealera.

Externy poradca zacne svoju pracu po ukonceni schvalovacieho
procesu zo strany CFTC.
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Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika stvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebez-
pecenstva strat, klesajucich vynosov alebo znizenia hodnoty spo-
lo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuja déveru voci
spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médidch, u za-
mestnancov alebo klientov, u ratingovych agentur, investorov ale-
bo obchodnych partnerov. Dobrému menu spolo¢nosti sa v dnes-
nom konkuren¢nom prostredi pripisuje stale va¢si vyznam a dobré
meno sa definuje najma v suvislosti s udrzatelnymi aspektami pri
hlavnych ¢innostiach (pévodné rizikd suvisiace s dobrym menom).
Ludia nehodnotia firmy len podla ich osobnych sktsenosti, ale aj
na zéklade verejného informovania, najma v médiach. Preto su
rizikd stvisiace s dobrym menom banky priamo spojené s komuni-
kac¢nymi rizikami.

Stratégia a organizacia

Zasadnou tlohou vSetkych zamestnancov a riadiacich pracovnikov
je chranit a posiliiovat dobré meno Commerzbank ako podstatnej
Casti hodnoty firmy. Segmenty a podstatné koncernové spolo¢nosti
st bezprostredne zodpovedné za rizika stuvisiace s dobrym menom
banky, ktoré vyplyvaju z ich prislusnych obchodnych c¢innosti.
Operativne oblasti spoloc¢nosti, filidlky a dcérske spolo¢nosti nesu
v ramci svojich obchodnych ¢innosti priamu zodpovednost za rizi-
ka suvisiace s dobrym menom banky, ktoré vznikaju z ich obchod-
nej ¢innosti. Rizika stuvisiace s dobrym menom banky mézu vyply-
vat aj z inych druhov rizik a tieto mézu posiliiovat. V rdmci
komunika¢ného odboru je za riadenie rizik sdvisiacich s dobrym
menom banky zodpovedné Specidlne oddelenie. Medzi jeho ulohy
patri okrem iného vcéasné sledovanie, rozoznavanie a informovanie
o internych a externych rizikdch ohrozujtucich dobré meno banky
(funkcia véasného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zakladnych rizik stvisiacich s dobrym me-
nom banky zahfna povinnost v¢as rozoznavat mozné ekologické,
socialne a etické rizika a reagovat na ne — a tym eliminovat mozné
komunikacné rizika alebo uplne zabranit ich vzniku. Riadenie za-
kladnych rizik suvisiacich s dobrym menom prebieha na ziklade
kvalitativneho pristupu. V Struktirovanom procese sa z kvalitativ-
neho hladiska hodnotia obchody, produkty a vztahy s klientmi z
citlivych oblasti na stupnici obsahujicej pat pélov, v ramci ktorej sa
hodnotia ekologické, socidlne a etické rizika. VSetky prislusné roz-
hodnutia o Gveroch sa prijimaju na zéklade vyhodnotenia rizik su-
visiacich s dobrym menom banky, ¢o moze viest k odmietnutiu
istych obchodov.

Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuju v rdmci riadenia rizik
suvisiacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj
obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby
surovin. Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u vset-
kych zamestnancov na prislusnych poziciach a vo vsetkych smer-
niciach. Riadenie banky zodpovedné za riadenie rizik suvisiacich s
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dobrym menom pravidelne sleduje a analyzuje nové ekologické,
socidlne a etické rizika a komunikuje ich na prislusné miesta v ramci
banky. Rizikd suvisiace s dobrym menom, ktoré oddelenie identifi-
kuje, st uvadzané v Stvrtro¢nych spravach o nekvantifikovatelnych
rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy vybor Dozornej rady, ako
aj v Stvrtro¢nych spravach.

Rizika v oblasti IT

IT rizika spadaju pod prevadzkové rizikd. Podla naSej definicie za-
hffaja rizika pre informécie spracovavané v nasich systémoch, s
ohladom na dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:

Dovernost: Informéacie st doverné, ak nie su pristupné pre ne-
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie je
mozna ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozné ich
neautorizovand uprava alebo zniCenie. Systém spracovavajuci in-
formacie (IT systém) md svoju integritu, ak dokaze vykonavat jemu
prisluchajice funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez akychkol-
vek vedomych alebo neautorizovanych manipulécii.

Zrozumitel'nost: Akcie a techniky pouzivané na informacie st
zrozumitelné, ak je mozné jednoznac¢né dohladanie tychto informa-
cii prip. ich povodu.

Dostupnost: Informacie stu dostupné, ak su pouzivané pre
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v stanove-
nom rozsahu len vtedy, ked su potrebné.

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informacii a informécii, ktoré nam
zverili klienti, ako aj bezpec¢nosti procesov a systémov spracovavajicich
tieto informéacie sa pripisuje v ramci Commerzbank velky vyznam. St
totiz zakotvené ako centralny prvok nasej IT stratégie. Spracovavanie
informacii je zalozené stdle viac na informac¢nych technologiach. Nase
poziadavky na IT bezpecnost rovnako tvoria podstatné jadro v riadeni
informacnej bezpecnosti. Poziadavky na IT bezpecnost, ktoré st zaloze-
né na vyssie uvedenych ochrannych cieloch, su upravené v politikach a
pracovnych postupoch.

IT rizikd sa identifikuju, hodnotia a pravidelne kontroluju v
ramci procesov IT-Governance. Informéacie o IT rizikach sa posky-
tuju v ramci Stvrtro¢nych sprav o rizikach. Informacna bezpecnost
je ako vyznamny ciel zakotveny v naSom internom kontrolnom sys-
téme.

Okrem toho sa najdoélezitejSie IT rizika hodnotia vo forme rizi-
kovych scenarov v ramci riadenia prevadzkovych rizik a vstupuju
do vypo¢tu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku kritickych
IT, riziko externych ttokov na systémy alebo tdaje banky (Cyber-
Crime), kradez firemnych udajov alebo vypadok dodavatelov a po-
skytovatelov sluzieb. Vid aj nasledujuce informécie o kybernetic-
kych rizikach.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa na-
dalej rozvijaju a zlepSuju strategické projekty, o ktorych predsta-

venstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského faktora pre bez-
pecnost IT a kybernetickt bezpecnost si banka uvedomuje formou
zavadzania dodato¢nych Skoliacich akcii.

Kybernetické rizika

Na pozadi pokracujicej digitalizacie banky a jej prostredia sa zvySu-
je vyznam kybernetickych rizik. Preto bolo kybernetické riziko v
ramci inventarizacie rizik Commerzbank 2017 zaradené medzi pod-
statné druhy rizik.

Kybernetické rizika zahriiajua rizikd s priamou bezpecénostnu re-
levanciou alebo rizikd, ktoré budu ustit do bezpec¢nostnej relevancie
(v kybernetickom priestore). Cast kybernetického priestoru rele-
vantnd pre Commerzbank pritom zahfna vSetky zosietované pro-
stredia IT v rdmci banky ako aj mimo banky smerom ku klientom,
obchodnym partnerom a poskytovatelom sluzieb. Kybernetické rizi-
ké sa zaoberaju digitalnou reprezenticiou aktiv banky (data, infor-
madcie) v ramci kybernetického priestoru.

V ramci od¢lenenia rizik informatickej bezpecnosti, ktorej akc-
ny priestor je obmedzeny na banku a tretie spolo¢nosti s obchod-
nym vztahom, rozsiruju kybernetické rizika akéné pole aj na exter-
né subjekty, s cieflom vyhoviet naroku na ochranu pri vyuzivani
kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizika platia neobmedzene strategické zvodidla
vyplyvajice z nadradenej stratégie celkovych rizik ako aj zo straté-
gie informacnej bezpecnosti.

S cielom zvladnut kybernetické rizikd na organizac¢nej urovni
zriadila Commerzbank okrem uz definovanych riadiacich procesov
informacnej bezpecnosti, prislusného rizikového vykaznictva o in-
dikatoroch klucovych rizik a riadenia prostrednictvom interného
kontrolného systému (IKS) program kybernetickej bezpecnosti,
ktory sa sustreduje na Specifické aspekty kybernetickej bezpecnosti.
Vysledky z programu kybernetickej bezpecnosti sa stavaju sucas-
tou interného kontrolného systému ako aj rizikového vykaznictvo
banky.

Riadenie kybernetickych rizik zabezpecuje Group Organisation
& Security a spada pod zodpovednost Group Chief Information Se-
curity Officer (CISO).

Kybernetické rizikd maja spravidla rovnaky dopad na ostatné
podstatné druhy rizik banky ako prevadzkové rizika. Pritom sa roz-
liSuje medzi priamymi a nepriamymi dopadmi. Priame dopady
existuju okrem prevadzkovych rizik a aj vo vztahu k obchodnému
riziku, averovému riziku, riziku v oblasti likvidity a trhovému riziku.
Nepriame dopady sa dotykaju rizik vyplyvajtucich z podielov, rizik
v oblasti Compliance, modelového rizika ¢i rizika zmeny objektov,
rizika suvisiaceho s dobrym menom, ako aj rezervného rizika.
Vsetky dopady st dokumentované v ciastkovej stratégii kyberne-
tickych rizik a priebezne st aktualizované.

' Advanced Persistant Threat (pretrvavajica pokrocila hrozba) predstavuje osobitnii formu kybernetického Gtoku. Ciefom APT je zostat podla moznosti ¢o najdlh3ie neodhaleny a pritom po

diht dobu ziskavat citlivé informacie (internetova Spionaz) alebo inak spésobovat Skody.
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Personalne rizika

Persondlne rizikd patria medzi prevadzkové rizikd podla § 269 ods.
1 Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. V zmysle inter-
ného a na riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie pod
personalne rizika spadaji nasledovné prvky:

Riziko prisposobenia: Formou vybranych opatreni interného
ako aj externého dalSieho vzdelavania zabezpecCujeme, aby uroven
kvalifikacie naSich zamestnancov zodpovedala aktudlnemu stavu
vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje ulohy a zodpo-
vednosti. Na zaklade vybranych internych, ako aj externych vzde-
lavacich a rekvalifikacnych opatreni a opatreni v oblasti zmien
zabezpeCujeme, aby kvalifika¢nad tdroven naSich zamestnancov
zodpovedala aktudlnym poziadavkam, aby boli Strukturdlne zmeny
prevadzané tymito opatreniami a aby zamestnanci poznali svoje
dlohy a svoju zodpovednost.

Motivacné riziko: Motivacné rizika vznikaju z toho, Ze nebudu
eliminované demotivujice faktory a ak motivujuce faktory nebudua
realizované v dostato¢nej miere platnej pre zamestnancov (napr.
vedenie, odmenovanie). Dopady (napr. zadrzané plnenia zamest-
nancov) sa mozu vztahovat priamo na pracovnu atmosféru a pro-
duktivitu organizacie. Na zaklade dotaznikov odovzdavanych za-
mestnancov je mozné vcas identifikovat zmeny vo viazanosti
zamestnancov na spolo¢nost a rovnako je mozné vcas zacat reali-
zovat prislusné riadiace opatrenia.

Riziko odchodu zamestnancov: Tieto rizika zohladiiuju dosledky
nechcenych odchodov zamestnancov (napr. vypovede zamestnan-
cov), predovsetkym podstatnych vykonnych zamestnancov. Banka
sa usiluje zabezpecit, aby nepritomnost alebo odchody zamestnan-
cov neviedli k dlhodobému naruseniu prevadzkovych postupov. Ok-
rem toho pravidelne hodnotime fluktudciu v kvantitativnom ako aj
kvalitativnom rozsahu.

Riziko nedostato¢ného poctu zamestnancov: Toto riziko za-
hffia dosledky nedostato¢né vybavenia personalom (napr. chyba-
juce planovanie nastupcov) ako aj ztoho vyplyvajuce dosledky
(operativne nedostato¢né kapacity, zvySené pracovné zatazenie,
nizSia produktivita, praceneschopnost). Na zdklade primeranej
kvantitativnej a kvalitativnej personalnej vybavenosti ma byt za-
bezpecené, aby bolo mozné plnit interné prevadzkové poziadavky,
obchodné aktivity a stratégiu Commerzbank.

Zamestnanci predstavuji centralny zdroj pre ¢innost banky. Na
zaklade systematického riadenia persondlnych rizik sa snazime
splnit ciel spocivajici vo véasnej identifikacii, hodnoteni a riadeni
rizik, napriklad pri pouziti vybranych persondlnych ndastrojov.
Predstavenstvo je pravidelne informované o personalnych rizikach.

Systematické strategické persondlne planovanie prispieva k
tomu, aby bolo riadenie strednodobych a dlhodobych personal-
nych rizik profesionalizované. Po ukonceni pilotnych projektov
koncom roku 2015 sa zavadza strategické personalne planovanie
v celej banke.

Spréva o stave

Spréva o rizikach Zavierka Dalsie informacie

106 Executive Summary 2017

107 Celkové riadenie banky v oblasti rizik
113 Rizika vypadku tverov

125 Trhové rizika

129 Rizika v oblasti likvidity

131 Prevadzkové rizika

133 Ostatné rizika

Celkovo budeme nadalej sledovat situaciu v oblasti personal-
nych rizik. Existuje riziko, ze ddjde k zhorSeniu personalnej situa-
cie v oblasti personalnych rizik, a to v dosledku planovanych Struk-
turélnych zmien v rdmci stratégie Commerzbank 4.0. UZ spustené
opatrenia v oblasti zmien a organiza¢né opatrenia maju sldzit na
rieSenie personalnych rizik.

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou spoc¢ivaji v strednodobom
az dlhodobom riziku negativnych dopadov na dosahovanie strate-
gickych cielov Commerzbank, napriklad vyplyvajucich zo zmien
okolitych podmienok alebo nedostato¢nej realizacie stratégie kon-
cernu.

Dalsi rozvoj koncernovej stratégie prebieha v ramci $truktirované-
ho strategického procesu. Na zaklade vysledkov tohto procesu sa
stanovuje udrzatelnd obchodna stratégia, v ktorej st zobrazené
podstatné obchodné aktivity a opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby
sme zabezpedili spravnu realizaciu koncernovej stratégie za uce-
lom splnenia obchodnych cielov, je strategicky controlling usku-
tocnovany formou pravidelného sledovania kvalitativnych
a kvantitativnych cielov v koncerne a v segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti méa predsta-
venstvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky (kipa po-
dielov a predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania) podlieha-
ju suhlasu rizikového vyboru Dozornej rady. VsSetky vacsie
investicie musi preverit predstavenstvo.

Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich roz-
hodnuti na zaklade nespravneho zobrazovania skuto¢nosti na za-
klade pouzivanych modelov. Medzi pri¢inami rozliSujeme model
rizika z prekro¢enia modelovych hrani a riziko vyplyvajuce z chyb
(remeselné chyby pri vyvoji / implementacii rizika). Podobne ako
pri hlavnom bode celkovej rizikovej stratégie, ktord spociva v za-
bezpeceni dostato¢nej vybavenosti banky kapitalom, si s ohladom
na riadenie rizik v stredobode pozornosti modely na hodnotenie
schopnosti niest rizikd (potreba kapitdlu podla piliera ¢. 1 a 2 Bazi-
lejskych ramcovych pravidiel).

Zakladné principy riadenia modelu rizika su identifikacia a vy-
hnutie sa modelovému riziku ako aj primerané zohladnovanie
znamych modelovych rizik (napr. na zéklade konzervativnej kalib-
racie alebo zohladfiovania modelovych rezerv). Nezname modelo-
vé rizika, ktoré preto nie je mozné eliminovat, sa akceptuju ako
riziko spocivajuce v komplexnosti obchodného modelu Commer-
zbank. Vo vztahu ku Governance v rdmci riadenia modelového ri-

zika sa stanovuju poziadavky na validaciu modelu a jeho zmeny.
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Vyhlasenie o vyliceni zodpovednosti Metddy a modely na ria-
denie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaju
aktualnemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beznej v ban-
kovnictve. Vysledky zistované pomocou rizikovych modelov st
vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania podliehaju pravi-
delnej kontrole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany
interného revizneho oddelenia, externych auditorov a nemeckych
uradov pre dohlad. Napriek starostlivému vyvoju modelov a pravi-

delnej kontrole nemusia modely tplne zachytit vSetky vplyvy a fak-

tory, ktoré sa v redlnej ¢innosti vyskytuju, a nemusia zobrazit ich
komplexné sprdvanie, vratane ich vzajomného pdsobenia. Tieto
hranice modelovania rizik platia predovSetkym pre extrémne situ-
acie. Doplnkové stresové testy a analyzy scendrov mozu napriklad
preukdzat, akym rizikdim moze podliehat portfélio v extrémnych
situdciach na trhu; analyza vSetkych moznych scenarov vsak nie je
mozna ani pri stresovych testoch. Z tychto testov nevyplyva defini-
tivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade extrémnej udalos-
ti.



Koncernova zavierka

Nasu koncernovu zavierku sme pripravili podla Medzinarodnych standardov
financného vykaznictva (IFRS) a ich vykladu zo strany medzinarodného Vybo-
ru pre interpretaciu finanéného vykaznictva. Pritom dodrziavame vSetky Stan-
dardy a interpretacie, ktoré musia byt v Eurdpskej unii pouzité za obchodny
rok 2018.
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Mil. € Pozna 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017" Zmena v %
mky
Urokové vynosy vypoditané podla metédy efektivnych
Urokov (10) 7318 7615 =89
Urokové vynosy nevypoditané podla metédy efektivnych
Urokov (10) 1351 724 86,8
Urokové vynosy (10) 8670 8338 4,0
Urokové naklady (10) 3922 4043 -3,0
Urokovy prebytok (10) 4748 4295 10,5
Vynosy z dividend (11) 36 106 -66,3
Vysledné riziko (12) —446 n/a
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch (13) n/a =781
Ostatny vysledok z realizacie a ocenenia (14) n/a -76
Provizne vynosy (15) 3751 3902 -39
Provizne néklady (15) 662 710 -6,9
Provizny prebytok (15) 3089 3192 -3,2
Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktudlnou
hodnotou (16) 366 598 -38,8
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti (17) 48 -85 .
Ostatny vysledok z finanénych nastrojov 40 244 -83,7
Vysledok z Ubytku finanéného majetok oceneného
pokracujdcimi nadobddacimi nakladmi -14 =
Ostatny vysledok z finanénych nastrojov (18) 26 244 -89,5
Vysledok beznej cinnosti spolo¢nosti ocenovanych metédou
vlastného imania (19) 12 23 -48,9
Vysledok ostatnej ¢innosti (20) 245 466 -47,3
Administrativne naklady 21) 6879 6834 0,7
Naklady na restrukturalizaciu (22) - 808
Vysledok pokracujicich obchodnych oblasti pred zdanenim 1245 341
Dane z prijmu a vynosov (23) 268 215 24,3
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti po zdaneni 978 126
Vysledok zrusenej obchodnej oblasti po zdaneni -10 96
Vysledok koncernu 968 222
Vysledok koncernu pripadajtci na mensinové podiely 103 94 9,8
Vysledok koncernu pripadajuci na akcionarov Commerzbank 865 128
" Uprava hodnoty za predchadzajci rok na zaklade zmeny vo vykazovani a dal3ich restatementov (vid' bod 4).
€ 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017" Zmena v %

Vysledok na akciu

(25)

0,69

0,10

" Uprava hodnoty za predchadzajci rok na zéklade zmeny réznych restatementov (vid bod 4).

Vysledok na akciu vypocitany podla IAS 33 je zaloZeny na vysledku
koncernu pripadajicom na akciondrov Commerzbank. V beznom

obchodnom roku ani v predchadzajuicom roku neboli v obehu

zhodoval s nezriedenym vysledkom.

ziadne zamenitelné ani op¢né prava. Zriedeny vysledok sa preto
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Zhrnutie celkovych vysledkov

Mil. € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017" Zmena v %
Vysledok koncernu 968 222
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony -287 145
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného imania (FVOCIoR)
Predctovanie do rezervy zo zisku 1 n/a
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -4 n/a
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom z Own Credit Spread pri
zavazkoch 96 -114
Polozky bez moznosti preuctovania do vykazu ziskov a strat -194 31
Zmena rezervy na nové ocenenie
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat -6 n/a
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -87 n/a
Zmena rezervy na nové ocenenie (AFS)
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat n/a -173
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok n/a 460
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges
Pretctovanie do vykazu ziskov a strat 19 32 -41,1
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok 28 12
Zmena rezervy z menovych prepoctov
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat -6 =
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok -96 7
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo
predajnych skupin
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat - -66
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na vysledok - =8
Zmena pri spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlastného
imania 0 -8
Polozky s moznostou pretctovania do vykazu ziskov a strat -148 259
Ostatny vysledok za obdobie -342 290 .
Celkovy vysledok 626 512 22,2
Vysledok za obdobie pripadajici na mensinové podiely 80 156 —48,9
Vysledok za obdobie pripadajuci na akcionarov Commerzbank 546 356 53,2

" Uprava hodnoty za predchéadzajuci rok na zaklade zmeny réznych restatementov (vid' bod 4).
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1.1.-31.12.2018

pred zdanenim dan po zdaneni
Zmena hodnoty s neutrdlnym dopadom z Own Credit Spread pri
z4vazkoch FVO 91 96
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného imania (FVOCIoR) -3 -3
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony -416 130 -287
Zmena rezervy na nové ocenenie (FVOCImR) -117 24 -93
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges 57 =10 47
Zmena rezervy z menovych prepoctov -102 0 -102
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo predajnych
skupin - - -
Zmena pri spoloénostiach ocefiovanych metédou vliastného imania 0 - 0
Ostatny vysledok za obdobie -491 149 -342

Ostatny vysledok za obdobie | Mil. €

1.1.-31.12.2017

pred zdanenim dan po zdaneni
Zmena hodnoty s neutrdlnym dopadom z Own Credit Spread pri
zavazkoch FVO -122 8 -114
Zmena z nového ocenenia zabezpecovacich planov orientovanych na
vykony 206 -61 145
Zmena rezervy na nové ocenenie (AFS) 219 67 287
Zmena rezervy z Cashflow-Hedges 58 -14 44
Zmena rezervy z menovych prepoctov 6 1 7
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj alebo predajnych
skupin -70 1 -69
Zmena pri spoloénostiach ocefiovanych metédou vliastného imania -8 = -8
Ostatny vysledok za obdobie 288 2 290
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Suvaha

Aktiva | Mil. € Pozna 31.12.2018 1.1.2018’ Zmenav %  31.12.2017°
mky
Hotovost a vklady 53914 55222 -2,4 55733
Finanény majetok — Amortised Cost (26) 279137 264345 5,6 n/a
z toho: prevedené ako zdbezpeka 3637 n/a n/a
Finanény majetok — Loans and Receivables (27, 36) n/a n/a 265712
z toho: prevedené ako zdbezpeka n/a n/a 2 655
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI (29) 26659 25205 5,8 n/a
z toho: prevedené ako zdbezpeka 2377 n/a n/a
Finan¢ny majetok — Available for Sale (30) n/a n/a 31155
z toho: prevedené ako zdbezpeka n/a n/a 924
Finan¢ny majetok — opcia Fair Value (31 - = 23745
z toho: prevedené ako zdbezpeka - = =
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L (33) 34073 33138 2,8 n/a
z toho: prevedené ako zdbezpeka - n/a n/a
Finanény majetok — Held for Trading (34) 42501 60716 -30,0 63666
z toho: prevedené ako zdbezpeka 1246 n/a 1072
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 199 153 30,5 153
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov (47) 1457 1463 -0,4 1464
Podiely na spolo¢nostiach ocenenych metédou vlastného imania (48) 173 181 -4,0 181
Nehnutelny investicny majetok (49, 50) 3246 3294 =1,5 3294
Hnutelny majetok (51 1547 1600 -3,4 1600
Nehnutelnosti ako finan¢né investicie (52) 13 16 -17,7 16
Dlhodoby majetok urceny na predaj a majetok z predajnych
skupin (54) 13433 78 78
Skuto¢né naroky na dan z vynosov (56) 783 767 2,1 767
Latentné naroky na dan z vynosov (56) 3116 3032 2,8 2970
Ostatné aktiva (58) 2119 1961 8,0 1961
Celkom 462369 451171 2,5 452495

" Uprava otvaracej sivahy podfa IFRS 9 (vid bod 5).

% Uprava hodnoty za predchadzajci rok na zaklade zmeny réznych restatementov (vid bod 4).
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Pasiva | Mil. € Pozna  31.12.2018 1.1.2018"  Zmenav %  31.12.2017°
mky
Finanéné zavazky — Amortised Cost (28) 346668 335978 3,2 341287
Financ¢né zavazky — opcia Fair Value (32) 21949 20385 7,7 14940
Finan¢né zavazky — Held for Trading (35) 43404 56593 =28,3 56484
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 532 451 18,1 491
Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov (47) 1462 1872 -21,9 2255
Rezervy (62, 63) 3153 3373 -6,5 3291
Skutoéné dlhy na dani z vynosov (57) 472 673 -29,8 673
Latentné dlhy na dani z vynosov (57) 20 3 28
Z4avazky predajnych skupin (55) 12914 = . =
Ostatné pasiva (59) 2384 3024 -21,2 3024
Vlastné imanie (66) 29411 28820 2,0 30022
Upisany kapital 1252 1252 1252
Kapitalova rezerva 17192 17192 17192
Rezervy zo zisku 10054 9397 7,0 11230
Ostatné rezervy (s recyklaciou) —287 -161 77,8 -817
Celkom pred menSinovymi podielmi 28211 27680 1,9 28858
Mensinové podiely 1200 1141 5,2 1164
Celkom 462369 451171 2,5 452495

" Uprava otvéracej siivahy podla IFRS 9 (vid bod 5).
? Uprava hodnoty za predchadzajuci rok na zaklade zmeny roznych restatementov (vid' bod 4).
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Vykaz zmien vlastného kapitalu

Mil. € Upisané Kapitalova Rezerva Ostatné rezervy Celkom Mensi- Vlastné
imanie rezerva zozisku| ..o rezervaz EFLTE 52 pr?.d nové imanie
na nové Cashflow- menovych mensi-  podiely
oceneni Hedges prepoctov novym.l poj
- dielmi
Vlastné imanie k 31.12.2016 1252 17192 11117 -781 -97 -137 28 547 1027 29573
Zmena na zéaklade spatnych
Uprav = = 9 = = = 9 = 9
Vlastné imanie k 1.1.2017 1252 17192 11126 -781 -97 -137 28 556 1027 29583
Celkovy vysledok = = 159 209 43 -55 356 156 512
Vysledok koncernu 128 128 94 222
Zmena z Own
Credit Spread pri zavazkoch
FVO -114 -114 - -114
Zmena z nového ocenenia
zabezpecovacich planov orientovanych
na vykon 145 145 0 145
Zmena rezervy na nové
ocenenie (Available for
Sale) 277 277 10 287
Zmena rezervy z Cashflow-
Hedges 43 43 0 44
Zmena rezervy z
menového prepoctu -46 -46 52 7
Zmena dlhodobého majetku drzaného na predaj
alebo predajnych skupin -68 =1 -69 = -69
Zmena v spoloc¢nostiach
ocenenych metodou
vlastného imania -8 -8 = -8
Vyplata dividend = = -10 -10
Zmeny vo vlastnictve podielov -8 -8 -4 -12
Ostatné zmeny! -47 -47 -4 =51
Vlastné imanie k 31.12.2017 1252 17192 11230 =571 -54 -192 28858 1164 30022

" Uprava hodnoty za predchadzajuici rok na zaklade zmeny roznych restatementov (vid bod 4).
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148 Vykaz o zmenach vlastného imania

Mil. € Upisané Kapitalova Rezerva Ostatné rezervy Celkom Mensi- Vlastné
imanie rezerva zo zisku' S S Ry pr?.d n.ové imanie
na nové z Cash menovych ~ mensi-  podiely
oce- Flow prepoctov n?vyn?:
nenie Hedges po-dielmi
Vlastné imanie k 31.12.2017
(pred upravami) 1252 17192 11 249 =57/ -54 -192 28 877 1164 30 041
Zmena na zaklade spatnych
Uprav = = =19 = = = =19 = =19
Vlastné imanie k 31.12.2017
(po upravach) 1252 17192 11230 =7/ -54 -192 28858 1164 30022
Zmena na zaklade prvotného
uplatnenia IFRS 9 - - -1833 657 =2 0 -1178 =24 -1202
Vlastné imanie k 1.1.2018 1252 17192 9397 86 =5 -192 27680 1141 28820
Celkovy vysledok - - 672 -94 41 =72 546 80 626
Vysledok koncernu = = 865 865 103 968
Zmena z Own
Credit Spread pri zavazkoch
FVO 96 96 = 96
Zmena z nového ocenenia
zabezpecovacich planov
orientovanych na vykon —-286 —286 0 —-287
Zmena z ocenenia nastrojov vlastného
imania (FVOCIoR) =3 =3 =1 =3
Zmena z ocenenia dlhovych
nastrojov (FVOCImR) -94 -94 2 -93
Zmena rezervy z Cashflow-
Hedges 41 41 6 47
Zmena rezervy z
menového prepoctu -72 -72 -30 -102
Zmena dlhodobého
majetku  drzaného  na
predaj alebo predajnych
skupin = = = =
Zmena v spoloc¢nostiach
ocenenych metodou
vlastného imania 0 0 = 0
Vyplata dividend = = -22 -22
Zmeny s} vlastnictve
podielov =3 =3 = =3
Ostatné zmeny! -12 -12 2 -10
Vlastné imanie k 31.12.2018 1252 17192 10054 =% =13 -264 28211 1200 29411

" Uprava hodnoty za predchadzajci rok na zéklade zmeny réznych restatementov (vid bod 4).
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Upisané imanie Commerzbank Aktiengesellschaft bolo k
31. decembru 2018 podla Stanov vo vySke 1 252 mil. Eur a bolo
rozdelené na 1 252 357 634 kusovych akcii (kalkulacna hodnota na
akciu 1,00 Eur).

Valnému zhromazdeniu sa predkladd navrh na vyplatenie divi-
dendy zo zisku Commerzbank Aktiengesellschaft za obchodny rok
2018 vo vyske 0,20 eur na akciu. Pri 1252 357 634 vydanych akcii
ide o celkovti sumu vyplatenych dividend vo 250 mil. eur. V pred-
chadzajucom roku neboli vyplacané ziadne dividendy.

Na rezervu na nové ocenenie nepripadli k 31. decembru 2018
rovnako ako v predchadzajicom roku ziadne dopady z majetku

drzaného na predaj a majetku z predajnych skupin.

K 31. decembru 2018 predstavuje podiel aktivnych zabezpecova-
cich vztahov v rezerve Cashflow-Hedge —12 mil. eur (predchadzajici
rok: —24 mil. eur), na podiel neaktivnych zabezpecovacich vztahov
pripadaju —2 mil. eur (predchddzajtci rok: —29 mil. eur).

Podstatné zmeny z rezervy na prepoCty mien vyplyvaju v ob-
chodnom roku z mien, ako americky dolér, polsky zloty, britska
libra, rusky rubel a brazilsky real.

Ostatné zmeny vyplyvaji zo zmien v konsolidaénom okruhu ako
aj zo zmien dani s neutrdlnym dopadom na vysledok.

Zmeny vo vlastnictve podielov - 3 mil. eur (predchadzajuici rok:
- 8 mil. eur) vyplynuli z nadobudnutia dalSich podielov na uz kon-
solidovanych spoloc¢nostiach.
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Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
Vyrok auditora

Mil. € Pozna 2018 2017’
mky
Vysledok koncernu 968 222
Vo vysledku koncernu obsiahnuté polozky bez dopadu na uhrady a prevod do
vykazu finanénych tokov z obchodnej ¢innosti:
Odpisy, opravné polozky, zvySenie hodnoty hnutelného majetku a majetku, zmeny
rezerv ako aj zmeny ocenovania z Hedge Accounting 1496 1932
Zmeny ostatnych poloziek bez dopadu na uhradu -6217 -7099
Vysledok z predaja hnutelného majetku (20) 100 14
Ostatné upravy -4375 -3971
Priebezny sucet -8028 -8903
Zmena majetku a zavazkov z operativnej obchodnej ¢innosti po Uprave o sucasti
bez dopadu na thradu::
Finanény majetok — Amortised Cost (26) -14796 n/a
Finanény majetok — Loans and Receivables (27) n/a 11470
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L (33) -1650 n/a
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI (29) -1453 n/a
Finanény majetok — Available for Sale (30) n/a 8425
Finanény majetok — opcia Fair Value (31) n/a 1098
Finanény majetok — Held for Trading (34) 12855 9964
Ostatné aktiva z operativnej obchodnej ¢innosti -13615 838
Finan¢né zavazky — Amortised Cost (26) 11641 -1605
Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value (32) 1534 -3236
Financ¢né zavazky — Held for Trading (35) -1981 95
Zmena prostriedkov z thrad do planovaného majetku (62) 65 12
Ostatné pasiva z operativnej obchodnej ¢innosti 9664 -1289
Ziskané Uroky (10) 7532 7246
Ziskané dividendy (11) 36 106
Uhradené aroky (10) -3193 -3381
Uhrady dane z vynosov (23) -310 -443
Financné toky z operativnej obchodnej ¢innosti -1698 20397
Vklady z predaja:
podielov na spolo¢nostiach ocefiovanych metédou vlastného imania (48) 28 88
hnutelného a nehnutelného investi¢ného majetku (51) -55 19
Vyplaty na kapu:
podielov na spolo¢nostiach ocefiovanych metédou vlastného imania (48) -5 -39
hnutelného a nehnutelného investi¢ného majetku (51) -534 -908
Efekty zo zmien konsolidaéného okruhu
Finanéné toky z kapy, pri odpocitani ziskanych prostriedkov - 379
Finan¢né toky z predaja, pri odpocitani predanych prostriedkov 1 7
Financné toky z investi¢nej Cinnosti -556 —-454
Financné toky z financovania 328 -273
Stav platobnych prostriedkov na konci predchadzajiceho obdobia 55733 36206
Finan¢né toky z operativnej obchodnej ¢innosti -1698 20397
Financ¢né toky z investi¢nej cinnosti -556 =454
Financ¢né toky z financovania 328 =2//3
Efekty zo zmien menovych kurzov 107 —-144
Stav platobnych prostriedkov na konci obdobia 53914 55733

" Uprava hodnoty za predchadzajtici rok na zaklade zmeny roznych restatementov (vid bod 4).
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Stav platobnych prostriedkov je zlozenych z nasledovnych stcéasti
a je tym totozny so stvahovou polozky Hotovost a vklady:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Pokladna 9763 4423 .
Vklady v centralnych bankach 43597 49063 -11,1
Denne splatné terminované vklady v Gverovych institiciach 554 1736 -68,1
Dlhové tituly verejnych miest - 511

Celkom 53914 55733 =58

Stav platobnych prostriedkov k 31. decembru 2018 obsahuje
0 mil. Euro (predchadzajuci rok: 421 mil. eur) z prvykrat konsoli-
dovanych spolo¢nosti. Z naposledy konsolidovanych spolo¢nosti
za rok 2018 nevyplynul ziaden dopad (predchddzajuci rok: 0 mil.
eur) na stav penaznych prostriedkov.

Vykaz finan¢nych tokov obsahuje zloZenie a zmeny v stave pla-
tobnych prostriedkov za obchodny rok. Vykaz je rozdeleny na po-
lozky operativnej obchodnej cinnosti, investi¢nej cinnosti a
financovania.

V rdmci finanénych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti sa
vykazuju platobné procesy (prisuny a odlivy) z pohladavok voci
averovym institiciam a klientom ako aj obchodovatelnym cennym
papierom a ostatnym aktivam. Prisuny a odlivy zo zavédzkov voci
averovym inStiticidam a klientom, zo zaknihovanych zavazkov a
ostatnych pasiv patria medzi operativnu obchodnu c¢innost. Aj
thrady urokov a dividend vyplyvajice z operativnej obchodnej
¢innosti st vykdzané v ramci finanénych tokov z operativnej ob-
chodnej ¢innosti.

Zmeny finanénych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti vy-
plyvaju okrem iného z predaja konsolidovanych spolo¢nosti, z toho
pri finanénom majetku — Mandatorily Fair Value P&L vyplynul uby-
tok vo vyske 56 mil. eur.

Finan¢né toky z investicnej ¢innosti obsahuju platobné procesy
tykajtice sa finanéného majetku, nehnutelného a hnutelného ma-
jetku. Okrem toho st vykazované financné toky suvisiace s kiupou
alebo predajom dcérskych spolo¢nosti. Finan¢né toky z financova-
nia zahrnaju vklady zo zvySovania kapitalu ako aj vklady a vyplaty

za druhorady a hybridny kapital. Tu sa vykazuju aj vyplatené divi-
dendy.

Stav platobnych prostriedkov zahriia platobné prostriedky a ich
ekvivalenty, ktoré mozu byt bezprostredne pozmenené na likvidné
prostriedky a ktoré podliehaju len nepatrnému riziku zmeny hod-
noty. Tato polozka zahrtna aj hotovostnu rezervu, ktora je zlozena z
prostriedkov v pokladni, vkladov v centralnych bankach ako aj dlI-
hovych titulov verejnych miest a zmenky, ktoré su pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach.

Vykaz penaznych tokov obsahuje penazné toky z pokracujtcich
penaznych oblasti ako aj pefiazné toky z zruSenej obchodnej oblas-
ti (podrobnosti vid' v bode 53).

S ohladom na koncern Commerzbank je vypovedna schopnost
vykazu finanénych tokov len nepatrnd. Vykaz finan¢nych tokov
nenahradzuje planovanie likvidity ani financné planovanie a nepo-
uziva sa ani ako nastroj riadenia.

V nasledujicej tabulke je zobrazeny vyvoj ¢istych dlhov.

Mil. € 2018 2017
Cisté dlhy k 1.1. 10 046 10 969
Zmeny penaznych tokov  z

financovania -1279 —642
Zmena konsolida¢ného okruhu - =
Zmeny vymennych kurzov 130 -167
Ostatné zmeny bez dopadu na

Uhradu -369 -114
Cisté dlhy k 31.12. 9136 10046
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Koncern Commerzbank méa svoje sidlo vo Frankfurte nad Moha-
nom. Materskd spolo¢nost Commerzbank AG je zaregistrovana v
Obchodnom registri na Okresnom sude vo Frankfurte nad Moha-
nom pod cislom HRB 32000. NaSa koncernova zdavierka k
31. decembru 2018 bola vypracovana v sulade s ustanoveniami
nach § 315e  Obchodného zidkonnika a Nariadenia (ES) ¢.
1606/2002 (Nariadenia IAS) Eurépskeho parlamentu a rady z 19.
jula 2002. Takisto boli pouzité dalSie nariadenia o prevzati istych
medzinarodnych Gc¢tovnych Standardov na zaklade Medzinarodnych
Standardov finan¢ného vykaznictva (IFRS) a ich vykladu zo stra-
ny medzindrodného Vyboru pre interpretaciu finan¢ného vykaz-
nictva, ktoré boli prijaté a zverejnené Medzinarodnou radou pre
uctovné Standardy (IASB) a Medzinarodnym vyborom pre financ-
né vykaznictvo.

Pri zostavovani koncernovej zavierky boli dodrzané vsetky Stan-
dardy a interpretacie, ktoré musia byt za obchodny rok 2018 v EU
pouzité. Upustili sme od predc¢asného uplatnenia Standardov a in-
terpretacii, ktoré musia byt pouzivané az od obchodného roka 2019
alebo neskor.

Udaje podla IFRS 7.31 az 7.42 (druh a rozsah rizik vyplyvaji-
cich z finanénych ndstrojov) sa ¢iastocne vykazuju v prilohe (vid
Poznamky 37 a 38) a CiastocCne v sprave o stave koncernu.

Sprava o stave koncernu, vratane osobitnej spravy o rizikach koncernu
podla § 315 nemeckého Obchodného zédkonnika, sa nachddza na stranach
61 az 142 nasej vyrocnej spravy.

Koncernova zavierka je zostavena v eurach, v mene koncernu.
Ak nie je osobitne uvedené inak, su vsetky cCiastky uvedené v milionoch
Eur. Vo vSetkych udajoch budu c¢iastky zaokruhlené na 0 mil. Eur
ako aj polozky s nulovym zostatkom oznacené ¢iarkou. V désledku
toho je v jednotlivych pripadoch mozné, Ze jednotlivé ¢isla nebu-
du aplne presne zodpovedat uvedenym suctom.

(1) Prvy raz uplatnené, prepracované a nové Standardy

Po prvykrat uplatnené Standardy
V obchodnom roku boli v koncerne Commerzbank zohladnené re-
levantné nové a prepracované Standardy a interpretacie, ktoré¢ mu-
seli byt povinne pouzité po prvy raz od 1. Januara 2017 a ktoré boli
uz prevzaté do europskeho prava (endorsement). VSetky zmeny
Standardov boli zohladnené podla prislusnych platnych prechod-
nych predpisov. Z uplatnenia nového Standardu nevyplynuli ziadne
podstatné dopady pre koncern Commerzbank. NizSie st uvedené
pre nas relevantné a podstatné nové Standardy.

V ramci uplatfiovania IAS 1 (prezentdcia zavierky — Disclosure
Initiative) sa zdoraziiuje koncepcia podstatnych udajov. Pouzitie

tychto predpisov, nemalo ziaden vplyv na bilancovanie a ocenova-
nie, dosSlo vSak k tomu, Ze vecne a obsahovo suvisiace polozky st v
k tejto zavierke pri vysvetlovani jednotlivych poloziek vykazu zis-
kov a strat a suvahy spojené.

Rada TASB zverejnila v juli 2014 rozsiahlu novelu a doplnenie
standardu IFRS 9 ,Finan¢né nastroje“, ktory sa okrem IFRS 9 do-
tykal aj dalsich $tandardov (najmi IFRS 7 a IAS 1). Standard bol
prevzaty do eurépskeho prava v novembri 2016. Je v rdmci Eur6p-
skej tinie povinne aplikovatelny na obchodné roky, ktoré sa zac¢ina-
ju dna 1. januara 2018 alebo neskor, avSak je mozné skorSie
uplatnenie tohto Standardu. Doterajsi Standard na bilancovanie
finanénych nastrojov (IAS 39) bude zruSeny.

Oproti IAS 39 sa znizuje bilan¢né vlastné imanie o 1,2 miliardy
Eur. Vyplyva to z metodiky rizikovej prevencie, ktord je oproti
IAS 39 pozmenend, ako aj z novej klasifikacie prisluSnych financ-
nych nastrojov. Cely rad finanénych majetkovych hodn6t, napr.
avery, ktoré sluzia predovsetkym na financovanie lodi, pripadne
avery britskych pravnickych oséb, budi ocenované aktualnou
hodnotou, ¢o bude viest k zniZeniu vlastného imania.

Otvéracia suvaha ako aj rozne prevodné tabulky 1. januaru

2018 podla [FRS 9 st zobrazené v tejto sprave v ramci poznamky 5.

Uplatnenie doplnenia Standardu IFRS 9 tykajuceho sa pred-
casného splatenia uverov, ktory bol prevzaty do eurépskeho prava
v marci 2018, dodava jasno do zhody SPPI s ohladom na thrady
drokov a splacanie istin. Z tychto doplneni nevyplyvaji ziadne do-
pady na nasu koncernovu zavierku.

V standarde IFRS 15 ,,Vynosy zo zmluv so zakaznikmi“ bol za 5
stupnovy model zaloZeny na zasadach, ktory upravuje sposob, vys-
ku a moment prijimania vynosov a nahradza Standardy IAS 11a 18,
[FRIC 13, 15a 18ako aj SIC-31. Okrem toho Standard vyzaduje roz-
siahle kvalitativne a kvantitativne idaje o zmluvnych dojednaniach,
dodavatelskych zavazkov ako aj podstatnych rozhodnutiach a od-
hadoch. Novy Standard bol prevzaty do eurépskeho prava v oktobri
2016. Standard je povinne aplikovatelny na obchodné roky, ktoré
sa zacinaji dna 1. januara 2018 alebo neskor. Vo vztahu
k provizidm, ktoré spadaji pod aplikiciu Standardu IFRS 15, si za
tucelom zjednoduSenia uplatniujeme pravo volby modifikovanej re-
trospektivnej metody (vid bod 15).

K 31. decembru 2018 neplatili Ziadne podstatné dopady na kon-
cernovu zavierku.

Prepracované Standardy
Z prepracovanych Standardov ani zmien v rdmci Annual Improve-
ment Projects 2015 —2017 nevyplynuli ziadne podstatné dopady

na koncernovu zavierku.

153

Koncernova zavierka



Koncernova zavierka

154

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Nové standardy

Novy tuctovny Standard IFRS 16 o bilancovani lizingu (,Leases®)
zverejneny v januari 2016 nahradi Standard IAS 17 a s nim spojené
interpretacie IFRIC 4, SIC-15 a SIC-27. Tento Standard bol prevza-
ty do eur6pskeho prava v 4. Stvrtroku 2017. Podla IFRS 16 musia
byt vSetky lizingové zmluvy a s tym spojené zmluvné zavazky bi-
lancované u lizingového ndjomcu. V ramci ulahcenia je mozné
mensie sumy alebo kratsie lizingové vztahy vylucit z bilancovania.
Lizingovy najomca v buducnosti bude v aktivach vykazovat uziva-
telské pravo k predmetu lizingu a v pasivach bude vykazovat zava-
zok, ktory predstavuje predovSetkym jeho zavdzok na tdhradu
najomného. Za ucelom klasifikacie lizingovych v rdmci finané¢ného
a operativneho lizingu u leasingového prenajimatela boli kritéria
IAS 17 prevzaté do IFRS 16. Standard okrem toho obsahuje dalsie
pravidla tykajuce sa vykazovania, udajov v prilohe ako aj transakcii
Sale-and-Lease-back. IFRS 16 plati od obchodnych rokov, ktoré sa
zacnu 1. 1. 2019 alebo po 1. 1. 2019. Koncernovy projekt pripravy
na nové poziadavky bol naStartovany v rdmci zodpovednosti fi-
nan¢ného odboru v roku 2017. Potrebné analyzy boli realizované v
spolupraci s expertmi z oblasti Real Estate Managements a spravy
zmluv. Vysledky tychto analyz boli prevzaté do odbornych koncep-
cii a nasledne do celokoncernovych smernic bilancovania. Kon-
cepcia IT na vypocet novych bilanénych odhadov bola dokoncena
v juli a testovanie bolo dokonc¢ené v polovici novembra 2018 na
zaklade celokoncernového hlasovania a zistovania udajov. Do tych-
to testov boli zapojené vSetky relevantné spoloc¢nosti, ktoré su st-
Castou koncernovej zavierky. Vyznamny podiel na novo
bilancovanych zavazkoch a uzivatelskych pravach tvoria nehnutel-
nosti prenajaté koncernom. V koncerne sa na ocenovanie vsetkych
relevantnych lizingovych objektov pouziva IFRS 16 modul SAP na
spravu zmlav tykajucich sa nehnutelnosti.

Transformacia na IFRS 16 prebehla podla modifikovanej retro-
spektivnej metody. Lizingové vztahy, ktoré boli doteraz klasifiko-
vané ako prevadzkovy lizing, sa k momentu transforméacie
povazuju za prevedené na zaklade aktualnej situacie. Napr. uplat-
nenie opcii na prediZzenie alebo podanie vypovede musi byt posu-
dzované na zaklade aktudlneho skutkového stavu, a nie na zaklade
pravdepodobnosti uplatnenia zistenej spatne k zaciatku platnosti.
Pravo na uzivanie v ramci kazdého lizingového vztahu sa bilancuje
podla lizingového zavéazku pri odpocitani vopred uhradenych alebo

vymedzenych thrad. Vazena urokova sadzba pri financovani z cu-
dzich zdrojov, ktora sa pouziva na turocenie lizingovych zaviazkov
po prvykrat bilancovanych k 1. januaru 2019, predstavuje 1,22 %
roc¢ne. Pritom uplatfiujeme predpisy na ulahc¢enie bilancovania li-
zingovych vztahov v mensej hodnote (low value). K momentu prvé-
ho uplatnenia sme nevyhodnocovali, ¢i zmluva existujica uz pred 1.
januarom ma byt celkom alebo po castiach klasifikovana ako lizin-
govy vztah podla IFRS 16. Odhady vytvorené podla doterajSich
predpisov IAS 17 prip. IFRIC 4 boli prevzaté.

Z nasSej analyzy vyplynulo, ze bilan¢na suma sa v dosledku prvé-
ho uplatnenia tychto predpisov k 1.januaru 2019 zvysi o 2,2 az
2,4 milidard eur. Vo vykaze ziskov a strat budu v obchodnom roku
2019 namiesto doteraz vykazovanych vecnych nakladov v budicnos-
ti vykazované odpisy aktivovanych prav na uzivanie ako aj trokové
naklady z urocenia lizingovych zavazkov. Vo vykaze penaznych tokov
bude pozmenené vykazovanie doterajSich nékladov z operativneho
lizingu viest k zlepSeniu penaznych tokov z operativnej ¢innosti a k
zhorSeniu penaznych tokov z financovania.

Novy uctovny Standard IFRS 17 tykajuci sa poistnych zmluv,
ktory bol zverejneny v maji 2017 (,Insurance contracts®), nahradi
Standard IFRS 4. Novy Standard nie je relevantny len pre poistova-
cie spolocnosti, ale pre vSetky spolo¢nosti, ktoré vydavaju poistné
zmluvy v oblasti p6sobnosti Standardov. Cielom IFRS 17 je konzis-
tentné a na zasadach zalozené bilancovanie poistnych zmluv a
predpokladd ocenovanie poistnych zaviazkov v aktudlnej hodnote
plnenia namiesto historickych nadobtdacich nakladov. Pritom
IASB sleduje v ramci Standardu IFRS 17 ciel vytvorit jednotny za-
klad tykajuci sa oceniovania, vykazovania a dalSich udajov o poist-
nych zmluvach. Standard je povinne aplikovatelny na obchodné
roky, ktoré sa zacinaju dia 1. janudra 2021 alebo neskor, a musi
byt eSte prevzaty do eurdépskeho prava. Momentalne analyzujeme
mozné dopady na koncernovu zavierku.

Dna 7. juna 2017 bola zverejnena interpretacia IFRIC 23 (,Un-
certainty over Income Tax Treatments”). Jej cielom je vytvorit jasny
pohlad na odhady a ocenovanie tykajice sa dani z vynosov podla
IAS 12 pre pripad, Ze existuju neistoty ohladne spracovania dane z
vynosov. Interpretacia IFRIC je povinne aplikovatelny na obchodné
roky, ktoré sa zacinaju dna 1. januara 2019 alebo neskor. Z tohto
Standardu neocakavame podstatné dopady na koncernovu zavierku.



Metody na zostavovanie suvahy a ocenovanie

(2) Zmeny metdd na zostavovanie sivahy a ocenovanie

Koncern Commerzbank uplatiiuje od 1. januara 2018 IFRS 9 ,Fi-
nan¢né nastroje“ v zneni, ktoré IASB zverejnila v juli 2014. Stan-
dard je povinne aplikovatelny na obchodné roky, ktoré sa zacinaju
dnia 1. januara 2018 alebo neskor. Z uplatiiovania tohto Standardu
vyplyvaji zmeny metoéd na zostavovanie suvahy a ocenovanie v
ramci koncernu. K 30. junu 2017 sme predcasne zaviedli do praxe
Cast tychto predpisov IFRS 9 a uplatiiovali sme ich spitne k
1. januaru 2017. Dopady z ocenovania finanénych zavazkov bilan-
covanych pri pouziti opcie Fair Value, ktory vyplyvaju z vlastného
rizika bonity, uz nevykazuje s dopadom na vysledok, ale neutralne
v ostatnom vysledku za prislusné obdobie.

Uplatnenie Standardu IFRS 9 viedlo k zmenam v klasifikacii a
ocenovani finanéného majetku a zavazkov ako aj k Impairment
finanéného majetku. Rovnako to pri finan¢nych zdrojoch viedlo k
dalsim zmenam Standardov, tu spominame zmeny tykajuce sa
IFRS 7.

S vynimkou popisanych zmien pri bilancovani a ocenovani fi-
nancnych nastrojov pouzivame rovnaké metddy zostavovania su-
vahy a oceniovania ako v obchodnom roku 2017.

Podla prechodnych pravidiel IFRS 9 sme sa vzdali tpravy po-
rovnatelnych hodnot. Preto sa vykazuju porovnatelné hodnoty za
rok 2017 podla IAS 39 v stlade s metédami pre zostavovanie su-
vahy a ocenovanie, ktoré su popisané vo vyrocnej sprave k
31. decembru 2017 na stranach 150 a nasledujucich. Tieto ¢iselné
udaje nie su priamo porovnatelné s informéciami zobrazenymi
podla TFRS 9 za obchodny rok 2018. Vsetky zmeny uctovnej hod-
noty finanéného majetku a zaviazkov st v momente prvého uplat-
nenia zohladnené v rezervach zo zisku pripadne v inych rezervach.
Na zaklade prava volby k Hedge Accounting, kto je obsiahnuté v
Standarde, sme sa rozhodli dalej uplatiiovat doterajSie predpisy
IAS 39.

Klasifikacia a ocenovanie finanénych nastrojov

Klasifikdcia majetku a zavazkov definovanych podla IAS 32 ako
financné nastroje, ktora je nevyhnutna v ramci uplatinovania pred-
pisov IFRS 9, by mala adresatom zavierky umoznit lepsi odhad
vysky, momentu vzniku a neistoty buducich finan¢nych tokov. V
momente prijatia musia byt vSetky financné nastroje v zasade oce-
nené svojou aktudlnou hodnotou. Tato zdsada plati nezavisle od
klasifikacie finan¢ného nastroja.

IFRS 9 predpokladd 4 druhy nasledného ocenenia financ¢ného
majetku, ktoré je zavislé od prislusného obchodného modelu (Busi-
ness Model), pripadne od splnenia kritéria SPPI (Solely Payment of
Principal and Interest):

Ocenenie na zaklade Amortised Cost (AC)

Ocenenie s neutralnym dopadom na vysledok pri pouziti aktu-

alnej hodnoty s recyklaciou (FVOCImR)
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Ocenenie s neutralnym dopadom na vysledok pri pouziti aktu-
alnej hodnoty bez recyklacie (FVOCIoR)

Ocenenie s dopadom na vysledok pri pouziti aktudlnej hodnoty
(FVPL), s dalSim rozdelenim na Mandatorily Fair Value P&L
(mFVPL) a Held for Trading (HFT).

Priradenie finanéného majetku jednému z uvedenych obchodnych
model sa vykondva na manazérskej urovni a vyplyva z toho, ako
bude finan¢ény majetok riadeny za tcelom dosiahnutia peniaznych
tokov:
Obchodny model ,,drzat“: prijatie zmluvnych peniaznych tokov s
predajnymi aktivitami, ktoré su nezvycajné a ktorych hodnota je
nepatrna
Obchodny model ,, drzat a predat®: prijatie zmluvnych penaz-
nych tokov na zaklade ich drzby ako aj predaja
Rezidualny obchodny model: vSetky portfolia, ktoré nie su pri-
radené k obchodnému modelu ,drzat“, pripadne obchodnému
modelu ,,drzat a predat®. Do tejto skupiny predovSetkym patria
obchodné portfolia a portfolia zariadenim na zaklade aktual-
nych hodnot, prijatie zmluvnych penaznych tokov je vedlajSie.
Hlavnym cielom je maximalizdcia peniaznych tokov na zaklade
kapy a predaja.
Druhé kritérium klasifikdcie finanéného majetku predstavuju
vlastnosti inych penaznych tokov. Pri ich oceneni je rozhoduju-
ce, ¢i ide vyhradne o uhrady urokov a splatky neuhradenej isti-
ny, tzv. kritérium SPPI. V zdsade sa finan¢ny nastroj povazuje
za nastroj v sulade kritériom SPPI, ak jeho zmluvné penazné
toky zodpovedaju tokom jednoduchého tverového financovania
prip. ,basic lending arrangement*.
Priradenie k obchodnému modelu sa vykonava na baze portfo-
lia, kym kritérium SPPI sa v zdsade kontroluje pre kazdy jednot-
livy financny nastroj, ktory bol priradeny k obchodnému
modelu ,,drzat“, pripadne k obchodnému modelu ,drzat a pre-
dat*.

Ocenenie na zaklade Amortised Cost (AC) predpoklada, ze fi-
nan¢ny majetok vykazuje penazné toky zodpovedajuce kritériu
SPPI a Ze bol priradeny k portf6liu s obchodnym modelom ,,dr-
zat“. Suvisiace Gctovné postupy zodpovedaju doterajsSej katego-
rii IAS 39 Loans and Receivables (LAR).

Ocenenie aktudlnou hodnotou s neutrdlnym dopadom na vy-
sledok a s recyklaciou (FVOCImR) sa pouziva na finanény ma-
jetok, ktorého peniazné toky rovnako zodpovedaju kritériu SPPI
a ktoré boli priradené k portféliu sa obchodnym modelom ,,dr-
zat a predat”. Stvisiace u¢tovné postupy zodpovedaji doteraj-
Sej kategorii IAS 39 Available for Sale (AFS).

Nasledné ocenenie aktudlnou hodnotou a so zistenim vykyvu
hodnoty vo vykaze ziskov a strat (FVPL) musi byt povinne vy-
konané, ak finan¢ny nastroj nebol priradeny k jednému z vyssie
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uvedenych dvoch obchodnych modelov alebo ak jeho penazné
toky nezodpovedaju SPPI. Tato ocenovacia trieda ma tak pod-
porny charakter. Ak teda nie je mozné jednoznac¢né priradenie
k jednej z dvoch ocenovacich kategorii, je potrebné vyuzit toto
ocenenie. V ramci tejto ocenovacej triedy sa pri vykazovani roz-
liSuje medzi finanénymi nastrojmi drzanymi za dcelom obcho-
dovania (HFT) a ostatnymi finanénymi nastrojmi, ktorej sa
povinne vykazuju s aktudlnou hodnotou a pri zisteni vykyvu
hodnoty vo vykaze ziskov a strat (mFVPL). Okrem toho existuje
podla opcie aktudlnej hodnoty (FVO) aj moznost priradit fi-
nan¢ny majetok nie pri prijati do mFVPL, ak je mozné sa vy-
hnut nezrovnalostiam pri ocenovani (Accounting Mismatch).
Systematika pre oceniovanie finanéného majetku vyplyva z pri-
radenia do jednej z troch nizsie uvedenych skupin:
Derivéaty:
Finan¢né néastroje, ktorych kritéria priradenia sa oproti IAS 39
nezmenili. KedZe derivaty nemaju pevné Ciastky splatenia, od-
pada nasledné ocenenie pokracujucimi nadobudacimi nakladmi
(Amortised Cost). Na ocenenie sa teda vzdy pouziva aktualna
hodnota spolu so zauctovanim vykyvu hodnoty podla vykazu
ziskov a strat. Ak derivaty nie st spojené so zabezpecCovanim
(Hedge

Accounting), musia byt priradené medzi obchodné aktiva (HET).

Nastroje vlastného imania:

Finan¢né nastroje, ktoré pri vydavajicej spolo¢nosti zodpove-
daja definicii vlastného imania podla IAS 32. KedZe nastroje
vlastného imania nevedu k pevne danym ¢iastkam splatenia, a
kedZe je s nimi len spojené pravo na podiel, nie je kritérium
SPPI splnené. Ocenenie pri pouziti AC alebo FVOCImR je vyld-
cené.

Pri prijati nastroja vlastného imania vSak moze byt neodvolatel-
ne rozhodnuté o tom, ze budu tieto ndstroje namiesto ocenené
pri pouziti FVOCI bez recyklacnej metddy. VSetky vykyvy hod-
noty sa eviduju vo vlastnom imani a nie su vykazané vo vykaze

ziskov a strat ani pri odlive finanéného nastroja (bez recyklacie).

Toto pravo volby neplati pri finanénych néstrojoch, ktoré boli
nadobudnuté so zamerom obchodovania alebo v ramci kupy
podniku ako podmienec¢na thrada kupnej ceny. Tieto nastroje
musia byt povinne oceniované na zaklade FVPL.

Nastroje cudzieho kapitalu:

Ocenovanie vSetkych finanénych nastrojov, ktoré nie su deriva-
ty v zmysle IFRS 9 a ktoré nezodpovedaju definicii vlastného
imania podla IAS 32, sa riadi podla vysSie uvedenych kritérii
biznis modelov a SPPI prip. pri Accounting Mismatch podla
opcie aktualnej hodnoty

Preto pre nastroje cudzieho kapitdlu na aktivnej strane vyply-
vajl nasledovné moznosti nasledného ocenenia:

Nasledné ocenenie pri pouziti AC je povinné, ak sa financny

nastroj na strane jednej drzi len na dosiahnutie zmluvne do-

hodnutych penaznych tokov (obchodny model ,drzat“) a na

strane druhej ak zmluvne dohodnuté penazné toky predstavuju
vyhradne dhradu urokov a splatky v zmysle IFRS 9 (v stlade s
SPPI).

Nasledné ocenenie pri pouziti aktudlnej hodnoty s vykdzanim
vykyvov hodnoty vo vlastnom imani s recyklaciou (FVOCImR) je
povinné, ak finan¢ny nastroj patri k obchodnému modelu ,,dr-
zat a predat” a ak zmluvne dohodnuté penazné toky predstavu-
ju vyhradne uhradu drokov a splatky v zmysle IFRS 9 (v stlade
s SPPI). Pri odlive finanéného néstroja musia byt kumulované
vykyvy hodnoty vykdzané v OCI uvedené vo vykaze ziskov a
strat (recyklacia).

Nasledné ocenenie pri pouziti aktudlnej hodnoty s vykdzanim
vykyvov hodnoty vo vykaze ziskov a strat (FVPL) je povinné, ak
finanény nastroj patri k rezidudlnemu obchodnému modelu.

Finan¢né zavazky sa ocenuju pokracujicimi nadobudacimi na-
kladmi. Okrem toho existuje moznost pouzit opciu aktudlnej hod-
noty. Finan¢né zaviazky drzané za ucelom obchodovania ako aj
vSetky derivaty musia byt vykdzané v suvahe vo vlastnej polozke a
ocenené s dopadom na vysledok aktudlnou hodnotou.

Podla IFRS 9 vedu podstatné upravy zmluv tykajice sa financ-
ného majetku k tomu, Ze stary finan¢ny nastroj je bilancne vyrade-
ny a ze sa priraduje novy financny majetok. Isté zmeny zmluvnych
podmienok napr. v dosledku opatreni Forbearance alebo restruktu-
raliz4cii, medzi dlznikmi a bankou mézu viest k vyradeniu z bilan-
covania. Podstatnd zmena zmluvnych podmienok finan¢ného
nastroja medzi existujucim dlznikom a bankou vedie k vyradeniu
povodného finanéného majetku a oceneniu nového finanéného
nastroja.

Nepodstatné tpravy sa tykaju zmien zmldv, napr. pri nepod-
statnej uprave (pevnej) zmluvnej trokovej sadzby. V pripade ne-
podstatnych tprav musi byt uc¢tovna hodnota nanovo zistena na
zaklade pozmenenych odhadovanych peniaznych tokov a povodnej
uc¢tovnej hodnoty. Uprava ti¢tovnej hodnoty je vykazovana s dopa-
dom na vysledok (vid poznamku v bode 18).

Impairment

Uplatnovanie Standardov IFRS 9 viedlo k podstatnej zmene bilan-
covania ocakavanych rizik vypadku pri splacani tverov (rizikova
prevencia), nakolko bol model Incurred-Loss-Modell podla IAS 39
nahradeny modelom Expected-Credit-Loss-Modell (ECL). IFRS 9
predpoklada, ze ma byt vytvorend opravna polozka pre ECL pre
vSetky uvery, mimostuvahové obchody a finan¢né zaruky, ktoré nie
st ocenované podla FVPL. Na rozdiel od IAS 39 sa rizikova pre-
vencia nevytvara uz pri vzniku konkrétnej straty. Skor sa pre kazdy
finan¢ny nastroj, ktory sa ma ocenovat podla AC alebo FVOCImR,
vytvara uz pri prijati ocakdvand strata na jeden rok (12 Month Ex-
pected Loss) vo forme rizikovej prevencie. Ak dojde k podstatné-
mu navySeniu rizika vypadku, avSak eSte neddjde k vypadku, musi
byt rizikova prevencia vytvorena vo vyske ocakavanych strat pocas
celej zostatkovej doby platnosti (Lifetime Expected Loss). V pripa-



de vypadku musi byt rizikova prevencia vytvorend pre vSetky straty
ocakavané pocas zostatkovej doby platnosti na zaklade odhadova-
nych a eSte ocakavanych penaznych tokov, pricom sa urokovy vy-
nos vypocitava na zaklade cistej tctovnej hodnoty. Vo vztahu k
vypadnutym, avSak nepodstatnym poziadavkdm sa na strane dru-
hej na zaklade internych parametrov vytvori pausalna opravna po-
lozka pripadne rezerva.

Zistovanie ocCakdvanych tverovych strat je zalozené na prira-
deni finanénych nastrojov a mimosuvahovych taverovych prislubov
ako aj finan¢nych zaruk do troch stupniov. Stupen ¢. 1 a 2 pritom
zahfnaji finanéné nastroje, ktoré nevykazuju ziadne kritérid vy-
padkov. Stupen ¢. 3 Obsahuje finan¢né néstroje, ktoré boli identi-
fikované ako vypadnuté (Default). Finan¢né nastroje, ktoré vypadli
uz v momente prisunu obchodu, (Purchased or Originated Credit-
Impaired Financial-Assets, POCI), nie su priradované do Ziadnej z
kategorii, ale su vykazované osobitne.

V zasade sa kazdy financny nastroj pri prvom prijati zaraduje
do stupna ¢islo 1 (vynimka POCI). Okrem toho stupeni ¢islo 1 ob-
sahuje vSetky obchody, ktoré vykazuju nizke riziko vypadku. Nizke
riziko vypadku je dané v pripadoch, kedy je interny rating bonity v
investicnom pasme (rating 2,8 alebo lepsi). Prevencia pre obchody
zo stupna ¢islo 1 je vo vyske ocakavanej tverovej straty na obdobie
nasledujucich dvanastich mesiacov (12-month Expected Credit
Loss, 12-m ECL).

V ramci stupna cislo 2 sa zobrazuju finanéné nastroje, ktorych
riziko vypadku sa od momentu prijatia vyrazne zvysilo a ktoré nie
su zaradené ako pripady s nizkym rizikom vypadku. Zakladom pre
vytvorenie opravnej polozky alebo rezervy v ramci tohto stupna je
ocakavand uverova strata za celé zostatkové obdobie platnosti (Li-
fetime Expected Credit Loss, LECL).

Vo vztahu k vypadnutym finanénym nastrojom zo stupna ¢islo
3 rovnako vytvara LECL na zaklade individualnych odhadov pe-
naznych tokoch opravnu polozku pripadne rezervu.

Na finan¢né nastroje klasifikované ako POCI sa v momente ich
prijatia nevytvara opravna polozka ani rezerva. Ocenovanie sa vy-
konava v aktudlnej ¢asovej hodnote. Pri naslednom oceneni zod-
poveda prevencia kumulovanej zmene LECL od momentu prijatia.
Financné nastroje klasifikované ako POCI ostavaju az do ich vyra-
denia v ramci tohto ocenovacieho pristupu. Aj v pripade zlepSenie
ratingu ostava LECL meradlom pre dalSie ocenenie.

S ohladom na finanény majetok priradeny do stupna cislo 1 a 2
sa zistuju urokové vynosy podla efektivnych trokov na zaklade
hrubej uétovnej hodnoty. Urokové vynosy za finan¢ny majetok zo
stupna ¢islo 3 sa zistuju podla efektivnych urokov na zaklade Cistej
uctovnej hodnoty (pri odpocitani rizikovej prevencie).

Ohladom podrobného vypoc¢tu odkazujeme na poznamku v bo-
de ¢islo 36.
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Hedge Accounting
Koncern Commerzbank sa rozhodol nadalej pouzivat predpisy na
bilancovanie zabezpecovacich vztahov (Hedge Accounting) podla
IAS 39 po prevzati [FRS 9.

Ohladom dalSich podrobnosti o konecnom prevode z 31. de-
cembra 2017 podla IAS 39 do 1. januara 2018 podla IFRS 9 odka-
zujeme na poznamku v bode cislo 5.

(3) Podstatné zasady a neistoty pri odhadoch

Podstatné zasady

Uétovnictvo koncernu Commerzbank sa vyhotovuje podla jednot-
nych metdd bilancovania a ocefiovania platnych v koncerne, ktoré
st vysvetlené v nasledujtcich poznamkach.

Koncernova zavierka je zalozend na zasade pokracovania ob-
chodnej ¢innosti spolo¢nosti (Going Concern). Finanény majetok a
zaviazky sa ocenuju zasadne nadobudacimi nakladmi, ibaze by
Standardy IFRS vyzadovali iné oceniovanie. Tym su dotknuté najma
finan¢né nastroje podla IAS 39, nehnutelnosti ako finan¢né inves-
ticie a majetok urceny na predaj.

Vynosy a naklady sa s dopadom na vysledok vykazuju v obdobi,
ku ktorému z hospodarskeho ohladu patria. Uroky vykazujeme pri
zohladneni vsSetkych zmluvnych dohdd suvisiacich s finanénym
majetkom alebo zdvazkami podla obdobia v turokovych prebyt-
koch, alebo ak vyplyvaja z obchodov vratane ich refinancovania, v
ramci vysledku obchodnej ¢innosti. Vynosy z dividend sa vyberaju
az vtedy, ak existuje prisluSny pravny narok. Provizne vynosy a
naklady v proviznych prebytkoch evidujeme na strane jednej pod-
la metody pre prislusné finan¢né nastroje, na strane druhej podla
ich acelu. Provizie za vykony, ktoré boli poskytnuté v istom ob-
dobi, sa vykazuji za obdobie ich poskytnutia. Poplatky suvisiace s
Uplnym poskytnutim istych sluzieb sa vyberaju v case uplného
poskytnutia sluzieb. Provizie zavislé od vykony sa zohladnuju po
splneni kritérii na poskytnutie vykonov. Provizie z obchodov su
vykazované vo vysledku z obchodnej ¢innosti.

Naklady na cudzi kapital, ktoré priamo suvisia s nadobudnu-
tim, vystavbou alebo vyrobou podstatnych hnutelnych alebo ne-
hnutelnych majetkovych hodndt, su v zasade aktivované.
Predpokladom je, aby obdobie na zabezpecenie pouzitelnosti
majetku bolo najmenej 12 mesiacov.

V zasade sa majetok a dlhy vykazuja v stvahe v brutto ¢iastkach.
Podla IAS 32.42 sa finan¢ny majetok a zavazky voci rovnakému ob-
chodnému partnerovi navzajom zapocitaju a v suvahe sa vykazuju
v ich zostatkovej vyske, ak existuje zalovatelny narok na zapocet
¢iastok a obchody na netto baze alebo majetok boli realizované
sucasne s uhradou zavazku. Okrem zapocitania pozitivnych a ne-
gativnych trhovych hodnot z derivatov sa to dotyka aj zapocitania
pohladévok a zavazkov z Reverse Repos a Repos (penzijné obcho-
dy s cennymi papiermi.

Na uplnt konsolidaciu ako aj ocenenie metédou vlastného ima-

nia v koncernovej zavierke sa pouziju zavierky pripravené k 31.
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decembru 2018. S ohladom na spolo¢nosti oceniované metodou
vlastného imania pouzivame v jednotlivych pripadoch poslednt do-
stupnu a preverenu ro¢nu zavierku, ak v momente zostavenia koncer-
novej zavierky za bezny obchodny rok este nie je k dispozicii aktualna
roc¢nd zavierka spoloc¢nosti.

Dcérske spoloc¢nosti a spolo¢nosti ocenované metédou vlastného
imania, ktoré majua byt podla zdmeru predané a ktoré budu prav-
depodobne predané do jedného roka, budu az do tplného prevodu
podielov v stlade s IFRS 5 v prislusSnych stivahovych polozkach a
poznamkach (vid pozndmky 53, 54 a 55) ako aj vo vykaze zmien
vlastného kapitalu vykazované osobitne.

Hodnotenie kratkodobej a dlhodobej platnosti vSetkych stuvaho-

vych poloziek je obsiahnuté v poznamke 42. Zostatkové doby plat-
nosti sa v koncerne Commerzbank uvadzaji pre vSetky financné
nastroje, pre ktoré existuju zmluvné doby platnosti.
Penlazny majetok a dlhy znejuce na cudziu menu sa prepocitavaju
na zaklade denného kurzu platného v den rozhodujuci pre zosta-
venie suvahy. Realizované néaklady avynosy sa vyuctovavaju
v zasade na zdklade denného kurzu platného v den realizacie.

Na prepocty nakladov a vynosov je mozné vyuzit aj priemerné
kurzy, ak kurzy platné rozhodujici den nevykazuju vyrazné vykyvy.
Naklady a vynosy so zabezpeCenymi kurzami prepocitava sme na
zaklade tychto zabezpecéenych kurzov. Néklady a vynosy vyplyva-
juce z prepoctu bilanénych poloziek sa v zasade vykazuju vo vy-
sledku majetku a zavazkov oceniovanych aktudlnou hodnotou.

Vysledky z prepoctu ziskov a strat z nepenaznych poloziek vy-
kazujeme podla zaevidovania ziskov a strat bud’ s dopadom na vy-
sledok vo vykaze ziskov a strat alebo bez dopadu na vykaz vo
vlastnom kapitali.

Prepocet zavierok konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti a
spoloc¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania, ktoré boli
vyhotovené v cudzej mene, sa s ohladom na vynosy a naklady vy-
konava v zésade na zaklade vymenného kurzu platného v den rea-
lizacie obchodu. Za ucelom zjednoduSenia mo6ze byt na prepocet
pouzity aj kurz, ktory predstavuje hodnotu priblizujucu sa kurzu
platnému v deni realizacie obchodu, napriklad priemerny kurz za
dané obdobie. VSetky rozdiely vyplyvajice z prepo¢tu musia byt
ocenené ako osobitna sucast vlastného kapitalu v rezerve z meno-
vych prepoctov, a to neutralne voc¢i vysledku. Zisky a straty z pre-
poctov z kapitalovej konsolidacie takisto vykazujeme neutrdlne
voci vysledku ako sucast vlastného kapitalu v rezerve z menovych
prepoctov. V Case predaja tohto majetku sa rozdiely z prepoctu s
dopadom na vysledku uvadzaju v ramci vysledku z finan¢nej ¢in-
nosti. Aj pri ¢iasto¢nom splateni kapitalu v cudzej mene, ktoré ne-
vedie k definitivnej konsolidacii spolo¢nosti, je pomerny dopad na
rezervu z menovych prepoctov evidovany s dopadom na vysledok.

Neistoty pri odhadoch

Koncernovéa zavierka obsahuje hodnoty, ktoré sme zistili pri pouziti
odhadov a domnienok. Pouzité odhady a domnienky st zaloZené
na historickych skisenostiach a ostatnych faktoroch, ako napriklad

planovanie a — podla dneSného posudenia — pravdepodobné oca-
kavania a prognoézy buducich udalosti. Odhady a hodnotenia ako aj
prislusné faktory hodnotenia a postupy pri odhadoch podliehaja
pravidelnym analyzam a zdroven sa porovnavaju so skutocnymi
udalostami. Podla nasho nazoru su pouzivané parametre spravne a
zrozumiteIné. Napriek tomu sa mézu skutocné vysledky odliSovat
od odhadov.

Neistota pri odhadoch vznika okrem iného aj pri zistovani aktu-
alnych hodnét, pripadne ocakavanych platobnych tokov finan¢nych
nastrojov a v ramci rizikovej prevencie. Vo vztahu k rizikovej pre-
vencii odkazujeme na vyrocnu spravu koncernu. Neistota odhadov
vznika pri zistovani penzijnych zaviazkov ako aj obchodnej a firem-
nej hodnoty a trhovych hodnot nehnutelnosti vykazovanych ako
finan¢né investicie ako aj pri bilancovani rezerv na danové pre-
vadzkové rizika.

Ocenovanie penzijnych zavazkov sa vykonava pri pouziti metody
na vypocet sucasnej hodnoty penzijnych narokov v ramci planov staro-
bného zabezpecenia. Pri ocenovani tychto zavazkov musia byt definované
domnienky tykajtce sa dlhodobého trendu vyvoja platov a dochodkov ako
aj o priemernej zivotnosti. Zmeny odhadov z roka na rok ako aj
odchylky voci skuto¢nym ro¢nym efektom su zobrazené v poistno-
matematickych ziskoch/stratach (dopady zmien parametrov vid
poznamka 62).

Skuska zachovania hodnoty obchodnej a firemnej hodnoty sa
vykonava kazdy rok, a to na zaklade uznavanej metody vynosovej
hodnoty. Pritom sa pouziju ocakavané budtce prebytky z mana-
zérskeho planovania. Analyza neist6t pri odhadoch pouzitych na
stanovenie obchodnej a firemnej hodnoty prip. prislusnej casovej
hodnoty (Fair Values) finanénych nastrojov sa nachddza v po-
znamke 40 a 49.

Bilancovanie rezerv na daniové prevadzkové rizika zohladniuje ak-
tudlne poznatky z prebiehajicich dariovych kontrol a jurisdikcie (vid
poznamka 57).

Dalej existuju neistoty pri odhade, ktory sa vykondva v pripade
vytvarania aktivnych latentnych dani.

Domnienky a parametre, ktoré tvoria zaklad pre vykonané ocene-
nia, su zalozené na vecnom hodnoteni manévrovacieho priestoru zo
strany manazmentu. To sa tyka predovSetkym primeraného vyberu
a pouzitia parametrov, domnienok a modelovacich technik pri
ocenovani tych finanénych nastrojov, pre ktoré nie st k dispozi-
cii trhové ceny alebo porovnatelné parametre, ktoré by boli
zistené na trhu. Ak odliSné ocenovacie modely vedu k celej
Sirke roéznych potencidlnych ocenenych hodn6t, manazment
rozhodne o vybere modelu, ktory bude pouzity.

Na hodnotenie situdcie pouziva manazment nasledovné pod-
statné skutoc¢nosti:

Znizenie hodnoty uverov a tvorba rezerv pre mimosuvahové

zavazky v uverovych obchodoch (najma vyber rozhodovacich kri-

térii alebo hodnotenie zachovania hodnoty zabezpek, vid po-

znamku 36).



Test zachovania hodnoty ostatného finanéného majetkov ako aj
finanénych ndstrojov ocenovanych podla metody vlastného
imania ako aj finan¢nych ndstrojov urcenych na predaj (tu naj-
ma vyber kritérii, na zaklade ktorych ma byt stanovené znizenie
hodnoty; vid pozndmku 54).

Test zachovania hodnoty nefinané¢ného majetku ako aj hodnoty
firmy a ostatného majetku (tu najma stanovenie kritérii na zis-
tenie cielovej ¢iastky, vid pozndmku 49 a 50).

Test zachovania hodnoty latentnych narokov na dan z vynosu
podla IAS 12.24 nasl. (tu najma stanovenie metodiky, od ktorej
bude odvodené dariové planovanie a hodnotena pravdepodob-
nost vzniku buducich dariovych udalosti; vid poznamku 56 a 57)
ako aj predstavenie danovych rizikovych poloziek. Pouzitelnost
danovych narokov sa posudzuje predovsetkym na zaklade bu-
diceho danového vynosu nového potencidlu, ktory vyplyva z
viacro¢ného planovania.

Tvorba rezerv na neisté zavizky (vid poznamku 62).

Ocenenie pravnych rizik (vid pozndmku 64).

(4) Upravy

V obchodnom roku 2018 bola na zaklade chybného menového
prepoctu internej emisie vydanej vo Svajéiarskych frankoch spitne
vykonand korektura konsolidacie dlhov. K 1. janudru 2017 poklesli
rezervy zo zisku o 2 mil. eur a v primeranom rozsahu sa zvysili fi-
nan¢né zavazky — Amortised Cost. V obchodnom roku 2017 pokle-
sol vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenovanych
aktudlnou ¢asovou hodnotou o 9 mil. eur a v primeranom rozsahu
sa zvysili finanéné zavizky — Amortised Cost. Vysledok koncernu
poklesol o 9 mil. eur a vysledok na akciu o 0 eur. K 31. decembru
2017 pokleslo vlastné imanie celkovo o 11 mil. eur a v primeranom
rozsahu sa zvysili finan¢né zavazky— Amortised Cost.

V obchodnom roku 2017 boli vykonané pre dva dlhopisy vyda-
né v cudzej mene nespravne urokové odliSenia. Tieto boli spatne
korigované, v dosledku ¢oho k 1. januaru 2017 poklesli rezervy zo
zisku o 5 mil. eur, finanéné zaviazky — Amortised Cost sa naproti
tomu zvySili o 7 mil. eur a latentné naroky na dan z vynosov sa
zvy$ili o 2 mil. eur. V obchodnom roku 2017 sa zvysili tirokové na-
klady 0 9 mil. eur a v primeranom rozsahu sa zvysili finan¢né za-
vazky— Amortised Cost. Okrem toho poklesli dane z vynosov a
prijmov o 3 mil. eur a v primeranom rozsahu sa zvysili latentné
naroky na dan z vynosov. Vysledok koncernu poklesol o 6 mil. eur a
vysledok na akciu o 0 eur. K 31. decembru 2017 pokleslo vlastné
imanie celkovo o 11 mil. eur. Latentné naroky na dan z vynosov sa
zvyS$ili o 5 mil. eur, rovnako sa zvysili finanéné zavazky — Amorti-
sed Cost 0 16 mil. eur.

Na zaklade chyby pri vypocte latentnych dani za predchadzaju-
ci rok bola tito chyba spitne opravena. V dosledku toho sa k
1. januaru 2017 zvysili saldované latentné naroky na dan z vynosov
0 16 mil. eur a primerane sa zvySila aj rezerva zo zisku. Tieto
upravy nemali dopad na vysledok koncernu a vysledok na akciu.

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

V obchodnom roku 2017 bol ako zaklad v rdmci testov Impair-
ment klientskeho kmena aktivovaného z kipy Dresdner Bank pou-
Zity nespravny vypocet kapitdlovych néakladov na segment
firemnych klientov. Pouzitie spravnych kapitalovych nakladov vied-
lo k uprave, v dosledku ktorej poklesol nehnutelny majetok o
18 mil. eur a v primeranom rozsahu sa zvysili aj administrativne
naklady. Dane z prijmov a vynosov poklesli o 6 mil. eur a v prime-
ranom rozsahu aj latentné naroky na dan z vynosov. K
31. decembru 2017 pokleslo vlastné imanie a vlastné imanie cel-
kovo o 13 mil. eur a vysledok na akciu o 0,01 eur.

Okrem toho bola opravena chyba v poznamke ¢islo 42 (Leho-
ty splatnosti majetku a dlhov). K 31. decembru 2017 neboli v tejto
poznamke vykdzané dodavatelské zavazky z prazdnych predajov
cennych papierov ani negativne trhové hodnoty z derivaty inych
zabezpecovacich nastrojov, ktoré boli teraz doplnené. Okrem toho
sa derivaty z kategorie Held for Trading vykazuju v aktivach ako
aj pasivach v kratkom casovom pasme, nakolko to odzrkadluje
interné riadenie obchodnych aktiv.

Na zaklade opravy chyby boli v pozndmke ¢islo 6 upravené
udaje tykajuce sa leasingového prenajimatela v ramci finanéného
lizingu. K 31. decembru 2017 neboli pohladavky z finan¢ného li-
zingu v ramci koncernu vo vySke 1807 mil. eur doteraz v tejto
poznamke zohladnené a teraz do nej boli pridané. Upravy sa do-
tykaju len tejto poznamky, dopady na suvahu, celkové vysledky a
vysledok na akciu neboli zaznamenané.

Dalej bola retrospektivne k 31. decembru 2017 v poznimke
¢islo 40 (IFRS 13 Ocernovacie hierarchie a informac¢né povinnosti)
vykonana tuprava aktudlnej hodnoty zaknihovanych dlhovych na-
strojov z kategorie Loans and Receivables vo vySke 0,1 milidrd
EUR. Dalsia spitna oprava v tejto poznamke sa dotykala nastrojov
vlastného imania z kategorie Available for Sale. Imanie vo vySke
0,3 miliard EUR bolo presunuté z 1. do 3. trovne. Okrem toho boli
v rozsahu 0,4 miliard EUR z 3. trovne do 2. Grovne presunuté de-
rivaty z kategorie HFT. Upravy sa dotykaju len tejto pozndmky,
dopady na suvahu, celkové vysledky a vysledok na akciu neboli
zaznamenane.

Na zéklade zlepSenia metodiky oceniovania za ucelom zistenia
Receivables boli upravené udaje za predchadzajtci rok v poznam-
ke ¢islo 40 (IFRS 13 Ocerovacie hierarchie a informacné povinnos-
ti). Metodika teraz zohladnuje za kazdy jednotlivy obchod
kalibra¢nt konStantu vratane ziskovej marze, ktora zabezpecuje,
aby vyplatena ciastka zodpovedala aktualnej hodnote pri prijati
obchodu. Dalej sa pri zistovani aktualnej hodnoty podla novych
pravidiel zohladiuju naklady na refinancovanie Commerzbank. K
31. decembru 2017 bola spatne vykonana dprava o 0,6 miliard eur,
Na zéklade doterajSej metody oceniovania bola aktudlna hodnota v
momente transformdacie dna 30. septembra 2018 nizSia o 3,7 mi-
liardy eur. Upravy sa dotykaji len tejto poznamky, dopady na
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suvahu, celkové vysledky a vysledok na akciu neboli zaznamena-
né.

Vysledok z abytku finanéného majetku oceneného pri pouziti
pokracujucich nadobudacich nékladov bol ako polozka v ramci
vysledného rizika odobraty a teraz sa vykazuje ako polozka v rdmci
ostatného vysledku z finan¢nych nastrojov. Z toho vyplyva presnej-
Sie zobrazenie, pricom dochadza aj doslednému oddeleniu ocerio-
vacich a realizacnych komponentov tykajucich sa finan¢nych
nastrojov oceniovanych Amortised Cost a Fair Value OCI. Porovna-
telné udaje za tri Stvrtroky obchodného roka boli v primeranom
rozsahu upravené. Dopady na celkové vysledky a vysledok na ak-

ciu neboli zaznamenané. Okrem toho sme v ramci vykazu ziskov a
strat rozdelili polozku ,,Urokové vynosy* do ,,Urokové vynosy vypo-
¢itané metodou efektivnych trokov” a ,,Urokové vynosy nevypoéi-
tané metodou efektivnych trokov*.

Okrem toho boli udaje za predchadzajuci rok z vykazu ziskov a
strat za zruSenu obchodnu oblast EMC upravené podla zadani
IFRS 5 (vid poznamka ¢islo 53).

V nasledujtcich tabulkdch st zobrazené upravy vykonané v su-
vahe k 31. decembru 2016, ktord zodpoveda tdajom k 1. januaru
2017:

Aktiva zverejnena upravy upravena

Mil. € koncernova koncernova

zavierka zavierka

31.12.2016 31.12.2016

Latentné naroky z dane z vynosov 3035 18 3053

Celkom 480 436 18 480 454

Pasiva zverejnena upravy upravena

Mil. € koncernova koncernova

zavierka zavierka

31.12.2016 31.12.2016

Finan¢né zavazky — Amortised Cost 343798 9 343807

Vlastné imanie 29573 9 29583

Upisané imanie 1252 = 1252

Kapitalova rezerva 17192 = 17192

Rezervy zo zisky 11117 9 11126

Ostatné rezervy (s recyklaciou) -1014 = -1014

Celkom pred menSinovymi podielmi 28547 9 28556

MensSinové podiely 1027 = 1027

Celkom 480436 18 480454
V nasledujtcich tabulkéch st zobrazené upravy vykonané vo vyka-
ze ziskov a strat za obchodny rok 2017 a stvahe k 31. decembru

2016.

Mil. € zverejnena upravy upravena

koncernova koncernova

zavierka zavierka

31.12.2017 31.12.2017

Nehnutelny majetok 3312 -18 3294

Latentné naroky z dane z vynosov 2 950 21 2970

Celkom

452 493 2 452 495
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Mil. € zverejnena upravy upravena
koncernova koncernova
zavierka zavierka
31.12.2017 31.12.2017
Finan¢né zavazky — Amortised Cost 341260 27 341287
Latentné naroky z dane z vynosov 34 -6 28
Vlastné imanie 30041 =19 30022
Upisané imanie 1252 = 1252
Kapitalova rezerva 17192 = 17192
Rezervy zo zisky 11249 -19 11230
Ostatné rezervy (s recyklaciou) -817 = -817
Celkom pred mensinovymi podielmi 28877 -19 28858
MenSinové podiely 1164 = 1164
Celkom 452493 2 452495
Upravy vo vykaze ziskov a strat obsahujii okrem vy$sie uvede-
nych oprav aj tpravy porovnatelnych udajov za zruSenu obchodnt
oblast EMC podla IFRS 5 (vid poznamka ¢islo 53).
Mil. € zverejnena upravy podla upravy — zrusena upravena
koncernova IAS 8 obchodna oblast ' koncernova
zavierka 1.1.- zavierka 1.1.-
31.12.2017 31.12.2017
Urokové vynosy 8 423 - -85 8338
Urokové naklady 4222 9 -188 4043
Urokovy prebytok 4201 -9 103 4295
Vynosy z dividend 106 = = 106
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -781 = = -781
Ostatny vysledok z realizacie a ocenenia -76 = = -76
Provizne vynosy 3923 = =21 3902
Provizne néklady 745 = =35 710
Provizny prebytok 3178 = 14 3192
Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych
aktualnou hodnotou 1092 -10 —-485 598
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -86 = 2 -85
Ostatny vysledok z finanénych ndstrojov 259 = -16 244
Vysledok beznej ¢innosti spolo¢nosti ocerovanych
metédou vlastného imania 23 = = 23
Vysledok ostatnej ¢innosti 465 = 1 466
Administrativne naklady 7079 18 -263 6 834
Naklady na resStrukturalizaciu 808 = = 808
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pred
zdanenim 495 -37 -118 341
Dane z prijmu a vynosov 245 =9 =21 215
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti po
zdaneni 250 -28 -96 126
Vysledok zruSenej obchodnej oblasti po zdaneni = = 96 96
Vysledok koncernu 250 -28 0 222
Vysledok koncernu pripadajici na menSinové
podiely 94 = = 94
Vysledok koncernu pripadajici na akcionarov
Commerzbank 156 -28 0 128

! Obchody EMC predané spolocnosti Société Générale (vid poznamka 53).
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(5) Prevod uctovnych hodnot a vlastného imania pri pouziti
IFRS 9

V nasledujucich tabulkdch sa nachadza prevod uctovnych hodnét k
31. decembru 2017 na zaklade predpisov IAS-39 na uctovné hodnoty
k 1. januaru 2018 podla IFRS 9. V otvéaracej stvahe k 1. januaru 2018
bol na rozdiel od zobrazenia v poznamke ¢islo 74 vo vyroc¢nej sprave
za rok 2017 upravené vlastné imanie o 11 mil. eur (z toho: 30 mil. eur
dopad prvotného pouzitia IFRS 9a —19 mil. eur na zaklade spatnych
uprav, vid pozndmka c¢islo 4).

Spétne k 1. januaru 2018 boli Preferred Shares vo vyske 38 mil. eur
na poskytovatelovi kreditnych kariet, ktoré boli doteraz vykazované
ako Nastroje vlastného imania, preradené z kategorie FVOCI (bez

recykldcie) do kategorie mFVPL, nakolko podla IAS 32 nie su kla-
sifikované ako Nastroje vlastného imania, a preto musia byt zobra-
zené ako nastroje cudzieho kapitalu. Preferred Shares nespifiaji
kritérium SPPI, a preto musia byt priradené do kategorie mFVPL.
Z toho vyplyni posun v otvaracej suvahe v rozsahu 10 mil. eur
medzi rezervami zo zisku a ostatnymi rezervami. Dalej boli spitne
k 1. januaru 2018 preradené Reverse Repos vo vyske 783 Mio. z
kategorie AC do kategorie mFVPL, nakolko sa pre ne pouziva rezi-
dualny obchodny model. Okrem toho boli spatne prevedené uvery
vo vySke 112 mil. eur v rdmci dcérskej spolo¢nosti z kategorie AC
do kategorie mFVPL, nakolko nebolo splnené kritérium SPPI. V
dosledku toho sa oproti povodnej otvaracej suvahe znizili zacia-
tocné stavy pre rizikovi prevenciu podla IFRS 9 o 5 mil.
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309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
310 Vyrok auditora
a) Prevod finanéného majetku
Aktiva Vykaza Ucétovna  Vykazanie Upravy® Reklasifika nové Uctovna
Mil. € nie hodnota IFRS 9 cia ocenenie hodnota
IAS 39 IAS 39 IFRS 9
31.12.2017" 1.1.2018
Pokladna a vklady 55733 = 55733 = 55733
LAR = AC = 55 222 = 55 222
LAR = mFVPL = 511 = 511
Finanény majetok — Loans and
Receivables 265712 = 265712 -3 265 709
Po6zicky a pohladavky 241708 = 241708 -293 241 415
LAR = AC = 232 225 -200 232 025
LAR = FVOCImR = 2027 2 2029
LAR = mFVPL = 7 456 -95 7 360
Zaknihované dlhové nastroje 24 004 = 24 004 290 24 294
LAR = AC = 22 420 298 22718
LAR = FVOCImR = 1352 3 1354
LAR = mFVPL = 232 =11 221
Financny majetok — Available for Sale 31155 = 31155 599 31753
Zaknihované dlhové néstroje 30 661 196 30 857 599 31456
AFS = AC = 9 003 599 9 602
AFS = FVOCImR = 21498 = 21498
AFS = mFVPL = 356 = 356
Nastroje vlastného imania 493 -196 297 = 297
AFS = FVOCIoR = 30 = 30
AFS = mFVPL = 267 = 267
Financny majetok — Opcia Fair Value 23745 = 23745 - 23745
P6zicky a pohladavky FVO 23 000 mFVPL = 23 000 = 23 000
Zaknihované dlhové néstroje 393 352 746 = 746
FVO = FVOCImR = 293 = 293
FVO = mFVPL = 452 = 452
Néstroje vlastného imania 352 -352 = = 0
FVO = FVOCIoR = = = -
FVO = mFVPL = = = -
Finan¢ny majetok — Held for Trading 63 666 = 63 666 -1 980 61 686
P6zicky a pohladavky HFT 1080 HFT = 1080 = 1080
Zaknihované dlhové nastroje 2 955 2 364 5319 = 5319
HFT = mFVPL = 970 = 970
HFT = HFT = 4 349 = 4 349
Nastroje vlastného imania HFT 11 302 HFT -2 364 8 938 = 8 938
Derivaty a ostatné HFT 48 328 HFT = 48 328 -1 980 46 349
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 153 = 153 -0 153
Pozitivne  trhové hodnoty z  derivativnych
zabezpecovacich nastrojov 1464 = 1464 =1 1463
Podiely na spolo¢nostiach ocenenych metédou
vlastného imania 181 = 181 = 181
Nehnutelny investi¢ny majetok 3294 = 3294 = 3294
Hnutelny majetok 1 600 - 1 600 - 1600
Nehnutelnosti ako finanéné investicie 16 = 16 = 16
Dlhodoby majetok uréeny na predaj a majetok z
predajnych skupin 78 = 78 0 78
Skuto€né naroky na dan z vynosov 767 - 767 - 767
Latentné naroky na dan z vynosov 2 970 = 2 970 62 3032
Ostatné aktiva 1961 - 1961 = 1961
Celkom 452 495 = 452 495 -1323 451171
" Uprava tdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).
% Uprava je nevyhnutna, nakolko na zaklade IFRS 9 sa vlastné a cudzie imanie vykazuje na zaklade kapitalu emitenta.

Podiely na fondoch a Uzitkové prava ako aj Preferred Shares na poskytovatelovi kreditnych kariet je, ktoré boli doteraz vykazované v ramci polozky Nastroje vlastného imania, boli
priradené medzi zaknihované dlhové nastroje a do ocerovacich kategorii mFVPL alebo HFT.
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Aktiva Vykazanie Uc¢tovna  Vykazanie Reklasifika nové Uctovna
Mil. € IAS 39 hodnota IFRS 9 cia ocenenie hodnota
I1AS 39 IFRS 9
31.12.2017 1.1.2018
Pokladna a vklady
do: Zaknihované dlhové nastroje — mFVPL =511 = =511
Celkom LAR 55733 AC -511 -511 55 222
Financny majetok — Amortised Cost -
z: Pozicky a pohladavky — LAR 232 225 -200 232 025
z: Zaknihované dlhové nastroje — LAR 22 420 298 22718
z: Zaknihované dlhové nastroje — AFS 9 003 599 9 602
Celkom n/a - AC 263 649 697 264 345
Financny majetok — Loans and Receivables -
do: Pozicky a pohladavky — AC —-232 225 —-232 225
do: P6zi¢ky a pohladavky — FVOCImR -2 027 -2027
do: P6zicky a pohladavky — mFVPL -7 456 -7 456
do: Zaknihované dlhové nastroje — AC —22 420 -22 420
do: Zaknihované dlhové néstroje — FVOCImR -1 352 -1352
do: Zaknihované dlhové nastroje — mFVPL -232 -232
Celkom LAR 265712 n/a -265712 = n/a
Finanény majetok — Fair Value OCI
z: P6zicky a pohladavky — LAR 2 027 2 2029
z: Zaknihované dlhové nastroje — LAR 1352 3 1354
z: Zaknihované dlhové nastroje — AFS 21 498 = 21498
z: Néstroje vlastného imania — AFS 30 = 30
z: Zaknihované dlhové nastroje — FVO 293 = 293
Celkom n/a = FVOCI 25 200 5 25 205
Finanény majetok — Available for Sale
do: Zaknihované dlhové nastroje — AC -9 003 -9 003
do: Zaknihované dlhové néstroje — FVOCImR -21 498 -21498
do: Zaknihované dlhové nastroje — mFVPL -356 -356
do: Nastroje vlastného imania — FVOCloR -30 -30
do: Néstroje vlastného imania — mFVPL -267 -267
Celkom AFS 31155 n/a -31 155 = n/a
Financny majetok — Opcia Fair Value
do: P6zicky a pohladavky — mFVPL —-23 000 = —-23 000
do: Zaknihované dlhové néstroje — FVOCI -293 = -293
do: Zaknihované dlhové nastroje — mFVPL —452 = -452
Celkom FVO 23 745 FVO —-23745 = -
Financny majetok — Mandatorily Fair Value P&L
z: Hotovost a vklady — LAR 511 = 511
z: P6zicky a pohladavky — LAR 7 456 -95 7 360
z: Zaknihované dlhové nastroje — LAR 232 =11 221
z: Zaknihované dlhové nastroje — AFS 356 = 356
z: Nastroje vlastného imania — AFS 267 = 267
z: Pozicky a pohladavky — FVO 23 000 = 23 000
z: Zaknihované dlhové nastroje — FVO 452 = 452
z: Zaknihované dlhové nastroje — HFT 970 = 970
Celkom n/a = mFVPL 33244 -106 33138
Finan¢ny majetok — Held for Trading
do: P6zicky a pohladavky — mFVPL = -1980 -1980
do: Zaknihované dlhové nastroje — mFVPL -970 -970
Celkom HFT 63 666 HFT -970 -1980 60716
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 153 153 -0 153
Pozitivne trhové hodnoty =z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov 1464 1464 =1 1463




NizSie popisujeme podstatné dopady, ktoré st obsiahnuté v pre-
vodnej tabulke pre finanény majetok. Pre vSetky nové ocenenia
boli zohladnené prislusné latentné danové efekty, nizSie uvedené
udaje vztahujice sa na vlastné imanie st zobrazené pred latent-
nymi danami.

Do ocenovacej kategorie AC (IFRS 9) boli preskupené cenné
papiere vydané verejnymi rozpoctami v eurozone vo vyske
9,0 miliard eur, ktoré boli doteraz v kategorii 1AS-39 AFS a boli
ocenované aktudlnou hodnotou s neutrdlnym dopadom na vysle-
dok, kedZe sa na ne vztahuje obchodny model ,drzat“. V dosledku
to sa uc¢tovnd hodnota tohto majetku zvysila o 0,6 milidrd eur a
vlastné imanie sa zvysilo o 0,6 miliard eur.

Ak by po uplatneni IFRS 9 k 1. januaru 2018 nebolo toto portfo-
liom zaradené do ocenovacej kategorie AC, v priebehu obchodné-
ho roka 2018 by z toho vyplynula zmena aktualnej hodnoty vo
vySke —844 mil. eur, ktord by bola vykazana v ostatnom vysledku
za obdobie (rezerva na nové ocenenie). K 31. decembru 2018
predstavuje aktudlna hodnota tychto cennych papierov 7,4 miliard
eur.

Okrem toho boli do ocenovacej kategorie LAR (IAS 39) zarade-

né cenné papiere vydané verejnymi rozpoctami vo vySke

22,4 miliard eur, pricom sa na ne pouziva obchodny model ,,drzat®.

Z toho vyplyva ocenovanie pri pouziti AC. Obe kategorie v zdsade
vyuzivaja rovnaky systém zobrazenia v suvahe, avSak napriek tomu
sa v tomto pripade uctovna hodnota v rocnej zavierke k 31. de-
cembru 2017 odchyluje od hodnoty v otvaracej stivahe k 1. janu-
aru 2018 o 0,3 miliard eur. Téato skuto¢nost suvisi s tym, zZe tieto

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

cenné papiere boli v rdmci krizy na finanénom trhu prevedené z
kategorie IAS-39 AFS do LAR. Pritom bola aktudlna hodnota plat-
na v Case prevedenia pouzitd ako vychodiskova hodnota pre oce-
nenie pokracujucimi nadobudacim nékladmi. Z toho vyplyvajuca
negativna rezerva na nové ocenenie vo vyske 0,3 miliard eur bola
zuctovana na zaklade uctovnej hodnoty, a nasledne doslo k zvySe-
niu vlastného imania o 0,3 miliard eur.

Uvery s t¢tovnou hodnotou IAS-39 vo vyske 2,7 miliard eur,
ktoré sluzia na financovanie lodi, boli na zaklade zdmeru ich pre-
daja v pripade vhodnej prilezitosti zaradené do rezidualneho ob-
chodného modelu, a preto boli presunuté z kategorie LAR do
kategorie IFRS-9- mFVPL. Na zaklade toho ich dc¢tovna hodnota
klesla 0,7 milidrd eur a vlastné imanie kleslo o 0,7 milidrd eur. Z
toho istého dovodu boli presunuté viaceré uverové portfolia na
financovanie domacich a zahrani¢nych podnikatelskych nehnutel-
nosti vo vyske 0,6 miliard eur; uctovna hodnota sa tak znizila o
0,1 miliard eur a vlastné imanie sa znizilo o 0,1 miliard eur. Do
kategorie mFVPL bolo rovnako presunuté portfolio ti vypoziciek
cennych papierov vydanych britskymi pravnickymi osobami s oso-
bitnymi opciami na vypoved, ktoré maju uctovnu hodnota
2,5 miliard eur. Derivaty vo vyske 1,7 miliard eur, ktoré museli byt
doteraz podla IAS 39 vykazované oddelene, su v tejto suvislosti pri
ocenovani aktualnou hodnotou vykazované v ramci celkovych na-
strojov. U¢tovna hodnota tychto vypozi¢iek cennych papierov po-
klesla v dosledku toho celkovo o 1,1 milidrd eur a vlastné imanie

pokleslo o 1,1 miliard eur.
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b) Prevod finan¢nych zavazkov

Pasiva Vykazanie Ucétovna  Vykazanie Reklasifika Nové Uctovna
Mil. € 1AS 39 hodnota IFRS 9 cia ocenenie hodnota
IAS 39 IFRS 9
31.12.2017" 1.1.2018
Financné zavazky — Amortised Cost 341 287 341 287 135 341 422
Vklady 297 907 297 907 -34 297 872
AC = AC 297 667 = 297 667
AC - FVO 239 -34 205
Vydané dlhopisy 43 380 43 380 170 43 550
AC = AC 38317 -6 38 311
AC = FVO 5064 176 5239
Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 14 940 14 940 = 14 940
Vklady FVO 14 279 FVO 14 279 = 14 279
Vydané dlhopisy FVO 661 FVO 661 = 661
Finan¢né zavazky — Held for Trading 56 484 56 484 110 56 593
Vydané dlhopisy HFT 5565 HFT 5565 = 5565
Derivativne a ostatné obchodné pasiva HFT 50 919 HFT 50 919 110 51028
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 491 491 -41 451
Negativne  trhové hodnoty z  derivativnych
zabezpecovacich nastrojov 2 255 2 255 -383 1872
Rezervy 3291 3291 82 3373
Skuto€né naroky na dan z vynosov 673 673 - 673
Latentné naroky na dan z vynosov 28 28 -24 3
Zavazky z predajnych skupin uréenych na predaj = = = -
Ostatné pasiva 3024 3024 = 3024
Vlastné imanie 30 022 30 022 -1202 28 820
Upisané imanie 1252 1252 = 1252
Kapitalova rezerva 17 192 17 192 = 17 192
Rezervy zo zisky 11 230 11 230 -1833 9 397
Ostatné rezervy -817 -817 655 =162
Celkom pred menSinovymi podielmi 28 858 28 858 -1178 27 680
Mensinové podiely 1164 1164 -24 1141
Celkom 452 495 452 495 -1323 451 171

" Uprava tdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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Pasiva Vykazanie Uctovna Vykazanie Reklasifika Nové Uctovna
Mil. € IAS 39 hodnota IFRS 9 cia ocenenie hodnota
1AS 39 IFRS 9
31.12.2017" 1.1.2018
Finan¢né zavazky — Amortised Cost
do: Vklady - FVO -239 -239
do: Vydané dlhopisy — FVO —5 064 -5 064
do: Vydané dlhopisy — AC -6 -6
Celkom AC 341 287 AC -5303 -6 335978
Financné zavazky — Opcia Fair Value
z: Vklady — AC 239 -34 205
z: Vydané dlhopisy — AC 5064 176 5239
Celkom FVO 14 940 FVO 5303 141 20 385
Financ¢né zavazky — Held for Trading
do: Derivativne a ostatné obchodné pasiva 110 110
Celkom HFT 56 484 HFT - 110 56 593
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 491 491 -41 451
Negativne  trhové hodnoty z  derivativnych
zabezpecovacich nastrojov 2 255 2 255 -383 1872
Rezervy 3291 3291 82 3373

" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).

Vo vztahu k vlastnym Strukturovanym emisiam bola v rdmci I[FRS 9 hodnotou a Struktirovanymi emisiami. Z toho vyplynulo znizenie

nanovo uplatnena opcia Fair Value, s cielom vyhnit sa Accounting vlastného imania o 0,1 miliard eur.

Mismatch medzi zabezpecovacimi derivatmi ocenenymi aktudlnou
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c) Prevod vlastného imania

Mil. € Vykazan Vykazanie Rezervy zo Rezerva na Rezerva z
ie IFRS 9 zisku nové Cashflow-

IAS 39 ocenenie Hedges

Stav 31.12.2017 (1AS 39) 11 230' -571 -54
Finanény majetok FVO FVOCI -2 2 -
AFS mFVPL 33 -33 -

AFS FVOCImR -12 12 -

AFS AC -8 607 -

LAR mFVPL -106 0 -

LAR FVOCImR -5 8 -

LAR AC -269 367 -

Finanéné zavazky AC AC =141 - -
AC FVO 6 - -

Trhové hodnoty z derivatov HFT HFT -1707 - -
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 41 - -
Rezervy z mimosuvahovych Gverovych obchodov -82 - -
Latentné naroky / zavazky z dani z vynosov 402 -312 -2
MensSinové podiely (odpocitatelné polozky) 18 6 -
Stav 1.1.2018 (IFRS 9) 9397 86 -55

! Uprava udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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d) Prevod rizikovej prevencie

Mil. € Vykazan Vykaza Rizikova Reklasi Nové Rizikova ztoho ztoho ztoho ztoho
ie nie prevenciaa fikacia oceneni prevencia gtzgeq Stage2 Stage3 POCI
IAS39 IFRS9 cenné e IFRS 9
papiere - 1.1.2018
Impairments
I1AS 39
31.12.2017
Savahova rizikova prevencia -
pozicky a uvery 3125 -648 -351 2126 244 245 1637 =
Finan¢ny majetok — Loans and
Receivables 3125 - 648 -351 2126 244 245 1637 =
LAR AC 2474 = =355 2119 240 243 1637 =
AFS  FVOCI 4 = 4 7 5 3 = =
LAR mFVPL 648 - 648 = -0 = = = =
kumulovany vysledok
ocefovania — cenné papiere' 94 -82 87 99 26 71 2 =
Finan¢ny majetok — Loans and
Receivables 16 =1 68 83 13 70 = =
LAR AC 15 = 68 83 13 70 = =
LAR  FVOCI 1 = -0 0 = = = =
LAR mFVPL 1 =1 = - = = = =
Finanény majetok — Available
for Sale 79 -82 18 15 13 1 2 =
AFS AC = = 7 7 7 0 = =
AFS  FVOCI =3 = 11 8 5 1 2 =
AFS  mFVPL 82 -82 = - = = = =
Finanény majetok — Opcia Fair
Value = = 1 1 1 = = =
FVO  FVOCI = = 1 1 1 = = =
Dlhodoby majetok a majetkové
skupiny drzané na predaj LAR mFVPL 9 =% = - = = = =
Rizikova prevencia pre
mimosuvahové Gverové obchody 211 = 82 293 73 103 92 24
Celkom 3440 -739 -182 2518 344 420 1730 24

" Nie je sticastou rizikovej prevencie k 31. decembru 2017.

Zmena stavu aktiv v zasade vyplyva z novej klasifikacie v oblasti
financovania lodi, ktoré bolo pri oductovani rizikovej prevencie
prevzaté do ocenenia aktudlnou hodnotou. V rdmci nového ocene-
nia tak z toho vyplynulo znizenie stavu v dosledku oductovania
rizikovej prevencie na finanény majetok, ktora bola klasifikovana v
rdmci IFRS 9 ako POCI a vo vztahu ku ktorej nebolo potrebné zo-

hladiiovat ivodny stav rizikovej prevencie, namiesto toho vsak bo-

la vykonana opravna uctovna transakcia tykajuca sa uctovnej hod-
noty. Na strane druhej dosSlo v miernom rozsahu k zvySeniu stavu
finanéného majetku, na ktory musi byt na zaklade predpisov
IFRS 9 vykonanéa prevencia pri pouziti LECL. Celkovo sd podstatné
Casti portfolia priradené do investicného stupna, takze len 17 %
rizikovej prevencie sa dotyka 2. stupna.
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Zasady konsolidacie

Vsetky interné pohladéavky a zavazky ako aj naklady vynosy vyply-
vajlce z transakcii medzi spolo¢nostami, ktoré sa vykazuju v kon-
cernovej uzavierke, eliminujeme v ramci konsolidacie dlhov ako aj
nakladov a vynosov. Zisky alebo straty z internych transakcii vzni-
kajuce v koncerne sa rovnako eliminuju. Schopnost koncernu
Commerzbank na pristup alebo vyuzivanie majetku ako aj na spre-
vadzanie dcérskych spoloc¢nosti, vratane Struktirovanych spoloc-
nosti ako aj pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov,

moze podliehat zakonnym, regulaénym a zmluvnym obmedzeniam.

(6) Dcérske spolocnosti a zlu¢ovania podnikov

Dcérske spoloc¢nosti su spolo¢nosti, na ktorych ma Commerzbank
Aktiengesellschaft priamo alebo nepriamo vacSinu hlasovacich
prav alebo inym sposobom ovplyviiuje ich finanénu a obchodnu
politiku a tym moéze vyuzivat svoj ovladajici vplyv na to, aby z ich
¢innosti ziskala uzitok. Okrem toho mozu dalSie faktory viest k
ovladnutiu, napr. existencia vztahu medzi objednavatelom a agen-
tom. V tomto pripade kond ina strana ako agent s rozhodovacimi
pravami za Commerzbank, avSak neovlada tc¢astinnu spolo¢nost,
len vykonava rozhodovacie pravomoci, ktoré na neho delegovala
Commerzbank. Konsolidacia sa vykonava od momentu, kedy kon-
cern ziska vacSinu hlasovacich prav alebo ovladajuci vplyv.

V ramci prvotnej kapitalovej konsolidacie nanovo ocenujeme
majetok a dlhy dcérskych spolo¢nosti nezavisle od podielovej kvo-
ty ku diiu nadobudnutia. Majetok a dlhy, ktoré si nanovo ocenené
aktudlnou hodnotou, sa pri zohladneni latentnych dani preberaju
do suvahy koncernu, zistené tiché rezervy a tarchy v nasledujacich
obdobiach si zaznamenavané podla uplatiiovanych Standardov. Ak
po novom oceneni zostane rozdielova ciastka, je tato aktivovana
ako firemna alebo obchodna hodnota. Ak ostatni negativne roz-
dielové Ciastky, su tieto vykazané vo vykaze ziskov a strat.

Podiely na dcérskych spoloc¢nostiach, ktorej sa na zaklade ich
nizSieho vyznamu nekonsolidujt, a podiely na pridruzenych spo-
lo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch, ktorej sa na zaklade ich pod-
riadeného vyznamu neocenuju podla metody vlastného imania, sa
vykazuju v aktudlnej hodnote v rdmci kategorie AFS. Konsolidacia
dcérskych spoloc¢nosti sa koné¢i v momente, kedy banka strati do-
minantny vplyv nad dcérskou spolo¢nostou.

(7) Asociované spolocnosti a spolocné podniky

Asociované spolo¢nosti su spolo¢nosti, v ktorych ma Commer-
zbank Aktiengesellschaft priamo alebo nepriamo rozhodujuci vplyv.
Rozhodujuacich vplyv sa predpoklada pri podieloch na hlasovacich
pravach v rozsahu 20 % az 50 %. Dalsimi faktormi ispesnosti mo-
zu byt napriklad ¢lenov v riadiacom alebo dozornom orgéne alebo
délezité obchody so spolo¢nostou.

Zmluva o spolocnom podnikani je zmluva, v ramci ktorej dve
alebo viac stran spoloc¢ne ovlada dany podnik. Méze ist pritom o
spolo¢nu prevadzku alebo spolo¢nu investiciu. V koncerne Com-
merzbank existuju vyhradne spolo¢né podniky.

Asociované spoloc¢nosti a spolo¢né podniky ocenujeme zésadne
podla metody vlastného imania a vykazujeme ich ako podiely na
spoloc¢nostiach ocenovanych metédou vlastného imania.

Nadobudacie naklady tychto podielov vratane obsiahnutej ob-
chodnej alebo firemnej hodnoty sa urcuju v ¢ase prvého zaradenia
do koncernovej zavierky. Pritom pouzivame rovnaké pravidla ako
pri dcérskych spolo¢nostiach. S ohladom na podstatné asociované
spolocnosti a spolo¢né podniky sa stanovuje uctovna hodnota ma-
jetku. S ohladom na podstatné asociované spoloc¢nosti a spolo¢né
podniky pokracujeme v evidovani u¢tovnej hodnoty Equity podla
prislusného vyvoja vlastného imania. Pripocitatelné straty spoloc-
nosti ocenovanych metédou vlastného imania st zohladiované len
do vySky uctovnej hodnoty Equity (vid poznamka 41). Presahujuce
straty nie su evidované, kedZe neexistuje povinnost ich kompenza-
cie. Budtuce zisky budu najprv ziac¢tované s neevidovanymi stratami.

Ocenenie podielov na asociovanych spolo¢nostiach podla metody
vlastného imania kon¢i v momente, kedy odpadavaji ostatné rozho-
dujtice moznosti vplyvu na asociovant spoloc¢nost. Ocenenie spoloc-
nych podnikov podla metddy vlastného imania sa kon¢i po odovzdani
spolo¢ného riadenia.



(8) Struktirované spoloénosti

Struktirované spolo¢nosti st spolo¢nosti, pri ktorych domi-
nantnym faktorom pre kontrolu nie su hlasovacie prava alebo po-
rovnatelné prava, napr. ak sa hlasovacie prava vztahuju len na
administrativne ulohy a relevantné ¢innosti su pritom upravené v
zmluvnych dojednaniach. Prikladom su napr. zaknihované spoloc-
nosti, financovania istené pohladdvkami a niektoré investi¢né fon-
dy.

Commerzbank pritom vystupuje aj ako sponzor Strukturova-
nych spolo¢nosti, na ktorych sa nepodiela. Spolo¢nost sa povazuje
za sponzorovanu, ak bola iniciovana koncernom Commerzbank a /
alebo ak jej koncern vytvoril Struktiru, ak ziskala alebo kupila ma-
jetok koncernu Commerzbank, alebo ziskala zaruky od koncernu
Commerzbank alebo ak jej ¢innost koncern Commerzbank inten-
zivne predava. Podobne ako pri dcérskych spolo¢nostiach je kon-
soliddcia  Strukturovanych  spoloc¢nosti  nevyhnutna, ak
Commerzbank dand spolo¢nost ovlada. V koncerne Commerzbank
sa zavazok na vykonanie konsolidacie ucelovych spoloc¢nosti pre-
veruje v ramci procesu, ktory zahria transakcie, pri ktorych bola
ucelova spolo¢nost nasou spolo¢nostou s alebo bez tcasti tretich
0s0b zalozend, ako aj transakcie, pri ktorych s alebo bez tucasti
tretich 0s6b vstupujeme do zmluvnych vztahov s existujucou tce-
lovou spolo¢nostou. Rozhodnutie o konsolidacii podrobujeme pra-
videlnej analyze. Zoznam vSetkych konsolidovanych tucelovych

spolo¢nosti je uvedeny v poznamke 75.
(9) Konsolida¢ny okruh

Do naSej koncernovej zavierky st zahrnuté vSetky podstatné dcér-
ske spoloc¢nosti, ktoré Commerzbank Aktiengesellschaft priamo
alebo nepriamo ovlada. Podstatné asociované spoloc¢nosti a spo-
lo¢né podniky sa ocentuju podla metddy vlastného imania.

Dcérske spoloc¢nosti, asociované spolo¢nosti a spolo¢né podni-
ky, ktoré maji mensi vyznam pre nahliadnutie do majetkovej, fi-
nancnej a vynosovej situacie koncernu neboli plne konsolidované
prip. ocenené metddou vlastného imania, ale boli vykdzané ako
podiely na nekonsolidovanych dcérskych spoloc¢nostiach alebo ako
podiely v ramci finanéného majetku.

S ohladom na Struktiru koncernu, vratane uplnych podielov
koncernu Commerzbank, odkazujeme na Poznamku 78.
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Akvizicie a predaje

Predaj Capital Investment Trust Corporation

V 1. Stvrtroku obchodného roka 2018 bol predany podiel oceneny
metddou vlastného imania na spoloc¢nosti Capital Investment Trust
Corporation, Taipeh, Taiwan. Z toho vyplyva pozitiviny dopad na
vykaz ziskov a strat v ramci polozky Ostatny vysledok (vid po-
znamka cislo 20).

V obchodnom roku 2017 nadobudla nasa dcérska spolo¢nost
comdirect bank Aktiengesellschaft, Quickborn, v plnom rozsahu
podiely na spolo¢nosti onvista Aktiengesellschaft vo Frankfurt nad
Mohanom a jej prepojenych spoloc¢nostiach od spolo¢nosti Bour-
sorama S.A..

Dalej bola spolo¢nost Commerz Finanz GmbH, spolo¢ny pod-
nik so spolo¢nostou BNP Paribas Personal Finance S.A., oproti
odovzdaniu doterajSich podielov na spolo¢nosti Commerz Finanz
GmbH prevedena na Commerzbank Aktiengesellschaft.

Predaj mLocum S.A.

Dna 2. juna 2017 podpisala spolo¢nost mBank S.A., VarSava, Pol-
sko, predbezni kipnu zmluvou so spolo¢nostou Archicom S.A.,
ktora sa dotyka podielov na spolo¢nosti mLocum S.A., Lodz, Pol-
sko. Dna 31. jula 2017 bol po splneni réznych odkladacich pod-
mienok na zaklade dohody o poskytnuti zaruky a =zalozeni
uzatvorenej medzi mBank S.A. a DRK Investment Sp.z 0.0., menSi-
novym akcionarom spoloc¢nosti Archicom S.A., zrealizovany predaj
14120880 podielov, ktoré predstavuju 51,0 % zakladného imania.
Dna 3. januéra 2018 nasledovala zmena obchodného mena z mLo-
cum S.A. na Archicom Polska S.A. Predaj zostdvajucich 8 026
120 podielov (29,0 % zdkladného imania spolo¢nosti Archicom
Polska S.A, predtym mLocum S.A.) bol zrealizovany 20. decembra
2018.

Transakcia predstavovala vysledok koncentracie koncernu
mBank na jeho zdkladné ¢innosti. Predaj podielov na spoloc¢nosti
mLocum umozni lepSie vyuzit potencidl mBank a splnit obchodné
ciele na polskom trhu.

Dalsie predaje a akvizicie neboli v obchodnom roku 2018 reali-

zované.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(10) Urokovy prebytok

V tejto polozke sa vykazuju celkové tirokové vynosy a urokové na- Medzi urokové naklady patria podobne ako pri urokovych vy-

klady, ako aj irokom podobné vynosy a ndklady, ak nevyplyvaju z nosoch vSetky naklady, vratane rozpustenie azii (disazii) s efektiv-

majetku Held for Trading. nymi Urokmi alebo ostatnych ¢iastok, ako aj urokom podobné na-
Urokové vynosy st vietky tirokové vynosy vyplyvajice z origi- naklady suvisiace s beznou ¢innostou banky.

nalnych bankovych obchodov alebo podobnych bankovych obcho-
dov, ktoré vyplyvaju primarne z prenechania kapitalu.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Urokové vynosy vypocitané podla metédy efektivnych turokov 7 318 7 615 -3,9
Urokové vynosy — Amortised Cost 6891 n/a
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu 6 056 n/a
Urokové vynosy z cennych papierov 835 n/a
Urokové vynosy — Loans and Receivables n/a 6 823
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
penaznom trhu n/a 6310
Urokové vynosy z cennych papierov n/a 513
Urokové vynosy — Available for Sale n/a 664
Urokové vynosy z cennych papierov n/a 664
Urokové vynosy — Fair Value OCI 312 n/a
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu 26 n/a
Urokové vynosy z cennych papierov 286 n/a
Odskodnenie za predc¢asnu splatnost 115 109 5,5
Unwinding n/a 18
Urokové vynosy nevypocitané podla metédy efektivnych urokov 1351 724 86,8
Urokové vynosy — Opcia Fair Value - 249
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
pefaznom trhu - 248
Urokové vynosy z cennych papierov - 1
Urokové vynosy — Mandatorily Fair Value P&L 801 n/a
Urokové vynosy z uverovych obchodov a obchodov na
penaznom trhu 760 n/a
Urokové vynosy z cennych papierov 41 n/a
Pozitivne Groky z pasivnych finanénych nastrojov 551 474 16,1
Urokové naklady 3922 4043 -3,0
Urokové naklady — Amortised Cost 2 667 3190 -16,4
Vklady 1638 1948 =15,9
Vydané dlhopisy 1029 1243 -17,2
Urokové naklady — Opcia Fair Value 625 226
Vklady 605 177 .
Vydané dlhopisy 20 49 -59,1
Negativne uroky z aktivnych finanénych nastrojov 609 601 1,4
Ostatné urokové naklady 20 25 -18,3
Celkom 4748 4 295 10,5

! Uprava hodnét z predchadzajlceho roka na zaklade restatementov (vid poznamka 4).



(11) Vynosy z dividend

V tejto polozke sa vykazuju vSetky dividendy z akcii a podobnych
nastrojov vlastného imania, okrem dividend z obchodnych aktiv.

V tejto polozke vykazujeme bezny vysledok nekonsolidovanych
dcérskych spoloc¢nosti, ktory sa ziskava na zéklade zmluv o odva-
dzani hospodarskeho vysledku. Nekonsolidované dcérske spoloc-
nosti st priradené do kategdrie Mandatorily Fair Value P&L.

Vynosy obsahuju aj vyplaty za pozitkovych listov dlhopisov ako
aj vyplaty z fondov, ak sa tieto nepovazuju za podiely na vlastnom

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

imani. Podiely na fondoch a uzitkové prava doteraz vykazované v
polozke Nastroje vlastného imania preradené do polozky Zakniho-
vané dlhové nastroje a do ocenovacich kategorii mFVPL alebo HET.
Z toho vyplyvajice vynosy budu od obchodného roku 2018 vyka-
zované v ramci trokovych vynosov. Uprava je nevyhnutnd, nakolko
na zaklade IFRS 9 sa ocemnovanie vlastného a cudzieho kapitilu
realizuje na zaklade emitenta.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Dividendy z nastrojov vlastného imania — Available for Sale n/a 28
Dividendy z nastrojov vlastného imania — Fair Value OCI 1 n/a
Dividendy z nastrojov vlastného imania — Opcia Fair Value - 47
Dividendy z nastrojov vlastného imania — Mandatorily Fair Value P&L 19 n/a
Priebezny vysledok z nekonsolidovanych dcérskych spoloénosti 15 31 =505
Celkom 36 106 -66,3

(12) Vysledné riziko

Vysledné riziko zahfna zmeny rizikovej prevencie s dopadom na
vysledok tykajice sa suvahovych a mimosdvahovych finan¢nych
nastrojov, na ktoré sa pouziva model Impairment podla IFRS 9. To
zahtna aj rozpustenie rizikovej prevencie pri suvahovych tbytkoch
v ramci planovanych splateni, pripisani hodnot a vstupov k uz
podpisanym pohladavkam, ako aj priame odpisy, ktoré nie su vy-
sledkom podstatnej zmeny. Okrem toho tu boli zohladnené aj

zmeny rizikovej prevencie s dopadom na vysledok tykajtce sa is-
tych mimosavahovych obchodov, ktoré nepredstavuju finanéné
zaruky v zmysle IFRS 9 (isté avaly, akreditivy, vid pozndmka ¢islo
64).

Zlozenie vysledného rizika upravené v porovnani s poslednymi
troma Stvrtrokmi obchodného roka 2018 (vid k tomu aj poznamka
¢. 4).

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Finan¢ny majetok — Amortised Cost -477 n/a
Finanény majetok — Fair Value OCI 2 n/a
Financné zaruky 1 n/a
Uverové prisluby a ostatné zabezpeky 29 n/a
Celkom —-446 n/a

Informécie o organizacii riadenia rizik a relevantnych ukazovate-
loch, ako aj dalSie analyzy a vysvetlivky tykajtice sa ocCakdvanej
uverovej straty je mozné ziskat vo vyro¢nej sprave koncernu (vid
strana 110 nasl.).

173

Koncernova zavierka



Koncernova zavierka

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

(13) Rizikova prevencia v uverovych obchodoch

Tato polozka obsahovala v obchodnom roku 2017 rizikovt preven-
ciu tykajicu sa sivahovych a mimostvahovych tverovych obcho-
dov. Na zaklade pouzitia Standardu IFRS 9 nie je mozné porovna-
vat udaje s predchadzajucim rokom.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %

Prisun do rizikovej prevencie’ n/a -1231

Odliv z rizikovej prevencie n/a 816

Priame odpisy n/a -592

ZvySenia hodnoty, prijaté platby k odpisanym pohladavkam n/a 226

Celkom n/a -781

' zobrazené v brutto Cislach (v zostatkoch nie st najma zahrnuté polozky, ktoré sa vymienaju medzi jednotlivymi druhmi rizikovej prevencie)
Cisté néklady z prisunov a rozpustenia st ¢lenené nasledovne:

Mil. € 2018 2017 Zmena v %

Jednotlivé rizika n/a =571
P6zic¢ky a pohladavky voci Gverovym institiciam n/a 8
Pozicky a pohladavky voci firemnym klientom n/a -398
Pozicky a pohladavky voci sukromnym klientom n/a -131
P6zic¢ky a pohladavky voci poskytovatelom finanénych sluzieb n/a =15
Pozicky a pohladavky voci verejnym rozpoctom n/a -0
Mimosuvahové obchody n/a -34

Portfoliové rizika n/a 156
Pozicky a pohladavky voci Gverovym institiciam n/a 10
P6zicky a pohladavky voci firemnym klientom n/a 71
P6zicky a pohladavky voci sukromnym klientom n/a 19
Pozicky a pohladavky voci poskytovatelom financnych sluzieb n/a 25
Pozicky a pohladavky voci verejnym rozpoctom n/a 1
Mimosuvahové obchody n/a 29

Priame odpisy, zvySenia hodnoty, prijaté platby k odpisanym

pohladavkam n/a -366

Celkom n/a -781

(14) Ostatny vysledok z realizacie a ocenenia

Tu vykazujeme vysledok z ocenenia finanéného majetku— Loans
and Receivables, ktory sa oceriuje pokracujucimi nadobudacimi
nakladmi, pripadne finanéného majetku — Available for Sale, ktory
sa s neutralnym dopadom na vysledok ocenuje aktudlnou hodno-
tou.

Rovnako tu vykazujeme vysledky z realizdcie pohladavok a

cennych papierov z predaja finané¢ného majetku — Loans and Rece-

ivables nezavisle od toho, ¢i zisky alebo straty boli indukované
bonitou alebo nie. Na zdklade pouzitia Standardu IFRS 9 je dote-
rajSia polozka sicastou vysledného rizika, pripadne ostatného vy-
sledku finanénych ndastrojov, pricom nie je mozné porovnavat
udaje s predchédzajicim rokom.
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Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Finanény majetok— Loans and Receivables n/a -76
Vysledok ocenenia n/a -10
Vysledok realizacie n/a -66
Finanény majetok— Available for Sale n/a 0
Vysledok ocenenia n/a 0
Celkom n/a -76

(15) Provizny prebytok

Ako provizne vynosy a naklady vykazujeme vynosy a naklady za
Cerpanie sluzieb, ktoré vznikaju pri poskytovani sluzieb koncernu
Commerzbank. V tejto suvislosti nejde o vynosy za bilancovanie
pohladéavky, ale o ¢iastky, ktoré boli dosiahnuté tym, ze klientom
boli poskytnuté k dispozicii prevddzkové a technické zariadenie,
osobitné obchodné vztahy alebo tverova bonita, bez toho, aby sa
zmenil aktivovany stav beznych bankovych pohladavok. To plati aj
pre provizie suvisiace s predajom deviz, akcii a drahych kovov, ak
ide o sluzby, a nie o obchody v rdmci vlastného imania. To plati

naopak aj pri poskytovani cudzich sluzieb zo strany banky. Pri jed-
norazovych poplatkoch a provizidch, napr. za vedenie platobného
styku, sprostredkovanie a uverové obchody, ktoré nie si obsiahnuté
v efektivnych trokoch, sa provizne vynosy ocenuji v momente pl-
nenia. V pripade plneni, ktoré sa poskytuju za isté obdobie, napr.
pri platobnom styku (ro¢né poplatky za kreditné karty obchody na
beznych actoch), sa vynosy ocenuji ku diiu rozhodujucemu pre
zostavenie sivahy podla stupnia plnenia.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Provizne vynosy 3751 3902 -3,9
Obchody s cennymi papiermi 1155 1204 -4,1
Sprava majetku 314 333 =5,5
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1384 1386 -0,2
Zaruky 206 210 -1,9
Vysledok zo syndikovanych dverov 240 260 -7,8
Sprostredkovanie obchodov 200 283 -29,4
Poruénicke obchody 22 24 -6,7
Ostatné vynosy 231 203 18,5
Provizne naklady 662 710 -6,9
Obchody s cennymi papiermi 257 266 =31
Sprava majetku 30 61 =51,
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 156 149 4,5
Zaruky 21 20 4,9
Vysledok zo syndikovanych Gverov 0 0 3,2
Sprostredkovanie obchodov 147 165 -10,5
Porucnicke obchody 13 11 18,3
Ostatné naklady 37 39 -5,2
Provizny prebytok 3089 3192 =52
Obchody s cennymi papiermi 897 939 -4,4
Sprava majetku 284 272 4,7
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1228 1237 -0,7
Zaruky 185 190 -2,6
Vysledok zo syndikovanych Gverov 240 260 -7,9
Sprostredkovanie obchodov 52 118 —55,7
Poruénicke obchody 10 13 -26,9
Ostatné vynosy 193 164 17,9
Celkom 3089 3192 -3,2

" Uprava tdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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Rozdelenie proviznych vynosov podla druhu sluzby a segmentov,
na zaklade FRS 15, je nasledovné:

2018 Sukromni klienti a  Firemni klienti ~ Asset & Capital Ostatné a Koncern

Mil. € podnikatelia Recovery konsolidacia
Obchody s cennymi papiermi 1148 52 0 -46 1155
Sprava majetku 311 3 0 -0 314
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 633 762 1 -12 1384
Zaruky 26 194 0 -14 206
Vysledok zo syndikovanych Gverov 2 237 0 = 240
Sprostredkovanie obchodov 199 68 0 -67 200
Poruénicke obchody 15 7 = = 22
Ostatné naklady 193 72 0 -34 231

Celkom 2527 1396 2 -174 3751

(16) Vysledok finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktu-
alnou hodnotou

V tejto polozke vykazujeme vysledky z vSetkych finanénych majet-
kov a zavazkov ocenenych aktudlnou hodnotou. Tento vysledok
zahrna vysledok z finan¢nych nastrojov kategorie Held for Trading
ako aj vysledok z finan¢nych nastrojov kategdrie Fair Value Option.

Vysledok z finan¢nych nastrojov kategorie Held for Trading
predstavuje obchodny tspech banky a vykazuje sa ako zostatok z
nakladov a vynosov. Podla toho do tejto polozky vstupuju::

urokové vynosy, vratane ziskanych dividend, ako aj urokové

naklady za finan¢nych néstrojov drzanych za tc¢elom obchodo-

vania

realizované kurzové zisky a straty z predaja cennych papierov,

pohladavok, de viz a drahych kovov drzanych za tcelom ob-

chodovania,

ziskané dividendy z finan¢nych ndastrojov drzanych za tucelom

vysledok ocenenia z ocenenia aktudlnou hodnotou

vysledok derivativnych finan¢nych néstrojov

vysledok z Fair Value Adjustments (Credit Valuation Adjus-
tment/CVA, Debit Valuation Adjustment/DVA, Funding Valua-
tion Adjustment/FVA) ako aj

provizne néklady a vynosy, ktoré vznikaju v stvislosti s kiipou
alebo predajom finanénych nastrojov drzanych za tucelom ob-
chodovania.

Vysledok finanénych néastrojov kategorie Fair Value Option zahria
vyhradne vysledok ocenenia a realizacie finan¢nych nastrojov, kto-
ré boli dezignované na ocenenie aktudlnou hodnotou (tzv. Fair Va-

lue Option). Naklady a vynosy st vykazané ako zostatky.

obchodovania,
Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Vysledok z financnych nastrojov — Held for Trading 131 548 -76,1
Vysledok z finan¢nych nastrojov — Opcia Fair Value 31 50 -38,4
Vysledok z finan¢nych nastrojov — Mandatorily Fair Value P&L 204 n/a
Celkom 366 598 -38,8

" Uprava tdajov za predchadzajtici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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sledok zo zabezpecovacich suvislosti zahfna neefektivnu cast z
Cash Flow Hedges.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Fair Value Hedges
Zmeny Fair-Value zo zabezpecovacich obchodov 518 136
Micro Fair Value Hedges 291 113
Portfolio Fair Value Hedges 227 23
Zmeny Fair-Value zo zédkladnych obchodov -470 -219
Micro Fair Value Hedges —249 -233 7.1
Portfolio Fair Value Hedges -221 13
Cash Flow Hedges
Vysledok z efektivnych zabezpecenych Cash-Flow-Hedges (len
nezabezpecena Cast) 1 =2
Celkom 48 -85
z toho neefektivita Hedge z Micro Fair Value Hedges 41 =120 .
z toho neefektivita Hedge z Portfolio Fair Value Hedges 6 37 -82,9

" Uprava Gdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

(18) Ostatny vysledok z finanénych nastrojov

V tejto polozke vykazujeme vysledok z predaja finanéného majetku
kategorie Available for Sale, ako je vysledok z odkupenia financ-
nych zavizkov kategorie Amortised Cost. Vo vysledku za predcha-
dzajuci rok bol vykdzany vysledok z predaja finan¢ného majetku z
kategorie Available for Sale.

Vysledok z tubytku finanéného majetku z kategorie Amortised
Cost zahimia dopady z predaja finanénych nastrojov ocenenych po-
kracujucimi nadobudacimi ndkladmi. Okrem toho tam st obsiahnu-
té vysledky zo zmluvnych tprav, ktoré boli dohodnuté v rdmci
reStrukturalizdcie tverovych vztahov s klientmi na zaklade zhorSe-
nia bonity (podstatné tpravy).

Rozdiel medzi pokracujucimi nadobidacimi ndkladmi a trhovou
hodnotou finanéného majetku kategorie Available for Sale sa az do

predaja, s vynimkou zniZenia hodnoty (Impairments), vykazuje s
neutralnym dopadom na vysledok v rezerve na nové ocenenie, tzn.,
Ze sa nevykazuje vo vykaze ziskov a strat. Po zdniku majetkovej
hodnoty sa rezerva na nové ocenenie rusi s dopadom na vysledok.
To platilo pre predchadzajuci rok rovnako s ohladom na kategoriu
Available for Sale.

Pri zaniku finanénych zavizkov kategorie Amortised Cost vzni-
ka vysledok z realizacie priamo z rozdielov medzi kiipnou cenou a
pokracujucimi nadobtudacimi nakladmi.

Okrem toho sa v tejto polozky vykazuju vysledky zo zmeny od-
hadov v dosledku pozmenenych ocakavani tykajtucich sa buducich
peniaznych tokov ako aj vysledky z nepodstatnych uprav financ-
nych néstrojov z kategorie Amortised Cost.
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Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 40 244
Vysledok z realizacie finanéného majetku - Fair Value OCI
(s recyklaciou) 6 n/a
Vysledok z realizacie finanéného majetku — Available for Sale n/a 239
Vysledok z realizacie finanénych zavazkov — Amortised Cost 0 5
Vysledok z nepodstatnych Uprav — Amortised Cost -4 n/a
Vysledok z nepodstatnych Uprav = Fair Value 0ocClI
(s recyklaciou) - n/a
Vysledok zo zmien odhadov — Amortised Cost 38 n/a
Vysledok zo zmien odhadov - Fair Value OCI (s recyklaciou) - n/a
Vysledok z Ubytku finanénych nastrojov (AC-Portfolios) -14 n/a
Zisky z Ubytku financnych nastrojov (AC-Portfolios) 7 n/a
Straty z Ubytku finanénych nastrojov (AC-Portfolios) 21 n/a
Celkom 26 244

! Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

V  koncerne Commerzbank sd portfolia v celkovej vyske
281 miliard eur ocenované pokracujucimi nadobidacim nakladmi.
Predpokladom je, aby boli obsiahnuté finan¢né nastroje priradené
k obchodnému modelu ,drzat“ a aby neexistovali Ziadne vedlajsie
dojednania s negativnym dopadom na SPPI. Okrem splateni moze
v tychto portfoliach dochédzat aj k predaju majetku bez toho, aby
boli porusené pravidld obchodného modelu. To plati predovSetkym
vtedy, ak dosSlo k podstatnému zhorSeniu bonity dlznika, pripadne
ak uz majetok nezodpoveda kritéridam pozadovanym podla inter-
nych smernic, alebo ak v rdmci presunu portfolii dojde k predaju
kratko pred splatnostou tychto majetkovych hodnot.

Vysledok z tbytku z predaja finan¢nych nastrojov (AC portfélia)
vo vySke —14 mil. eur vyplyval z predaja cennych papierov a dlho-
pisov z likvidnych aktiv (AC portf6lid) v rdmci pripustnych opatreni
tykajucich sa portfolii a splatenia cennych papierov a tverov.

Commerzbank c¢iastoéne upravuje zmluvné podmienky pozi-
¢iek v rdmci nepodstatnych aprav, ktoré nevedu k oductovaniu do-
terajsieho findlnu nastroja. Riziko vypadku tychto majetkovych
hodn6t po ich zmene sa ocenuje prislusSnému rozhodujicemu diu
pre zostavenie suvahy a porovnava sa s povodnym rizikom. Pokra-
Cujuce nadobudacie naklady pred upravou boli vo vyske 52 mil.

eur.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %

Pozmenené majetkové hodnoty pocas obchodného roka, na ktoré sa po

uprave vztahuje prevencia prostrednictvom LECL
Hruba uctovna hodnota pred Gpravou 52 n/a
Prislusna hodnota ECL 6 n/a
Hruba uctovna hodnota po Uprave 52 n/a
Zodpovedajica hodnota ECL 6 n/a
Vysledok Gprav 1 n/a

Pozmenené majetkové hodnoty oceriované hodnotou LECL, ktoré boli v

tomto roku znovu prevedené do prvého stupra (12m ECL)
Hrubd Gctovna hodnota ku koncu obchodného roka 39 n/a
Zodpovedajica hodnota ECL 1 n/a
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(19) Bezny vysledok spolocnosti ocenovanych metédou vlastného imania

Bezny vysledok spolo¢nosti ocenenych metédou vlastného imania
bol vo vySke 12 mil. Eur (predchadzajuci rok: 23 mil. Eur).

Vratane vysledku z predaja a ocenenia spolo¢nosti ocenova-
nych metodou vlastného imania, ktory je obsiahnuty v ostatnych

vysledkoch, vo vyske 35 milionov Eur (predchadzajici rok: 195 mil.

Eur) sa celkovy vysledok spolo¢nosti ocefiovanych metddou vlast-

ného imania dostal na uroven 47 milionov Eur (predchadzajuci rok:

(20) Ostatny vysledok

Ostatny vysledok zahffia najma prisuny a rozpustenia rezerv a na-
klady a vynosy zo zmlav o operativnom lizingu.

217 miliénov Eur). V obchodnom roku to bolo pozitivne ovplyvnené
najma predajom Capital Investment Trust Corporation, Taipeh, Ta-
iwan. V predchadzajucom roku bol vysledok poznaceny jednorazo-
vym efektom z odclenenia a prevzatia obchodov so splatkovymi
uvermi a s tym spojenym novym ocenenim doterajSieho podielu na
spolo¢nosti Commerz Finanz GmbH.

Dalej sa tu vykazuje vysledok z realizicie a ocenenia pridruze-
nych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Podstatné ostatné vynosy 631 853 -26,1
Rozpustenie rezerv 142 200 -29,2
Vynosy zo zmldv o operativhom lizingu 174 174 0,3
Vynosy zo stavebnych a architektonickych vykonov 0 1 -97,4
Vynosy z prendjmu a priebezného prenajmu 10 11 -9,4
Vynosy z nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie 1 1 —-26,6
Vynosy z majetku uréeného na predaj - 240
Vynosy z predaja hnutelného majetku 111 18
Vynosy zo zmien vymennych kurzov 42 25 69,3
Ostatné vynosy 151 182 -17,3
Podstatné ostatné naklady 453 483 -6,3
Prisuny do rezerv 94 104 -9,6
Néklady zo zmlUv o operativhom lizingu 130 126 2,9
Naklady na stavebné a architektonické vykony 0 16 -99,0
Néaklady na najom a priebezny najom 4 4 -4,2
Néklady na nehnutelnosti drzané ako financ¢né investicie 0 0 -49,0
Néaklady na majetok uréeny na predaj - 0
Néklady na predaj hnutelného majetku 10 5
Néklady na zmeny vymennych kurzov 41 31 34,5
Ostatné naklady 173 197 -12,3
Ostatné dane (zostatky) 32 -98
Vysledok  zrealizdcie  a ocenenie  pridruzenych  spolo¢nosti
a spoloénych podnikov (zostatky) 35 194
Ostatny vysledok 245 466 -47,3

" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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(21) Administrativne naklady

Administrativne naklady vo vySke 6 879 mil. Eur (predchadza-
juci rok: 6 834 mil. Eur) v koncerne zahtnaju persondlne naklady
vo vySke 3 441 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 493 mil. Eur), vecné
naklady vo vySke 2 776 mil. Eur (predchadzajuci rok: 2 713 mil.

Eur) a odpisy prevadzkového zariadenia, nehnutelnosti a ostatného
nehnutelného majetku vo vyske 663 mil. Eur (predchadzajtci rok:

617 mil. Eur). Naklady su rozdelené nasledovne:

Personalne naklady | Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Mzdy a platy 3188 3259 =22
Néklady na starobné zabezpecenie a podporu 253 234 8,0
Celkom 3441 3493 -15

! Uprava udajov na zaklade restatementov (vid' poznamka cislo 4).

Personalne naklady obsahuji naklady na socialne odvody vo vyske
446 mil. Eur (predchadzajici rok: 446 mil. Eur). Tato polozka ob-
sahuje aj prispevky zamestnavatelov na zdkonné dochodkové pois-
tenie vo vyske 216 miliénov Eur (predchadzajuci rok: 215 milionov

Néklady na dochodkové zabezpecenie a podporu zahriiajd na-
klady na penzijné plany zaloZené na vykonoch a prispevkoch (vid
poznamka ¢islo 62), znizenie pracovného uvdzku v obdobi pred
nastupom na dochodok a predcasny dochodok ako aj ostatné na-

Eur). klady stvisiace s dochodkami.
Vecné naklady | Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Néklady na priestory 581 554 5,0
IT naklady 556 504 10,3
Néklady na pracoviska a informacie 248 236 5,3
Povinné prispevky 420 404 3,9
Néklady na poradenstvo, audit a spolo¢ensko-pravne naklady 386 479 -19,4
Cestovné, reprezentacné a reklamné naklady 275 249 10,3
Personalom vyvolané vecné naklady 146 121 20,9
Ostatné vecné naklady 164 166 -1,4
Celkom 2776 2713 22,8

! Uprava udajov na zaklade restatementov (vid' poznamka Cislo 4).

V priebeznom obchodnom roku su v povinnych prispevkoch
obsiahnuté aj bankové odvody vo vySke 179 mil. Eur (predchadza-
juci rok: 169 mil. Eur) a polsky bankovy odvod vo vySke 94 mil.
Eur (predchadzajici rok: 87 mil. Eur).

Auditorom koncernovej zdvierky spolo¢nosti Commerzbank je
spolo¢nost Ernst&Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt nad Mohanom, Nemecko. Zodpovednym auditorom v
zmysle § 319a ods. 1 veta Stvrtd Obchodného zakonnika je
Claus-Peter Wagner a Marcus Binder. PAn Wagner a pan Binder

posobia ako zodpovedni partneri — auditori prvy rok. Zodpoved-
nym auditorom v zmysle stanov ~Commerzbank je
Claus-Peter Wagner.

Honorare auditora (bez DPH) evidované v ndkladoch boli za
obchodny rok 2018 vo vyske 15 157 tis. Eur.

Za rok 2017 bola spolo¢nost PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, Ne-
mecko, vymenovanym auditorom roc¢nej zavierky koncernu Com-

merzbank.

Honorare auditorov | Tis. € 2018 2017 Zmena v %
Audit 14 324 16 136 -11,2
Ostatné potvrdzovacie vykony' 278 3552 -92,2
Vykony danového poradcu - 906

Ostatné vykony 555 11 153 -95,0
Celkom 15 157 31748 -52,3




Honoréar za auditorské c¢innosti zahfna previerku rocnej zavierky
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a dcérskych spoloc¢-
nosti, ako aj previerku koncernovej zavierky podla nového znenia
IDW RS HFA 36.

Ostatné potvrdzovacie ¢innosti zahffiaju predovSetkym hono-
rare za zakonom predpisané a zmluvne dohodnuté dobrovolné
previerky a potvrdzovaci ¢innosti. Medzi ne patria aj previerky
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podla § 36 zakona o obchodovani s cennymi papiermi. Honorare
za ostatné ¢innosti predstavuju honorare za projektové poraden-
skej ¢innosti.

Odpisy prevadzkového zariadenia, pozemkov, budov a ostatného hnu-
tel'ného majetku ako aj nehnuteného majetku obsahuju okrem planova-

nych odpisov aj znizenia hodnot a st vykazané takto:

Odpisy | Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Prevadzkové zariadenie 123 127 -3,9
Nehnutelnosti 11 14 -22,0
Ostatny nehnutelny majetok 529 487 8,6
Celkom 663 629 54

" Uprava tdajov na zaklade restatementov (vid poznamka Cislo 4).

Odpisy ostatného nehnutelného majetku obsahuji okrem planova-
nych odpisov aj znizenia a zvySenia hodno6t. Odpisy nehnutelného
majetku zahfnaju znizenie hodnot vo vyske 3 mil. Eur (predcha-
dzajuci rok: 19 mil. Eur), s ohladom na pozemky, budovy a ostatny

(22) Naklady na reStrukturalizaciu

hnutelny majetok boli zaevidované zvySenia hodnot vo vyske 3 mil.
Eur (predchadzajuci rok: 3 mil. Eur).

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Néklady na zacaté reStrukturalizacné opatrenia - 808
Celkom - 808
Néklady na reStrukturaliziciu v obchodnom roku 2017 suviseli
s realizaciou stratégie ,,Commerzbank 4.0“ v tuzemsku a zahranici.
(23) Dane z prijmov a vynosov
Mil. € 2018 2017’ Zmena v %
Skuto€né dane z vynosov 205 299 -31,3
Danové naklady / vynosy za bezny rok 285 271 5,1
Danové naklady / vynosy za predchadzajuci rok -80 27
Latentné dane z vynosov 63 -84
Danové naklady / vynosy na zaklade zmeny docasnych zmien a
prevodov strat 150 -89
Rozdiely danovych sadzieb -101 -82 23,2
Danové néaklady na zaklade odpisov na doteraz vytvorené latentné
dane z prevodov strat 14 87 -83,9
Danové vynosy z doteraz nezohladnenych danovych prevodov strat - =
Celkom 268 215 25,0

! Uprava udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid' pozn. 4).

Kombinovand sadzba dane z vynosov uplatiiovand v Commerzbank
Aktiengesellschaft a tuzemskych organovych spolo¢nostiach pred-
stavuje 31,5 %.

Nizsie uvedeny prevodny vypocet zobrazuje suvislosti medzi vy-
sledkom pred dariou z vynosu podla IFRS a datfiami z prijmov a vy-
nosov v obchodnom roku.

Sadzba dane z vynosov, ktord sa pouziva ako zdklad pre pre-
vodny vypocet, pozostava z nemeckej sadzby dane z vynosov vo
vyske 15,0 % plus solidarneho prispevku 5,5% a priemernej
sadzby zivnostenskej dane vo vyske 15,7%. Tuzemska sadzba da-
ne z vynosov tak predstavuje 31,5% (predchadzajuci rok: 31,5%).
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Efekty na dan z vynosov vyplyvaju na zéklade rozdielnych sa-
dzieb dane pri zahrani¢nych jednotkach. Danové sadzby v zahrani-

Zvysenie danovej kvoty vyplyva z aktualnej jurisdikcie Eurdp-
skeho sidneho dvora a s tym spojeného odpadnutia danovych

Koncernova zavierka

¢i boli v rozpati medzi 0 % (Singapur) a 40,0% (New York). strat zo zahrani¢nych prevadzok v tuzemsku.
K 31. decembru 2018 bola danova kvota koncernu na urovni

21,5 % (predchadzajtci rok: 63,1 %).

Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Vysledok v roku pred zdanenim vynosov podla IFRS 1245 341
Koncernova sadzba dane z vynosov (%) 31,5 31,5 -
Naklady na dane z vynosov v obchodnom roku 392 107
Dopady suvisiace s rozdielnymi danovymi sadzbami a zmenami
danovych sadzieb pri danovych vymedzeniach s dopadom na vysledok -99 -83 19,3
Dopady z uplatnenia latentnych dani na prevody straty 14 -30
Dopady neodpocitatelnych prevadzkovych vydajov a nezdanitelnych
Vynosov 73 25
Neuplatnované latentné dane -58 206
Spotreba danovych prevodov, pre ktoré neboli vytvorené latentné
danové naroky -7 -32 -78,1
Dopady pripocitania alebo kratenia pre zivnostensku dan 8 8 =
Nezapocitatelné zrazkové dane 16 12 33,3
Skutocné dane mimo obdobia =101 =27 .
Ostatné dopady 30 29 3,4
Dane z prijmov a vynosov 268 215 24,7
V nasledujucej tabulke st zobrazené skuto¢né a latentné dane vy-
plyvajice z poloziek, ktoré boli priamo pripisané k dobru alebo
zatazené v ramci vlastného kapitalu:
Dane z vynosov s neutralnym dopadom na vysledok | mil. € 2018 2017 Zmena v %
Skutoéné dane z vynosov - = .
Latentné dane z vynosov 809 972 -16,8
Ocenovacie rozdiely z Cash Flow Hedges 1 13 -92,3
Rezerva na nové ocenenie 7 272 -97,4
Prevody straty 149 150 -0,7
Poistno-matematické zisky alebo straty 653 530 23,2
Ostatné -1 7

Celkom 809 972 -16,8




Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

(24) Cisty vysledok za ocefiovaciu kategériu

Cisty vysledok sa sklad4 z ocenenia aktudlnou hodnotou, trokové-
ho vysledku, vynosov z dividend, efektov cudzich mien, pripisa-
nych hodn6t, realizovanych uspechov pri likvidacii a naslednych

Sprava o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie
143 Vykaz celkovych vysledkov
146 Sivaha
148 Vykaz o zmenach vlastného imania

151 Vykaz o kapitalovych tokoch
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309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
310 Vyrok auditora

vstupov z odpisanych finanénych nastrojov, ako aj zo zmien hod-
noty rezervy na nové ocenenie s neutrdlnym dopadom na vysledok.

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Cisty vysledok z pokracujacich obchodnych oblasti

z finanéného majetku a finan¢nych zavazkov — Held for Trading 180 464 -61,3

z finanéného majetku — Opcia Fair Value - -103

z finan€nych zavazkov — Opcia Fair Value -208 241

z finanéného majetku — Mandatorily Fair Value P&L 628 n/a

z finanéného majetku — Amortised Cost 6 348 n/a

z finan€nych zavazkov — Amortised Cost -2 503 -3 083 -18,8

z finanéného majetku — Loans and Receivables n/a 5846

z finanéného majetku — Fair Value OCI 318 n/a

z finanéného majetku — Available for Sale n/a 931
Cisty vysledok z zru$enej obchodnej oblasti 240 395 -394
Cisty vysledok

z finanéného majetku — Available for Sale n/a 460

z finanéného majetku — Fair Value OCI - néstroje cudzieho kapitalu -87 n/a

z finanéného majetku — Fair Value OCI - nastroje vlastného imania -3 n/a

z finanénych zavazkov = Opcia Fair Value

(Own Credit Spread) 96 -114

! Uprava Udajov na zaklade restatementov (vid poznamka Cislo 4).
(25) Vysledok na akciu
2018 2017" Zmena v %

Operativny vysledok (mil. €) 1245 1149 8,4
Koncernovy prebytok pripadajlci akcionarom Commerzbank (mil. €) 865 128
Priemerny pocet vydanych kmenovych akcii (ks) 1252 357 634 1252 357 634 =
Operativny vysledok na akciu (€) 0,99 0,92 8,4
Vysledok na akciu (€) 0,69 0,10

! Uprava udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid' pozn. 4).

Zisk na akciu vypocitany podla IAS 33 je zaloZzeny na koncerno-
vom zisku pripadajucom na akciondrov Commerzbank a je vypoci-
tany ako kvocient z upraveného zisku koncernu a vazeného
priemeru akcii nachadzajucich sa v obehu v obchodnom roku. V

beznom obchodnom roku ani v predchadzajucom roku neboli v

obehu ziadne zamenitelné ani op¢né prava. Zriedeny vysledok sa
preto zhodoval s nezriedenym vysledkom. ZloZenie operativheho
vysledku je definované v sprave o segmentoch (poznamka ¢. 65).
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Vysvetlivky k suvahe

Financny majetok a zavazky podla IFRS 9

Vseobecna klasifikacia a ocenenie
Podla IAS 39 musi byt finanény majetok a vSetky zavizky, medzi
ktoré patria aj derivativne finan¢né néstroje, v zdsade ocenené v
suvahe. Finan¢ny nastroj predstavuje zmluvu, ktora v jednej spo-
lo¢nosti vedie k finanénému majetku a v druhej spolo¢nosti k fi-
nan¢nému zaviazku alebo néstroju vlastného kapitalu. Pri prvom
odhade musia byt financné nastroje ocenené prislusSnou c¢asovou
hodnotou. S ohladom na finan¢né ndstroje, ktoré sa ocenuji bez
dopadu na vysledok aktuadlnou hodnotou, musia byt do prislusnych
aktudlnych hodnot zapocitané aj jednotlivo priraditelné transakéné
naklady, ktoré pri finanénom majetku zvySuju aktualnu hodnotu
alebo ju pri odévodneni finanéného zavazku znizuju. Podla IFRS 13
je prislusna aktualna hodnota definovana ako predajna cena. Ide
pritom o cenu, ktort by ucastnici trhu zaplatili v ramci beznej
transakcie pri predaji majetku prip. pri prevode dlhu. Prislusna ca-
sova hodnota sa urcuje na zaklade ceny finanéného nastroja ziste-
nej na aktivnom trhu (mark-to-market) alebo na zaklade
ocenovacieho modelu (mark-to-model). Ak na ocenenie pomocou
ocenovacich modelov nie su k dispozicii aktualne trhové udaje,
ktoré je mozné dostatoCne preverit, budu pouzité aj parametre,
ktoré neboli pozorované na trhu.

Pri ndslednom hodnoteni sa finan¢né nastroje v suvahe ocenuju
v zavislosti od prislusnej kategorie bud (pokracujicimi) nadobuda-
cimi nakladmi alebo prisluSnou ¢asovou (Fair Value).

a) Prirastky a Ubytky finan¢nych nastrojov

Bilan¢né ocenenie finan¢ného majetku alebo finanéného zavazku sa
vykonava, ak sa koncern stane zmluvnou stranou zmluvy o financ-
nom nastroji. Pri pravidelnych hotovostnych nakupoch a predajoch
finanéného majetku sa den obchodu a plnenia vo vSeobecnosti
odliSuju. S ohladom na tieto pravidelné hotovostné nakupy a pre-
daje existuje moznost vyberu bilancovania ku diiu obchodu (Trade
Date Accounting) alebo ku dfiu plnenia (Settlement Date Accoun-
ting). V koncerne sa pri vSetkych pravidelnych hotovostnych naku-
poch a predajoch finanéného majetku pri odhade a ubytku
pouziva bilancovanie ku diiu obchodu.

Predpisy IAS 39 o tbytku majetku sa riadia podla koncepcie
prilezitosti a rizik ako aj podla dispozi¢ného prava pri kontrole
ubytkovych postupov. Ocenovanie prilezitosti a rizik ma pritom
prednost pred ocenovanim prevodu dispozi¢ného prava.

Pri ¢iasto¢nom prevode prilezitosti a rizik a zachovani dispo-
zi¢ného prava sa pouziva odhad pre trvalé ucasti. Finanény maje-
tok sa pritom eviduje pri zohladneni istych metéd na zostavenie
suvahy a ocenenie v rozsahu, ktory zodpoveda jeho trvalej ucasti
(continuing involvement). Vyska trvalej ucasti sa urci podla rozsa-
hu, v akom koncern nadalej nesie riziko zmeny hodnoty prevede-
ného majetku. Finanény zavazok (alebo cast finanéného zavazku)
sa oductuje, ak tento zanikne, t.j. ak budu zavazky uvedené v
zmluve uhradené, zruSené alebo ak skonci ich platnost. Aj spatné
odkupenie vlastnych dlhovych titulov patri do kategdrie oductova-
nie finan¢nych zavazkov. Rozdielové ciastky pri spatnom odkupeni
medzi G¢tovnou hodnotou zavazku (vratane dzia a disdzia) a kup-
nou cenou budud evidované s uc¢inkom na vysledok; pri opatovnom
predaji v neskorSom momente vznikd novy finanény zavazok, kto-
rého nadobudacie naklady zodpovedaju vynosu z predaja. Rozdie-
lové ciastky medzi tymito novymi nadobudacimi ndkladmi a
¢iastkou za spatné odkupenie budu podla metody efektivnych dro-
kov rozdelené na zostatkovi dobu dlhového titulu.

Isté zmeny zmluvnych podmienok, napr. v dosledku opatreni
Forbearance alebo reStrukturalizacii, medzi dlznikmi a bankou, mo-
zu viest k odstraneniu prislusnych hodnét zo stvahy. Podstatna
zmena zmluvnych podmienok finané¢ného néstroja medzi existuju-
cim dlznikom a bankou vedie kzruSeniu pdévodného finanéného
majetku a k oceneniu nového finanéného nastroja.

Rovnakym sposobom ako podstatnd zmena zmluvnych podmienok
existujuceho dlhového néstroja ma byt aj umorenie povodného fi-
nancného zaviazku. Za tcelom podstatnej zmeny zmluvnych pod-
mienok existuje kvantitativne kritérium, ak sa urocena hotovostna
hodnota peniaznych tokov podla novych zmluvnych podmienok od-
chylili od najmenej 10 % od urocenej aktualnej hodnoty zvysnych
penaznych tokov pévodného dlhového nastroja.

b) Kategorizacia finanénych nastrojov a ich ocenenie
Koncern Commerzbank rozdeluje svoje finan¢né aktiva a financné
zavazky do prislusnych kategorii IAS 39:
Finan¢ény majetok
Amortised Cost (AC)
Fair Value OCI (FVOCI
Opcia Fair Value (FVO)
Mandatorily Fair Value P&L (mFVPL)
Held for Trading (HFT)



Financné zavazky
Amortised Cost (AC)
Opcia Fair Value (FVO)
Held for Trading (HFT)

Kategorie IFRS 9 rozdelujeme podla nasledovnych tried:
Finan¢ény majetok
P6zicky a pohladavky
Zaknihované dlhové nastroje
Néstroje vlastného imania
Derivaty, ktoré nie su kvalifikované ako Hedge Accounting
(voIné derivaty)
Derivéty, ktoré su kvalifikované ako Hedge Accounting

Finan¢né zaruky

Financné zavazky
Vklady
Vydané dlhopisy
Derivéty, ktoré nie st kvalifikované ako Hedge Accounting
(voIné derivaty)
Derivaty, ktoré su kvalifikované ako Hedge Accounting
Financné zaruky

ako aj neodvolatelné tverové prisluby

o Cisty vysledok

Cisté vysledky zahfiaji ocenenia ¢asovou hodnotou s dopadom na
vysledok, zvySenia hodnot, realizované uspechy pri odlivoch a do-
dato¢né prijaté uhrady za odpisané finan¢né nastroje prislusnej
kategorie podla IAS 39. Sucasti tejto kategorie su zobrazené v po-
znamkach urokovy prebytok, rizikova prevencia v tverovych ob-
chodoch, vysledok zrealizacie a ocenenia, vysledok finan¢ného
majetku a zavazkov ocenenych aktudlnou hodnotou ako aj
v ostatnom vysledku.

d) Financné zaruky

Financna zaruka je podla IAS 39 zmluva, pri ktorej je poskytovatel
zaruky povinny uhradit ista ciastku, ktorou prijemcu zaruky od-
Skodni za stratu, ak isty dlznik nesplni svoje platobné povinnosti
podla pévodnych alebo pozmenenych podmienok nastroja. Sem
napriklad spadaji bankové zaruky (porovnaj pozndmku 89). Ak
koncern Commerzbank prijima zaruku, nie je zaruka uvedend v su-
vahe a zohladni sa len pri stanoveni znizenia hodnoty zabezpece-
ného majetku. Ako poskytovatel koncern

zaruky eviduje

Finanény majetok a zavazky podla IAS 39

VsSeobecna klasifikacia a ocenenie
Podla IAS 39 museli byt vSetky finanéné majetkové hodnoty a fi-
nancné zavazky, ku ktorym patrili aj derivaty na finan¢né nastroje,
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Commerzbank zavdzok z finan¢nej zaruky pri uzatvoreni zmluvy.
Prvé ocenenie sa vykonava na zaklade casovej hodnoty v momente
zaevidovania. Celkovo je ¢asova hodnota finan¢nej zaruky v case
uzatvorenia zmluvy nulové, kedZe hodnota dohodnutej prémie pri
trhovych zmluvach zodpovedd hodnote zaru¢ného zaviazku (tzv.
netto metdda). Nasledné ocenenie bude vykonané k vyssej Ciastke z
pokracujucich nadobudacich nakladov alebo rezervy, ktora musi byt

vytvorena v pripade hrozby uplatnenia zaruky.

e) Vlozené derivaty

VlozZené derivaty su derivaty, ktoré su vlozené do originalnych fi-
nan¢nych nastrojov (Embedded Derivatives). Ide pritom napriklad o
akciové obligacie (obligacie s moznostou splatenia v akcidch) alebo
obligacie s indexovym uroc¢enim.

Podla IAS 39 boli derivaty, ktoré boli vlozené do finan¢ného
majetku, zavazkov a nefinan¢ny zmluv, povazované za volné de-
rivaty boli ocefiované aktudlnou hodnotou, ak spiiali definiciu
derivatu a ich ekonomické aspekty a rizika neboli spojené s as-
pektami a rizikami zakladnej zmluvy.

V silade so Standardom IFRS 9 oddelujeme od 1. januara
2018 uz len tie derivaty, ktoré su vlozené do finan¢énych zavazkov
a nefinanénych zakladnych zmluv. Podla IFRS 9 sa finan¢ény maje-
tok ocenuje vcelku, takze nedochadza k oddelenému bilancovaniu
medzi nosnym nastrojom a vlozenym derivatom. Namiesto toho je
finanény majetok klasifikovany na zaklade obchodného modelu a
jeho zmluvnych podmienok.

Povinnost oddeleného vykazovania v suvahe plati pri splneni
troch nasledujtucich podmienok.

charakter a rizikd vloZeného derivatu nie st uzko spojené s po-

vodnym nosnym nastrojom,

samostatny derivat s rovnakymi podmienkami ak vlozeny deri-

vat splita podmienky definicie derivatu podla IAS 39, a

povodny finan¢ény néstroj nie je oceneny ¢asovou hodnotou s

dopadom na vysledok.

V tomto pripade musi byt vlozeny derivat, ktory ma byt oddele-
ny, povazovany za sucast obchodovatelnych titulov a musi byt
oceneny casovou hodnotou (Fair Value). Zmeny ocenenia musia
byt s dopadom na vysledok uvedené vo vysledku ocenenia deriva-
tivnych finanénych nastrojov v rdmci vysledku obchodnej ¢innosti.
Bilancovanie a ocenenie zakladnej zmluvy prebieha podla predpi-
sov pre prislusnu kategoriu finanéného nastroj.

Ak nebudu tri vysSie uvedené podmienky splnené, nebude vlo-
zeny derivat uvedeny v suvahe osobitne a hybridny finan¢ny na-
stroj (Struktarovany produkt) bude oceneny podla vSeobecnych
predpisov kategorie, do ktorej bol finan¢ny nastroj prideleny.

v z4sade vykazované v suvahe. Finan¢ny nastroj predstavuje zmlu-
vu, ktord v jednej spolo¢nosti vedie k finanénému majetku a v dru-
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hej spoloc¢nosti k finanénému zavdzku alebo nastroju vlastného
kapitalu. Pri prvom odhade musia byt finan¢né nastroje ocenené
prislusnou ¢asovou hodnotou. S ohladom na finan¢né nastroje,
ktoré sa ocenuju bez dopadu na vysledok aktudlnou hodnotou, mu-
sia byt do prislusnych aktudlnych hodnot zapocitané aj jednotlivo
priraditelné transak¢éné naklady, ktoré pri finanénom majetku zvy-
Suju aktualnu hodnotu alebo ju pri odovodneni finanéného zavazku
znizuju. Podla IFRS 13 je prisluSna aktudlna hodnota definovana
ako predajna cena. Ide pritom o cenu, ktort by ucastnici trhu za-
platili v rdmci beznej transakcie pri predaji majetku prip. pri prevo-
de dlhu. Prislusnd casovd hodnota sa urcuje na zdklade ceny
finanéného ndstroja zistenej na aktivhom trhu (mark-to-market)
alebo na zaklade ocerovacieho modelu (mark-to-model). Ak na
ocenenie pomocou ocenovacich modelov nie st k dispozicii aktu-
alne trhové udaje, ktoré je mozné dostatocne preverit, budu pouzi-
té aj parametre, ktoré neboli pozorované na trhu.

Pri naslednom hodnoteni sa finan¢né nastroje v sivahe ocenuju v
zavislosti od prisluSnej kategorie bud (pokracujucimi) nadobuda-
cimi nakladmi alebo prisluSnou ¢asovou (Fair Value).

a) Prirastky a ubytky finan¢nych nastrojov

Bilan¢né ocenenie finanéného majetku alebo finanéného zavazku sa
vykonava, ak sa koncern stane zmluvnou stranou zmluvy o financ-
nom nastroji. Pri pravidelnych hotovostnych nakupoch a predajoch
finanéného majetku sa den obchodu a plnenia vo vSeobecnosti
odliSuji. S ohladom na tieto pravidelné hotovostné nakupy a pre-
daje existuje moznost vyberu bilancovania ku diiu obchodu (Trade
Date Accounting) alebo ku diiu plnenia (Settlement Date Accoun-
ting). V koncerne sa pri vSetkych pravidelnych hotovostnych naku-
poch a predajoch finanéného majetku pri odhade a ubytku
pouziva bilancovanie ku diiu obchodu.

Predpisy IAS 39 o tbytku majetku sa riadia podla koncepcie
prilezitosti a rizik ako aj podla dispozi¢ného prava pri kontrole
ubytkovych postupov. Ocemiovanie prilezitosti a rizik ma pritom
prednost pred ocenovanim prevodu dispozi¢ného prava.

Pri c¢iasto¢nom prevode prilezitosti a rizik a zachovani dispo-
zi¢ného préava sa pouziva odhad pre trvalé ucasti. Finanény maje-
tok sa pritom eviduje pri zohladneni istych metéd na zostavenie
suvahy a ocenenie v rozsahu, ktory zodpoveda jeho trvalej ucasti
(continuing involvement). Vyska trvalej ucasti sa ur¢i podla rozsa-
hu, v akom koncern nadalej nesie riziko zmeny hodnoty prevede-
ného majetku. Finanény zavazok (alebo cast finanéného zavazku)
sa oductuje, ak tento zanikne, t.j. ak budu zavazky uvedené v
zmluve uhradené, zrusené alebo ak skonci ich platnost. Aj spatné
odkuapenie vlastnych dlhovych titulov patri do kategdrie oductova-
nie finan¢nych zavazkov. Rozdielové Ciastky pri spatnom odkupeni
medzi G¢tovnou hodnotou zavazku (vratane azia a disdzia) a kup-
nou cenou budu evidované s uc¢inkom na vysledok; pri opatovnom
predaji v neskorSom momente vznika novy finanény zavazok, kto-
rého nadobudacie naklady zodpovedaju vynosu z predaja. Rozdie-
lové ciastky medzi tymito novymi nadobudacimi ndkladmi a

¢iastkou za spatné odkupenie budu podla metody efektivnych uro-
kov rozdelené na zostatkovi dobu dlhového titulu.

Isté zmeny zmluvnych podmienok, napr. v dosledku opatreni
Forbearance alebo reStrukturalizacii, medzi dlznikmi a bankou, mo-
zu viest k odstraneniu prislusnych hodnét zo stvahy. Podstatna
zmena zmluvnych podmienok finanéného nastroja medzi existuju-
cim dlznikom a bankou vedie kzruSeniu povodného finané¢ného
majetku a k oceneniu nového finanéného nastroja.

Rovnakym spdsobom ako podstatnd zmena zmluvnych podmie-
nok existujuceho dlhového néstroja ma byt aj umorenie povodného
financného zavazku. Za tcelom podstatnej zmeny zmluvnych pod-
mienok existuje kvantitativne kritérium, ak sa urocena hotovostna
hodnota peniaznych tokov podla novych zmluvnych podmienok od-
chylili od najmenej 10 % od trocenej aktualnej hodnoty zvysnych
penaznych tokov pévodného dlhového nastroja.

b) Kategorizacia finanéného majetku a zavazkov a ich ocene-
nie

Koncern Commerzbank rozdeluje svoje finan¢né aktiva a financné

zavazky do prislusnych kategorii IAS 39:

Finan¢ny majetok
Loans and Receivables (LAR)
Available for Sale (AFS)
Opcia Fair Value (FVO)
Held for Trading (HFT)

Finan¢né zavazky
Amortised Cost (AC)
Opcia Fair Value (FVO)
Held for Trading (HFT)

o) Cisty vysledok

Cisté vysledky zahffiaji ocenenia ¢asovou hodnotou s dopadom na
vysledok, zvySenia hodnot, realizované tspechy pri odlivoch a do-
datoc¢né prijaté uhrady za odpisané financné nastroje prislusnej
kategorie podla IAS 39. Sucasti tejto kategdrie su zobrazené v po-
znamkach urokovy prebytok, rizikovd prevencia v tverovych ob-
chodoch, vysledok zrealizacie a ocenenia, vysledok finanéného
majetku a zavdazkov ocenenych aktudlnou hodnotou ako aj
v ostatnom vysledku.

d) Finan¢né zaruky

Finan¢nd zdruka je podla IAS 39 zmluva, pri ktorej je poskytovatel
zaruky povinny uhradit istu ciastku, ktorou prijemcu zaruky od-
Skodni za stratu, ak isty dlznik nesplni svoje platobné povinnosti
podla povodnych alebo pozmenenych podmienok néstroja. Sem
napriklad spadaju bankové zaruky (porovnaj pozndmku 89). Ak
koncern Commerzbank prijima zaruku, nie je zaruka uvedend v st-
vahe a zohladni sa len pri stanoveni zniZenia hodnoty zabezpece-



ného majetku. Ako poskytovatel zaruky eviduje koncern Commer-
zbank zavizok z finanénej zaruky pri uzatvoreni zmluvy. Prvé oce-
nenie sa vykondva na ziklade casovej hodnoty v momente
zaevidovania. Celkovo je ¢asova hodnota finan¢nej zaruky v case
uzatvorenia zmluvy nulovd, kedZe hodnota dohodnutej prémie pri
trhovych zmluvach zodpovedd hodnote zaru¢ného zavazku (tzv.
netto metdda). Nasledné ocenenie bude vykonané k vyssej ciastke z
pokracujucich nadobudacich nakladov alebo rezervy, ktora musi byt

vytvorend v pripade hrozby uplatnenia zaruky.

e) Vlozené derivaty

Vlozené derivaty su derivaty, ktoré su vlozené do originalnych fi-
nan¢nych nastrojov (Embedded Derivatives). Ide pritom napriklad o
akciové obligacie (obligacie s moznostou splatenia v akcidch) alebo
obligacie s indexovym urocenim. Vlozeny derivat musi byt za istych
podmienok bilancovany oddelene od p6vodného nosného nastroja
ako samostatny derivat.

Tato povinnost oddeleného vykazovania v suvahe plati pri splneni
troch nasledujtucich podmienok.

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

charakter a rizika vlozeného derivatu nie si tzko spojené s po-

vodnym nosnym nastrojom,

samostatny derivat s rovnakymi podmienkami ak vlozeny deri-

vat splita podmienky definicie derivatu podla IAS 39, a

povodny finanény nastroj nie je oceneny casovou hodnotou s

dopadom na vysledok.
V tomto pripade musi byt vloZzeny derivat, ktory ma byt oddeleny,
povazovany za sucast obchodovatelnych titulov a musi byt ocene-
ny c¢asovou hodnotou (Fair Value). Zmeny ocenenia musia byt s
dopadom na vysledok uvedené vo vysledku ocenenia derivativnych
finanénych néstrojov v rdmci vysledku obchodnej ¢innosti. Bilan-
covanie a ocenenie zdkladnej zmluvy prebieha podla predpisov pre
prislusnu kategoriu finanéného néastroj.

Ak nebudu tri vysSie uvedené podmienky splnené, nebude vlo-
zeny derivat uvedeny v suvahe osobitne a hybridny finan¢ny na-
stroj (Struktarovany produkt) bude oceneny podla vSeobecnych
predpisov kategorie, do ktorej bol finan¢ny nastroj prideleny.
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(26) Financny majetok — Amortised Cost

Ak zmluvne dohodnuté penazné toky finanéného majetku predsta-
vujt len thradu trokov a istiny (takze st v sulade s SPPI) a ak tieto
finanéné majetky boli priradené k obchodnému modelu drzat, sua
ocefiované pokracujicimi nadobudacimi nakladmi. Ué¢tovna hod-
nota tychto finanénych nastrojov je kratena o pripadnu rizikova
prevenciu (vid poznamka cislo 36).

Uhrady trokov za tieto finan¢né nastroje st zobrazené v wro-

kovom prebytku. AZia prip. disdZi4 s rozdelené na celd platnost a

st obsiahnuté v urokovom vysledku s dopadom na vysledok.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Pozicky a pohladavky 247 387 n/a
Centralne banky 93 n/a
Uverové instittcie 31775 n/a
Firemni klienti 92 090 n/a
Stkromni klienti 100 902 n/a
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb 11 369 n/a
Verejné rozpocty 11159 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 31750 n/a
Uverové instittcie 2 563 n/a
Firemni klienti 3506 n/a
Poskytovatelia financnych sluzieb 5529 n/a
Verejné rozpocty 20 152 n/a
Celkom 279 137 n/a




(27) Financ¢ny majetok — Loans and Receivables

Do tejto kategorie zaradujeme nederivativne finanéné nastroje s
pevnymi alebo stanovitelnymi platobnymi narokmi, pre ktoré nee-
xistuje aktivny trh. To plati nezavisle od toho, ¢i finan¢né nastroje
vznikli zo strany originatora alebo ¢i boli ziskané na sekunddrnom
trhu. Aktivny trh existuje len vtedy, ak su kdtované ceny pravidelne
pontkané napriklad na burze alebo zo strany brokerov a ak tieto
ceny predstavuju aktudlne transakcie medzi cudzimi tretimi oso-
bami. Ocenovanie sa vykonava na zéklade pokracujucich nadobu-
dacich nakladov. Pri vzniku znizenia hodnoty sa tato zohladnuje
pri stanoveni nadobudacich nékladov tak, ze ma vplyv na vysledok.
Azi4 prip. disazia su rozdelené na celd platnost a st obsiahnuté v
urokovom vysledku s dopadom na vysledok.

S ohladom na prekategorizované cenné papiere obsiahnuté vo
financnom majetku a patriace do kategorie tvery a pohladavky
bude k momentu zmeny kategorizacie urcena nova uctovna hod-
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nota.

V tom momente existujica rezerva na nové ocenenie podla latent-
nych dani ostane v ostatnych rezervach vo vlastnom imani a bude
pocas zostatkovej doby platnosti tychto prekategorizovanych cen-
nych papierov rozpustena.

Pre cenné papiere bude vytvorené znizenie hodnoty podla po-
dobnych kritérii ako pre uverové obchody (vid vyro¢na sprava 2017,
strana 178 nasl.). Znizenie hodnoty tychto finan¢nych néstrojov sa
vykazuje vo vysledku z finan¢nej ¢innosti a je znizené priamo fi-
nan¢nym majetkom. Ak nebudu dané indikatory pre znizenie hod-
noty jednotlivych cennych papierov alebo ak uz tieto nebudu
poukazovat na znizenie hodnoty, musia byt pripisané maximalne vo
vyske pokracujucich nadobudacich nakladov s dopadom na hospodar-
sky vysledok. Aj zlepSené rizikové prostredie moze viest k rozpuste-

niu predtym vykonaného znizenia hodnoty na urovni portfolia.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Pozic¢ky a pohladéavky n/a 241 708
Centralne banky n/a 906
Uverové instittcie n/a 29 502
Firemni klienti n/a 90 468
Stkromni klienti n/a 93 476
Poskytovatelia finanénych sluzieb n/a 10 389
Verejné rozpocty n/a 16 967
Zaknihované dlhové nastroje n/a 24 004
Uverové instittcie n/a 2 256
Firemni klienti n/a 3799
Poskytovatelia finanénych sluzieb n/a 3834
Verejné rozpocty n/a 14 115
Celkom n/a 265712
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(28) Financné zavazky — Amortised Cost

Financ¢né zaviazky sa oceniuju v ramci nasledného ocenovania v
zasade pokracujicimi nadobidacimi ndkladmi. Vynimky z tejto
zasadnej klasifikacie sme vysvetlili vo vySSie uvedenych bodoch v
ramci poznamky ¢islo 5.

Vklady obsahuju denne splatné aktiva, terminované vklady a
sporiace vklady.

Ostatné vydané dlhové tituly zahrnaju aj druhoradé zaknihované a
nezaknihované emisie, ktoré sa v pripade platobnej neschopnosti
alebo likvidacie splacaju az po uspokojeni vSetkych nie druhora-
dych veritelov.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017" Zmena v %
Vklady 301 144 297 907 1,1
Centralne banky 2 955 4 427 -33,3
Uverové inétitacie 45 076 44 468 1,4
Firemni klienti 80 618 86 297 -6,6
Suakromni klienti 125 899 114 087 10,4
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb 30 993 33072 -6,3
Verejné rozpocty 15 603 15 555 0,3
Vydané dlhopisy 45524 43 380 4,9
Papiere penazného trhu 5 648 4 428 27,6
Zalozné listy 18 869 17 237 9,5
Ostatné vydané dlhové tituly 21006 21716 =3,3
Celkom 346 668 341 287 1,6

" Uprava tdajov za predchadzajtici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
(29) Financny majetok — Fair Value OCI

Ocenovanie aktudlnou hodnotou so zaznamenanim vykyvov vo
vlastnom imani s recyklaciou (FVOCI s recyklaciou) je nevyhnutné,
ak je finan¢ny ndstroj priradeny do portfélia s obchodnym mode-
lom ,drzat a predat® a zmluvne dohodnuté penazné toky financ-
ného majetku predstavuju len thradu urokov a istiny (takze su v
salade s SPPI).

Zmeny aktudlnej hodnoty sa s neutrdlnym dopadom na vysledok
vykazuju v rezerve na nové ocenenie (OCI), s vynimkou tUprav vy-
kazanych vo vykaze ziskov a strat. Rizikova prevencia je popisana v
poznamke 36 , Uverové rizikd a Gverové straty“. Pri tibytku finand-
ného nastroja sa kumulované zisky a straty, ktoré boli doteraz vy-
kazované s neutrdlnym dopadom na vysledok, presunu z OCI do
vykazu ziskov a strat (tzv. recyklacia) a si zaznamenané v ramci
ostatného vysledku z finanénych néstrojov. Urokové vynosy z tohto
finanéného majetku st vykazované v urokovom prebytku.

Okrem toho finan¢ny majetok — Fair Value OCI zahiia aj na-
stroje vlastného imania, pre ktoré sme zvolili opciu neutrdlneho
ocetiovania aktudlnou hodnotou bez recyklacie, ak tieto aktiva spi-
naju definiciu vlastného imania podla IAS 32 a nie su drzané za
ucelom obchodovania. Takato klasifikacia je dobrovolnd a defino-
vana neodvolatelne. Akékolvek zisky a straty z tychto nastrojov
vlastného imania nie su tc¢tované nikdy v ramci vykazu ziskov a
strat, ale su pri ich ubytku tctované do rezervy zo ziskov (bez re-
cyklacie). Tieto ndstroje vlastného imania nepodliehaju tipravam. Z
toho vyplyvajuce thrady dividend su evidované ako vynosy z divi-
dend vo vykaze ziskov a strat, ak nepredstavuju vyplatu podstatné-

ho majetku.
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Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
P6zicky a pohladavky (s recyklaciou) 1300 n/a
Uverové instittcie 148 n/a
Firemni klienti 539 n/a
Poskytovatelia finanénych sluzieb 38 n/a
Verejné rozpocty 574 n/a
Zaknihované dlhové nastroje (s recyklaciou) 25328 n/a
Uverové instittcie 10 448 n/a
Firemni klienti 749 n/a
Poskytovatelia financnych sluzieb 5001 n/a
Verejné rozpocty 9 131 n/a
Nastroje vlastného imania (bez recyklacie) 31 n/a
Firemni klienti 30 n/a
Poskytovatelia finanénych sluzieb 1 n/a
Celkom 26 659 n/a

V koncerne Commerzbank bolo v jednej z dcérskych spolo¢nosti
zaradené portfélio eurdpskych Standardnych akcii (Blue Chips)
do kategorie Fair Value OCI, ktoré boli predtym sucastou katego-
rie [AS 39 Available for Sale.

(30) Finanény majetok — Available for Sale

Tato kategoria zahfiiala podla IAS 39 vSetky nederivativne financné
majetkové hodnoty, ktoré neboli priradené do inych kategorii alebo
ktoré boli klasifikované ako sucasti kategorie Finan¢ény majetok — Ava-
ilable for Sale. ISlo pritom uroc¢ené cenné papiere, akcie, uzitkové
prava a podiely na investi¢nych fondoch. Ako urcené na predaj boli
predovsetkym klasifikované pevne trocené cenné papiere, ktoré boli
kétované na aktivnom trhu, avSak pre ktoré neplatil kratkodoby zamer
ich predaja. Ocenované boli aktudlnou hodnotou. Ak nebolo mozné

K 31. decembru 2018 bola aktudlna hodnota tychto akcii vo
vySke 31 mil. eur. Z tychto akcii boli ziskané dividendy vo vySke
1 mil. eur vykdzané v ramci vynosov z dividend. Okrem toho bol z
predaja aktiv za tohto portfolia vykdzany vysledok —1 mil. eur s
neutralnym dopadom na vysledok v rezervach zo zisku.

zistit aktualnu hodnotu na aktivnom trhu, boli aktiva v zasade oceno-
vané na zaklade porovnatelnych cien, indikativnych cien agentur, pri-
padne inych tverovych instittcii (Lead-Manager) alebo na zdklade
internych ocenovacich postupov (modely skuto¢nej hodnoty alebo
op¢nych cien).

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Zaknihované dlhové nastroje n/a 30 661
Uverové intitdcie n/a 8373
Firemni klienti n/a 1894
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb n/a 3585
Verejné rozpocty n/a 16 809
Néstroje vlastného imania n/a 493
Uverové instittcie n/a 11
Firemni klienti n/a 269
Poskytovatelia financnych sluzieb n/a 213
Celkom n/a 31155

K 31. decembru 2017 zahrnali néstroje vlastného imania financné
nastroje vo vyske 131 mil. eur, ktoré v zdsade neboli kdtované na
burze (okrem iného podiely na spolo¢nostiach s ru¢enim obme-
dzenym) a ktoré boli oceriované nadobtudacim nakladmi, nakolko
neboli k dispozicii ziadne spolahlivé aktualne hodnoty. Cielom
bola dalSia drzba tychto finan¢nych nastrojov.

V obchodnom roku 2017 boli finan¢né nastroje ocenované na-
dobudacimi nakladmi oducétované pri pouziti uctovnej hodnoty
34mil. eur. Z toho vyplynul

vysledok  vo  vyske

5 mil. eur.
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Financny majetok a zavazky — Opcia Fair Value

(31) Finanény majetok — Opcia Fair Value

Ak st nadobudnuté dlhové nastroje v sulade s SPP, a ak boli prira-
dené do obchodnych modelov ,drzat* alebo ,drzat a predat®, je
mozné na ne pouzit opciu aktudlnej hodnoty. To vedie k tomu, ze
majetkové hodnoty uz nie sui ocenované pokracujucimi nadobuda-
cimi nakladmi prip. s neutrdlnym dopadom na vysledok aktualnou
hodnotou, ale su ocenované aktualnou hodnotou s dopadom na
vysledok.

Volby tykajice sa oceniovania aktudlnou hodnotou je mozné
vyuzit len pri prvom oceneni. Je to mozné za predpokladu, ze tym
dojde k zamedzeniu alebo podstatnému zniZeniu kongruencii pri
odhade a ocefiovani (Accounting Mismatch), ktoré napr. vznikaju
vtedy, ak by majetok bol podla kritérii klasifikacie ocefiovany na

zaklade Amortised Cost, kym stvisiace zavizky by boli oceniované
aktudlnou hodnotou.

Podla klasifikacného modelu IFRS 9 uz neexistuju doterajSie
moznosti pouzit opciu Fair Value pri riadeni majetku na zaklade
Fair-Value ako aj na zamedzenie oddelenia vlozenych derivatov.
Struktirované produkty sa teda na zaklade odpadnutia povinnosti
oddelenia vlozenych derivatov ohladom kritéria SPPI ocenuju
veelku. Pri dlhovych néstrojoch, ktoré st riadené ako sucast po-
rtfolia na zaklade Fair-Value, sa ocenovanie riadi pravidlami
IFRS 9 (na rozdiel od IAS 39) zavdzne aktualnou hodnotou, takze
opcia Fair Value uz nie je k dispozicii.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Po6zicky a pohladavky - 23 000
Centralne banky - 4113
Uverové intitdcie - 9 181
Firemni klienti - 574
Sukromni klienti - 3
Poskytovatelia finanénych sluzieb - 7121
Verejné rozpocty - 2 009
Zaknihované dlhové nastroje - 393
Uverové institdcie - 91
Firemni klienti - 151
Poskytovatelia finanénych sluzieb - 114
Verejné rozpocty - 38
Nastroje vlastného imania - 352
Poskytovatelia finanénych sluzieb - 352
Celkom - 23745

V predchidzajucom roku za poézicky a pohladavky vo vyske
153 mil. eur ocenené aktudlnou hodnotou bol objem vo vySke
108 mil. eur zabezpeceny uverovymi derivatmi. VySka zmien ak-
tudlnej hodnoty pohladavok, ktora suvisi so zmenami rizika vypad-
ku, bola v predchadzajicom roku vo vyske 1 mil. eur a kumulovane
vo vySke 3 mil. eur. Zmena aktudlnej hodnoty prisluSnych uvero-

vych derivatov obmedzujtcich rizikd bola na tdrovni 0 mil. eur
(predchadzajuici rok =3 mil. eur).

Z uplatnenia opcie Fair Value na zamedzenie inkongruencii pri
ocenovani a vykazovani ako aj vo vztahu k finanénym nastrojom s
vloZenymi derivatmi vyplynuli v rdmci finanéného majetku — opcia

Fair Value vyplyvaju nasledovné vysledky:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Pozic¢ky a pohladavky - 153
Zaknihované dlhové nastroje - 50
Néstroje vlastného imania - 352
Celkom - 556




Zmeny aktudlnej hodnoty pohladdvok podmienené uverovym
rizikom boli v zdsade zistené ako zmeny aktudlnej hodnoty pri od-
pocitani zmien hodnét vyplyvajicich z podmienok na trhu.

Okrem toho bola opcia Fair Value pouzita na finan¢né nastroje,
ktorych riadenie je v sulade s naSim riadenim rizik a likvidity a kto-

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

rych meranie vykonnosti je zalozené na aktualnej hodnote. To sa v
zasade dotyka pravych penzijnych obchodov, obchodov na penaz-
nom trhu ako aj ziskanych a uhradenych zabezpek. Tieto skutoc-
nosti sa dotykali nizSie uvedenych savahovych poloziek.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
P6zicky a pohladavky - 22 846
Zaknihované dlhové nastroje - 343
Celkom - 23 189

(32) Finan¢né zavazky - Opcia Fair Value

Upravy tykajiice sa uplatnenia opcie Fair Value na finan¢né zaviz-
ky neboli oproti IAS 39 pozmenené.

Okrem existencie Accounting Mismatch mozu byt predpoklady pre
pouzitie opcie na strane pasiv aj riadenie finanénych zaviazkov na
zaklade aktudlnej hodnoty, ako aj existencia vloZenych derivatov s

povinnym oddelenim.

Ak sa pouzije opcia Fair Value na finan¢né zavazky alebo na
hybridné zmluvy, nevykazuji sa zmeny aktudlnej hodnoty vyplyva-
juce z vykyvov vlastného rizika bonity (Own Credit Spread) s do-
padom na vysledok vo vykaze ziskov a strat, ale s neutralnym
dopadom na vysledok (bez recyklacie) v rdmci vlastného imania.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Vklady 21083 14 279 47,6
Centralne banky 2734 2 445 11,8
Uverové institucie 8 498 5 020 69,3
Firemni klienti 1015 1027 -1,1
Suakromni klienti 157 153 2,3
Poskytovatelia financnych sluzieb 8511 5517 54,3
Verejné rozpocty 167 116 43,5
Vydané dlhopisy 866 661 31,0
Ostatné vydané dlhové tituly 866 661 31,0
Celkom 21 949 14 940 46,9
Z uplatnenia opcie Fair Value na zamedzenie inkongruencii pri
ocenovani a vykazovani ako aj vo vztahu k finanénym néstrojom s
vlozenymi derivatmi vyplynuli v rdmci finan¢nych zavazkov — opcia
Fair Value nasledovné vysledky:
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Vklady 1269 1144 10,9
Vydané dlhopisy 866 661 31,0
Celkom 2135 1 805 18,3

Vo vztahu k zdvdzkom, na ktoré sa uplatnila opcia Fair Value, bola
zmena aktualnej hodnoty podmienend uverovym rizikom, ktord
vznikla v obchodnom roku 2018, vo vySke —91 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 122 mil. eur). Kumulovane bola zmena vykdzana vo
vyske

—-61 mil. eur (predchadzajici rok: 30 mil. eur). Ciastka splatenia
tykajuca sa finanénych zavazkov ocenenych aktudlnou hodnotou
bola vykazana vo vyske 2224 mil.
1702 mil. eur).

eur (predchddzajiaci rok

V obchodnom roku ani v predchadzajucom roku neboli
s neutrdlnym dopadom na vysledok vykonané Ziadne presuny do
rezervy zo zisku. Zmeny aktualnej hodnoty zavazkov podmienené
uverovym rizikom boli v zdsade zistené ako zmeny aktudlnej hod-
noty pri odpocitani zmien hodndt vyplyvajtucich z podmienok na
trhu.

Okrem toho bola opcia Fair Value pouzitd na finanéné nastroje,
ktorych riadenie je v stlade s naSim riadenim rizik a likvidity a kto-
rych meranie vykonnosti je zalozené na aktualnej hodnote. To sa v
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zasade dotyka pravych penzijnych obchodov, obchodov na penaz-
nom trhu ako aj ziskanych a uhradenych zabezpek. Tieto skutoc¢-

nosti sa dotykali nizSie uvedenych sivahovych poloZziek.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Vklady 19 814 13135 50,8
Vydané dlhopisy - =

Celkom 19 814 13135 50,8

(33) Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L

V tejto polozke vykazujeme finan¢né nastroje, ktoré si priradené
do rezidualneho obchodného modelu a nie st vykazované v poloz-
ke
Finan¢ny majetok — Held for Trading. Okrem toho st tu obsiahnuté
obchody, ktoré su priradené do obchodnych modelov ,drzat* a
,drzat a predat® a nie su v sulade s SPPI. Prikladom st podiely na
investi¢nych fondoch, uzitkové prava, tiché vklady, ako aj majetok
riadeny na zdklade aktudlnej hodnoty.

Nastroje vlastného imania predstavuju vyhradne zmluvy, ktoré

zakladaju rezidudlny narok na majetok spolo¢nosti po odpocitani

vSetkych prislusnych dlhov, napr. akcie alebo podiely na inych ka-
pitalovych spoloénostiach.

Nastroje vlastného imania nie su v silade s SPPI, nakolko z po-
hladu investora neexistuje narok na thradu drokov a istiny, a preto
st spravidla oceriované s dopadom na vysledok aktudlnou hodno-
tou. Vynimka plati pre nastroje vlastného imania, pre ktoré sme
zvolili opciu oceriovanie aktudlnou hodnotou s neutrdlnym dopa-
dom na vysledok bez recyklacie (vid poznamka ¢islo 29).

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Pozicky a pohladavky 31386 n/a
Centralne banky 8 266 n/a
Uverové intitdcie 10 785 n/a
Firemni klienti 2 053 n/a
Sukromni klienti 262 n/a
Poskytovatelia financnych sluzieb 6 082 n/a
Verejné rozpocty 3938 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 2 350 n/a
Uverové intitdcie 73 n/a
Firemni klienti 116 n/a
Poskytovatelia finanénych sluzieb 1407 n/a
Verejné rozpocty 754 n/a
Nastroje vlastného imania 337 n/a
Uverové instittcie 9 n/a
Firemni klienti 283 n/a
Poskytovatelia financnych sluzieb 44 n/a
Celkom 34073 n/a




Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

Finan¢ny majetok a zavazky — Held for Trading

(34) Finan¢ny majetok — Held for Trading

V tejto polozke vykazujeme cenné papiere vztahujtice sa na uroky
avlastné imanie, dlhopisy a ostatné pohladavky, derivativne fi-
nan¢né nastroje (derivaty, ktoré sa nekvalifikuju pre Hedge Acco-
unting) ako aj ostatné obchodné aktiva drzané za ucelom
obchodovania. Tieto finan¢né nastroje slizia na dosahovanie zisku
z kratkodobych vykyvov cien alebo marzi obchodnikov.

Ocenenie tohto finanéného majetku sa realizuje nezavisle od
druhu produktu s dopadom na vysledok a pri pouziti aktudlnej
hodnoty. Zmeny aktudlnych hodndt prislusného obchodu sa vyka-
zuju s dopadom na vysledok vo vykaze ziskov a strat. Ak nebolo
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mozné zistit aktudlnu hodnotu na aktivnom trhu, boli aktiva v zasade
ocenované na zaklade porovnatelnych cien, indikativnych cien agen-
tar, pripadne inych verovych institdcii (Lead-Manager) alebo na za-
klade internych oceriovacich postupov (modely skuto¢nej hodnoty
alebo op¢nych cien).

Urokové vynosy a tirokové naklady ako aj vysledky z ocenenia a
predaja z tychto finanénych nastrojov sa vykazuju vo vykaze ziskov
a strat vo vysledku finanéného majetku a zévazkov ocenenych ak-
tudlnou hodny s dopadom na vysledok.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %

P6zicky a pohladavky 1028 1080 -4,8
Uverové institucie 628 702 -10,6
Firemni klienti 254 310 -18,0
Poskytovatelia finanénych sluzieb 3 13 -75,0
Verejné rozpocty 143 55

Zaknihované dlhové nastroje 1621 2 955 —45,1
Uverové indtitucie 523 596 -12,3
Firemni klienti 61 287 -78,6
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb 390 1106 -64,8
Verejné rozpocty 648 966 -33,0

Nastroje vlastného imania 1021 11 302 -91,0
Uverové indtitucie 10 646 -98,5
Firemni klienti 1011 7770 -87,0
Poskytovatelia finanénych sluzieb - 2 887

Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych finanénych néstrojov 38 067 47 783 -20,3
Derivatne obchody tykajice sa Grokov 27 302 33467 -18,4
Derivatne obchody tykajuce sa mien 7 442 9992 =255
Akciové derivaty 1518 3145 =51,7
Uverové derivaty 511 720 -29,0
Ostatné derivatne obchody 1294 459 .

Ostatné obchodné aktiva 764 546 40,0

Celkom 42 501 63 666 -33,2

Pokles oproti predchadzajicemu roku suvisi predovSetkym s pre-
skupenim majetku, ktory vyplyva z zruSenej obchodnej oblasti
EMC, do majetku drzaného za uc¢elom predaja.
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(35) Finan¢né zavazky — Held for Trading

V tejto polozke su obsiahnuté derivativne finan¢né nastroje, vlast-
né emisie z obchodnej knihy ako aj zavazky z prazdnych predajov

cennych papierov.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Certifikaty a ostatné vlastné emisie 49 5565 -99.1
Dodavatel'ské zavazky z prazdnych predajov cennych papierov 3091 2 467 25,3
Negativne trhové hodnoty z derivatnych finanénych néstrojov 40 264 48 452 -16,9
Urokové derivatové obchody 29 464 33279 -11,5
Menové derivatové obchody 8512 9514 -10,5
Akciové derivaty 743 3927 -81,1
Urokové derivaty 923 1102 -16,3
Ostatné derivatne obchody 622 629 -1,1
Celkom 43 404 56 484 -23,2

Pokles oproti predchadzajucemu roku savisi predovSetkym s pre-
skupenim zavazkov, ktoré vyplyvaju z zruSenej obchodnej oblasti
EMC, do zavizkov drzanych za Gcelom predaja.

(36) Uverové rizika a Gverové straty

Zasady a ocenovanie podla IFRS 9
V ramci IFRS 9 sa zniZenie hodn6t stvisiace s uverovymi rizikami
pri tverovych obchodoch a cennych papieroch, ktoré st ocenova-
né aktudlnou hodnotou, ktord nemé dopad na vysledok, vykazuje na
zaklade prvostupnového modelu pri vyuziti ocakavanych udvero-
vych strat. Do oblasti pdsobnosti tohto modelu zniZzovania hodnoty
spadaju v ramci koncernu nasledovné finan¢né nastroje:
hovanych dlhovych nastrojov, ktoré st ocenované pokracujuci-
mi nadobudacimi nakladmi (Amortised Cost).
hovanych dlhovych néstrojov, ktoré st oceniované s neutralnym
dopadom na vysledok aktualnou hodnotou (FVOCI).
Pohladavky z lizingovych vztahov
Neodvolatelné dverové prisluby, ktoré si ocenované aktuilnou
hodnotou, ktora podla IFRS 9 nemé dopad na vysledok
Finan¢né zaruky v oblasti posobnosti IFRS 9, ktoré st oceriova-
né aktudlnou hodnotou, ktord nema dopad na vysledok

Znizenie hodnoty sa zistuje na zéklade prvostupriového modelu
nasledovne:

Na prvom stupni st evidované v zasade vSetky finan¢né nastro-
je, pri ktorych sa riziko vypadku od ich prvotného uvedenia v si-
vahe vyrazne nezvysilo. Okrem toho tento stupen obsahuje vSetky
obchody, ktoré k rozhodujucemu drefiou vykazuju mensSie riziko
vypadku a pri ktorych Commerzbank vyuzila svoje pravo podla
IFRS 9, na zéklade ¢oho sa vzdala podstatného zvySenia rizika vy-

padku. Nizsie riziko vypadku je dané v pripadoch, kedy je interny
rating bonity v investiénom pasme (rating 2,8 alebo lepsi, vid kon-
cernova vyroCnd sprava, strana 120). Prevencia pre obchody zo
stupna cislo 1 je vo vyske ocakavanej tiverovej straty na obdobie
nasledujucich dvanastich mesiacov (,,12-month ECL®).

V ramci stupnia ¢islo 2 sa zobrazuju finanéné nastroje, ktorych
riziko vypadku od momentu prijatia vyrazne zvySilo a ktoré nie su
zaradené ako pripady s nizkym rizikom vypadku. Zakladom pre
vytvorenie opravnej polozky alebo rezervy v ramci tohto stupna je
ocakavana tverova strata za celé zostatkové obdobie platnosti (,,Li-
fetime Expected Credit Loss® prip. ,,LECL®).

Stupen cislo 3 zahfna finan¢né nastroje, ktoré su rozhodujuce-
mu dnu do tohto stupna zaradené ako nastroje so znizenou hodno-
tou. Ako kritérium vyuziva Commerzbank definiciu vypadku tveru
(Default) podla ¢lanku 178 CRR. Tento postup je konzistentny,
nakolko v ramci zistovania ECL sa rovnako pouzivaju Statistické
rizikové parametre odvodené z bazilejského principu IRB, pricom
tieto parametre su upravené podla poziadaviek IFRS 9. Pre default
klienta m6zu byt rozhodujuce nasledovné udalosti:

hrozba platobnej neschopnosti (pohladavka nie je splatend po

viac ako 90 drioch)

banka sprevddza ozdravenie / reStrukturalizaciu klienta s alebo

bez prispevkov

banka vypovedala pohladavky

klient je v konkurznom konani.



S ohladom na vypadnuté finan¢né nastroje na 3. stupni musi
byt rovnako vykazana hodnota LECL ako zniZenie hodnoty. Pri zis-
tovani hodnoty LECL sa v zasade rozliSuje medzi podstatnymi a
nepodstatnymi pripadmi. V pripade nepodstatnych obchodov
(objem do 5 mil. eur) sa pouzivaju Statistické rizikové parametre. V
pripade podstatnych obchodov (objem viac ako 5 mil. eur) sa hod-
nota LECL urcuje ako ocCakavand hodnota strat z individualnych
expertnych odhadov budutcich peniaznych tokov pri zohladneni
viacerych moznych scendrov a ich pravdepodobnosti. Scenare a
ich pravdepodobnost su zaloZené na odhadoch Specialistov v ob-
lasti sandcie a likvidacie firiem. Pre kazdy scenar bez ohladu na to,
¢i ide o scenar pokracovania alebo zhodnotenia, sa odhaduje mo-
ment a vyska ocakavanych buducich platobnych tokov.

Pritom sa s ohladom do budtcnosti, ako aj podla Specifickych

poziadaviek klientov zohladnuje aj makroekonomicka situécia
(napr. devizové obmedzenia, vykyvy devizovych, vyvoj surovino-
vych cien) a prostredie v danom sektore. Zakladom pre odhady st
aj externé informdcie. Ako zdroje pritom sluzia okrem iného inde-
xy (napr. World Corruption Index), prognézy (napr. prognoza IWF),
informacie globalnych zdruzeni poskytovatelov financ¢nych sluzieb
(napr. Institute of International Finance) a informdcie zverejiiované
ratingovymi agentdrami a auditorskymi spolo¢nostami.
Ak nie je splnené kritérium vypadku, dochadza k vylieceniu fi-
nanc¢ného nastroja a tento sa uz nepriraduje do 3. stupnia. Po vy-
lieceni sa na zaklade aktualizovanych ratingovych informécii
opatovne posudzuje, ¢i sa riziko vypadku od prvotného zaevidova-
nia vyrazne zvysilo a ¢i ma byt finanény nastroj zaradeny do 1.
alebo 2. stupna.

Financné nastroje, ktoré si v momente ich prvotného bilanco-
vania zaradené so znizenou hodnotou v zmysle vysSie uvedenej
definicie (Purchased or Originated Credit-Impaired prip. POCD),
nie su priradované do ziadneho zo stupnov, ale st vykazované
osobitne mimo uvedeného modelu. Prvotné bilancovanie zahfna
ocenenia aktudlnou hodnotou bez zaevidovania znizenia hodnoty
pri pouziti efektivnej urokovej sadzby upravenej podla bonity. V
nasledujucich obdobiach zodpoveda znizenie hodnoty kumulova-
nej zmene LECL po prijati do stvahy. Aj po vylieceni ostdva LECL
mierou pre ocenenie.

Pohladéavky sa odpisuju v momente ich nevymahatelnosti. Ne-
vymahatelnost moze na strane jednej vzniknut v procese likvidacie
na zaklade roznych objektivnych kritérii, medzi nimi méze byt napr.
umrtie dlznika, ktory nemal majetok vhodny na zhodnotenie, alebo
ukonc¢ené konkurzné konanie bez dalSich vyhliadok na uhradu. Na
strane druhej sa tvery povazuju za (Ciasto¢ne) nevymahatelné naj-
neskor 720 dni od ich splatnosti a (¢iasto¢ne) sa odpisuju v rdmci
existujucej rizikovej prevencie na dosiahnutelnu ¢iastku splatenia.
(Ciasto¢né) odpisanie pritom nemé priamy dopad na opatrenia

suvisiace s vymahanim.
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Zistovanie Expected Credit Loss podla IFRS 9

Commerzbank stanovuje hodnotu LECL ako neskreslent a diskon-
tovanu ocakavanu hodnotu buducich vypadkov tverov za celd zos-
tatkova dobu platnosti finanéného néstroja, t.j. za maximalnu dobu
platnosti (vratane opcii na prediZenie), pocas ktorej je Commer-
zbank vystavend uverovému riziku. Ako ,12-month ECL® sa vo
vztahu k zaznamendavaniu zniZenia hodnot na 1. stupni definuje len
ta cast LECL, ktora vyplyva z udalosti savisiacich s vypadkom tve-
ru ocakavanym v priebehu dvanéstich mesiacov od rozhodujuceho
dnia pre zostavenie spravy.

Stanovenie hodnoty ECL pre 1. a 2. stupen ako aj pre nevy-
znamné finanéné nastroje na 3. stupni sa realizuje na zaklade jed-
notlivého obchodu pri pouziti Statistickych rizikovych parametrov,
ktoré st odvodené z bazilejského pristupu IRB a rovnako st upra-
vené podla poziadaviek IFRS 9. Pritom platia nasledujice hlavné
parametre:

pravdepodobnost vypadku Specifickd pre prislusSného klienta
(Probability of Default, PD);
kvota straty v pripade vypadku (Loss Given Default, LGD);
vySka pohladdvky v momente vypadku (Exposure at Default,
EaD).
Pravdepodobnost vypadku vyplyva z pouzitia internych ratingo-
vych postupov, ktoré si upravené podla prislusnej skupiny
klientov. Do vypoctu vstupuju rozlicné kvalitativne a kvantita-
tivne premenné, ktorych zohladnenie pripadne vaha zavisi od
prislusného postupu. Priradenie pasiem pravdepodobnosti vy-
padku k internym ratingovym triedam, ako aj prevod do exter-
nych ratingov je mozné vycitat z master stupnice (vid vyrocnu
spravu koncernu).

Kvéta straty v pripade vypadku predstavuje progn6zovana stra-
tu v pripade vypadku v percentdch pohladavky v momente vypad-
ku (EaD) pri zohladneni zdbezpek a moznosti opiatovného ziskania
nezabezpeceného podielu. Odhad sa vykondva Specificky pre roz-
ne druhy zabezpek a skupiny klientov. Zakladom pre zistenie tejto
hodnoty st sledované historické tdaje portfolii ako aj rozne exter-
né informdcie, napr. indexy a udaje o vyvoji kupnej sily.

Vyska pohladavky v momente vypadku je ocakavana vyska cer-
paného uveru v momente vypadku pri zohladneni potencialneho
(Ciastocného) vyuzitia otvorenych uverovych liniek.

Vsetky pouzivané rizikové parametre z internych modelov ban-
ky boli za ucenia Specifickych poziadaviek IFRS 9 v primeranom
rozsahu upravené a horizont prognéz bol rozsireny za tucelom po-
krytia celkovej doby platnosti finanénych nastrojov. Tak sa napr.
pri progndze priebehu angazovanosti pocas celej doby platnosti
finan¢nych nastrojov zohladiiuju predovsetkym zmluvné a zakonné
prava na podanie vypovede.

Pri averovych produktoch, ktoré pozostavaju z vycerpanej uve-
rovej Ciastky a otvorenej uverovej linky a pri ktorych sa tverové
riziko pri beznom obchodovani neobmedzuje na zmluvna vypo-
vednad lehotu (v Commerzbank sa to dotyka predovsetkym revol-
vingovych produktov bez zmluvne dohodnutej Struktiry splacania,
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ako napr. kontokorentné uvery a objemy na kreditnych kartach)
musi byt hodnota LECL zistena celé prislusné obdobie, ktoré pre-
sahuje maximalnu dobu platnosti zmluvy. S cielom zabezpecit
empiricky fundované zobrazenie hodnoty LECL v sulade s pozia-
davkami IFRS-9 Commerzbank pri tychto produktoch stanovuje
hodnotu LECL priamo na zaklade realistickych historickych strat.
V zésade sa pri odhade rizikovych parametrov Specifickych pre
IFRS-9 zohladnuju okrem historickych informacii o vypadkoch
predovSetkym informacie o aktudlnom ekonomickom prostredi

(zameranie point-in-time) ako aj informécie tykajtce sa buducnosti.

V tomto ohlade sa predovSetkym berd do uvahy makroekonomické
prognozy banky zamerané na dopady na vysku ECL, pricom tieto
udaje vstupuju do stanovenia hodnoty ECL.

Na tento ucel sa pouziva zdkladny scenar, ktory je zaloZzeny na
platnom konsenze (prognozy réznych bank tykajice sa podstat-
nych makroekonomickych parametrov, ako napr. rast HDP a miera
nezamestnanosti) a ktory je doplneny o dalSie makroekonomické
parametre relevantné pre dany model. Prevod makroekonomickeé-
ho zakladného scenara do dopadov na rizikové parametre je zalo-
zeny na Statisticky odvodenych modeloch. Pripadne su tieto
doplnené o expertné domnienky, ktorych zistovanie je upravené v
ramci panelu. Potencidlne efekty z nelinearnych suvislosti medzi
rozlicnymi makroekonomickymi scenarmi a ECL su korigované
pomocou osobitne zistovaného faktora.

Pri zistovani hodnoty Expected Credit Loss musia byt okrem
toho za istych okolnosti zohladnené dodato¢né efekty na zaklade
osobitne zistenej tipravy modelového vysledku [FRS 9 ECL, pricom
tieto efekty vyplyvaju zo scenarov alebo udalosti, ktoré nie su zob-
razené v ramci modelovania prislusného parametra IFRS 9 ECL
(moze sa to dotykat jednotlivych udalosti, napr. podstatnych poli-
tickych rozhodnuti, vojenskych konfliktov atd.). Preverenie nevy-
hnutnosti takychto dprav Top Level Adjustments pri zapojeni
Senior Management a ich prislusna realizacia tvori obsah samo-
statného nariadenia.

Zistovanie hodnoty ECL je zaznamenané v roznych odbornych
a technickych koncepciach.

Vsetky parametre pouzivané v ramci zistovania hodnoty ECL
su podrobované pravidelnej validacii zo strany nezavislej jednotky
(spravidla roc¢ne) a v pripade potreby sa tieto parametre upravuja.

Prislusné nariadenia sa preveruju v pripade potreby.



Posudenie podstatného zvysenia rizika vypadku

V ratingovych systémoch Commerzbank sa zhutiuju vSetky do-
stupné kvantitativne a kvalitativne informacie, ktoré su relevantné
pre prognozu rizika vypadku v ramci stanovenia pravdepodobnosti
vypadku. Tato velicina je zaloZend predovSetkym na Statisticky
fundovanom vybere a vahe vSetkych dostupnych indikatorov. Ok-
rem toho do posudenia pravdepodobnosti vypadku upraveného
podla poziadaviek IFRS-9 vstupuji okrem historickych informécii
aj informécii o aktudlnej ekonomickej situécii predovsSetkym in-
formécie o buducnosti, napr. prognoza vyvoja makroekonomickych
ramcovych podmienok.

Commerzbank spravne pouziva vyhradne pravdepodobnost vy-
padku ako veli¢inu pre posudenie, ¢i sa riziko vypadku finanéného
ndstroja oproti momentu jeho prijatia vyrazne zvysilo. Na zaklade
ukotvenia kontroly relativneho transferového kritéria do robust-
nych postupov a procesov riadenia rizik v rdmci koncernu a banky
(predovSetkym vcéasné rozozndvanie uverovych rizik, controlling
precerpania a proces opatovného udelovania ratingov) sa zabez-
pecuje, aby bolo podstatné zvySenie rizika vypadku realizované
spolahlivo, aktualne a podla objektivnych kritérii.

S ohladom na pripady s prec¢erpanim v rozsahu viac ako 30 dni
bolo preukazané, zZe tento Trigger je pokryty uz prostrednictvom
ratingov a/alebo ratingového procesu. Prevazna cast portfolia s
precerpanim v rozsahu viac ako 30 dni sa nachadza vo vypadku
prip. je v dosledku vyrazného zvySenia pravdepodobnosti vypadku
priradena do 2. stupna. Len nepodstatna cast sa v 1. stupni. Pre
tato cast banka na zéklade prislusného ratingového vysledku preu-
kazala, ze napriek precerpaniu v rozsahu viac ako 30 dni nejde o
podstatné zvySenie pravdepodobnosti vypadku.

S ohladom na dalSie informdcie o postupoch a procesoch, ako
aj postupy pri riadeni uverovych rizik Commerzbank odkazujeme
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na informacie uvedené vo vyrocnej sprave koncernu (strana 116
nasl.).

Na kontrolu, ¢i v rozhodujuci den pre zostavenie spravy ide o
podstatné zvySenie rizika vypadku oproti momentu prijatia financ-
ného nastroja, sa k rozhodujicemu dnu pre zostavenie spravy vyu-
ziva porovnanie sledovanej pravdepodobnosti vypadku pocas
celkovej zostatkovej doby platnosti finanéného nastroja (,,Lifeti-
me-PD®) s ocakavanou Lifetime-PD pocas celého tohto obdobia. V
sulade s poziadavkami IFRS sa v istych ¢iastkovych portfoliach
vykonava porovnanie medzi povodnou a aktudlnou pravdepodob-
nostou vypadku na zaklade pravdepodobnosti vypadku za obdobie
12 mesiacov po rozhodujicom dni pre vyhotovenie spravy (,12-
month PD®). V tychto pripadoch banka pomocou primeranych ana-
lyz preukazuje, Ze nejde o podstatné odchylky oproti postideniu na
zaklade Lifetime-PD.

Na urcenie, ¢i je zvySenie pravdepodobnosti vypadku oproti
momentu prijatia finanéného nastroja podstatné, si pomocou Sta-
tistického postupu diferencovane podla ratingovych model stano-
vené prahové hodnoty, ktoré predstavuju stupen kritickej
odchylky od priemerného vyvoja pravdepodobnosti vypadku. S
cielom zabezpecit ekonomicky zmysluplné priradenie do jednotli-
vych stupniov sa zohladnuju ovplyviiujuce veli¢iny Specifické pre
dant transakciu, napr. pravdepodobnost vypadku v momente prija-
tia, doterajSia doba platnosti ako aj zostatkova doba platnosti.

Spatny prevod finanénych nastrojov za 2. stupnia do 1. stupna
sa vykonava vtedy, ak riziko vypadku v den rozhodujuci pre zosta-
venie spravy oproti momentu prijatia uz nie je podstatné.

V netto polozke z prisunov a rozpusteni si obsiahnuté aj pripi-
sania hodno6t vztahujtice sa na prisuny za odpisané pohladavky.

Mil. € Stav Cisty prisun  Spotreba Zmena Zmeny Stav
1.1.2018 /rozpuste- konsolidacn vymennych  31.12.201
nie ého okruhu kurzov/ 8

predctovania
Opravné polozky na rizika z finan¢ného majetku 2226 475 466 = -6 2229
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 2 209 477 467 = =7 2213
Po6zicky a pohladavky 2119 462 467 = =9 2106
Zaknihované dlhové nastroje 90 15 -0 = 2 107
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 16 =2 =1 = 1 16
Pozic¢ky a pohladavky 7 -0 = = 0 7
Zaknihované dlhové nastroje 9 =1 =1 = 1 9
Rezervy na financné zaruky 10 -1 = = 0 9
Rezervy na uverové prisluby 127 9 = = -0 136
Rezervy na ostatné ubezpecenia 156 -38 0 = 1 119
Celkom 2518 446 466 = =05 2493
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Zmena opravnych poloziek podla stupniov je nasledovna:

Opravné polozky na rizikda z péziciek, pohladavok a rezerv Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2018 244 245 1637 = 2127
Nové obchody 123 19 54 14 210
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 -82 342 75 = 335
z fazy 2 74 -303 245 = 16
z fazy 3 4 13 -28 = =11
Ubytky 98 86 400 52 636
Zmeny parametrov/zmeny modelov =17 108 415 118 624
Spotreba = = 510 33 543
Menové zmeny/pretctovania =1 =3 -20 14 =9
Opravné polozky k 31.12.2018 248 335 1469 61 2113
Rezervy na financné zaruky 2 1 2 4 9
Rezervy na uverové prisluby 70 48 13 5 136
Rezervy na ostatné ubezpecenia 1 67 37 15 119
Rezervy k 31.12.2018 73 116 52 24 265
Opravné polozky na rizika z poziciek, pohl'adavok a rezerv Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkom
Mil. €
Opravné polozky k 1.1.2018 26 71 2 = 99
Nové obchody 2 0 = = 2
Zmeny stav z prevodu faz
z fazy 1 -0 4 = =
z fazy 2 0 =15 = = =
z fazy 3 0 = = =
Ubytky 1 - -
Zmeny parametrov/zmeny modelov 3 10 1 0 14
Spotreba = = = 1
Menové zmeny/pretctovania -0 2 -0 1 3
Opravné polozky k 31.12.2018 30 83 2 1 116

Finan¢ny ndstroj je v tomto ohlade definovany ako novy obchod
vtedy, ak sa datum rozhodujici pre posudenie podstatného zvySe-
nia rizika vypadku nachadza v sledovanom obdobi. Tento celkovy
objem sa preto moze odliSovat od ostatnych ddajov o novych ob-
chodoch, napr. o riadeni distribtcie produktov.

Zmeny v prevodoch medzi stupfiami obsahuje tdaje o prisu-
noch a rozpusteniach, ktoré vznikli v sledovanom obdobi na zakla-
de pozmeneného priradenia obchodov do jednotlivych stuptiov. Pri
prevode sa objem v doterajSom stupni tplne rozpusti a cielovy ob-
jem sa v plnom rozsahu presunie do nového stupnia. Ako abytky st
predovSetkym zobrazené rozpustenia rizikovej prevencie tykajucej
sa obchodov, ktoré v sledovanom obdobi boli vyradené zo suvahy.
V riadku zmeny parametrov/zmeny modelov si obsiahnuté zmeny
suvisiace s pozmenenymi parametrami rizikovej prevencie. Tie
zahriaji zmeny pri Cerpani (napr. vyplyvajice zo splatenia) ako aj
zmeny zabezpek a zmeny pravdepodobnosti vypadku, ktoré ne-
viedli k zmene stupna. Okrem toho su tu zobrazené efekty z tuprav
suvisiacich s pravidelnymi kontrolami parametrov a pozmenenych

makroekonomickych ocakavani. Spotreba odzrkadluje, v akej vys-
ke bol objem rizikovej prevencie znizeny v dosledku odpisov s neu-
tralnym dopadom na vysledok. V riadku zmeny vymennych
kurzov/pretctovanie st zobrazené menové dopady a v pripade po-
treby aj prevody z reklasifikacie.

Zobrazenia tychto udajov su zalozené na uctovnych transakciach
jednotlivych obchodov. Na trovni klienta preto moze dojst k tomu,
ze budu zapojené viaceré polozky,, ktoré mézu obsahovat nové ob-
chody, ako aj ubytky; zictovanie sa nevykonava.

59 mil.
eur na mimosuvahové obchody, ktoré nepredstavuju finanéné za-

Z celkového objemu rezerv pripada
ruky v zmysle IFRS 9 (urcité avaly, akreditivy), ktoré st vSak v
ramci modelu Impairment stucastou prevencie prostrednictvom
Lifetime Expected Credit Loss (vid poznamka ¢islo 64).

V sledovanom obdobi boli (Ciasto¢ne) odpisané pohladavky vo
vyske 203 mil. eur, s ohladom na ktoré sa dalej vykonavaju aktivity

na ich vymahanie.



Uctovné hodnoty sa pocas sledovaného obdobia zmenili nasle-

dovne:
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Pozicky a pohladavky | Mil. € 31.12.2018 Cista zmena 1.1.2018
Stage 1 237 967 14 088 223 879
Stage 2 9572 581 8 990
Stage 3 2 628 -569 3197
POCI 625 -382 1007
Celkom 250 793 13719 237 074
Zaknihované dlhové nastroje | Mil. € 31.12.2018 Cista zmena 1.1.2018
Stage 1 55974 1967 54 006
Stage 2 1158 -322 1479
Stage 3 12 =1 13
POCI 42 =16 58
Celkom 57 185 1629 55 556
Uctovné hodnoty finanéného majetku, pre ktoré boli vytvorené op-
ravné polozky, si do ratingovych tried rozdelené nasledovne:
P6zicky a pohladavky Zaknihované dlhové nastroje

Ratingova trieda 12m ECL ECL POCI Celkom 12m ECL ECL POCI Celkom
Mil. € Lifetime Lifetime

1,0-1,8 60 185 0 11 60 196 29 081 0 0 29 081
2,0-2,8 111 756 0 76 111 832 24 473 0 0 24 473
3,0-3,8 34 949 4142 34 39125 1718 988 0 2706
4,0-4,8 4968 3113 21 8 102 14 69 0 83
5,0-5,8 1375 2317 139 3831 0 100 0 100
6,1-6,5 0 2 628 344 2972 0 12 42 54
Celkom 213 233 12 200 625 226 058 55 285 1169 42 56 497

Finan¢né zaruky, Gverové prisluby a ostatné

ubezpecenia

Ratingova trieda 12m ECL ECL POCI Celkom
Mil. € Lifetime

1,0-1,8 32 607 3450 6 36 063
2,0-2,8 84 693 21208 45 105 946
3,0-3,8 13799 6 664 21 20 483
4,0-4,8 1178 1749 23 2 950
50-5,8 418 900 3 1320
6,1-6,5 0 204 85 290
Celkom 132 694 34174 183 167 051
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Rizikova prevencia pre siivahové a mimostvahové rizika v uverovych obchodoch podla IAS 39

Osobitné rizikd vypadkov uverov zabezpecujeme tvorbou jednotli-
vych a portfoliovych opravnych poloziek (Specific Loan Loss Provi-
sions; SLLP), pauSalizovanych jednotlivych opravnych poloziek
(Portfolio Loan Loss Provisions; PLLP) a opravnych poloziek k po-
rtf6liu (General Loan Loss Provisions; GLLP).

Pri zistovani potreby rizikovej prevencie rozliSujeme medzi po-
hladavkami s vypadkom a bez vypadku prip. medzi nevyznamnym
objemom (do 3 mil. Eur) a vyznamnym objemom (nad 3 mil. Eur).
Ako pohladéavky s vypadkom prip. nidzové pohladavky sa oznacu-
ju vsetky pohladavky, ktoré boli podla pravidiel Bazileja 3 oznaco-
vané ako vypadok (default). Pre default klienta mozu byt
rozhodujuce nasledovné udalosti:

hrozba platobnej neschopnosti (pohladavka nie je splatend po

viac ako 90 drioch)

banka sprevadza ozdravenie / reStrukturalizaciu klienta s alebo

bez prispevkov

banka vypovedala pohladavky

klient je v konkurznom konani.

Podla jednotnych smernic koncernu su pre podstatné vypadnuté
pohladéavky vytvarané opravné polozky. Na vypocet jednotlivej rizi-
kovej prevencie ako aj na tvorbu rezerv na jednotlivé rizikd (SLLP)
sa pouzivaju ¢asové hodnoty buducich ocakavanych platobnych
tokov. V ramci platobnych tokov sa okrem ocakavanych platieb
zohladiiuju aj vynosy zo znehodnotenia zdbezpek a ostatné do-
siahnutelné platobné toky. Rizikova prevencia zodpoveda rozdielu
medzi u¢tovnou hodnotou uveru a sucasnou hodnotou celkovych
ocakavanych spatnych tokov. Pri pouziti povodnej efektivnej tro-
kovej miery sa zvySenie sucasnej hodnoty na zaklade uplynutej
doby eviduje ako drokovy vynos. V pripade odpadnutie dovodu,

ktory viedol k opravnej polozke, bude tato zruSend s dopadom na
vysledok.

V oblasti financovania lodi je potrebné rozliSovat medzi schop-
nostou sandcie (Going Concern) a nevyhnutnostou likvidacie (Go-
ne Concern) vypadnutej pohladavky. V prvom pripade sa na
stanovenie ocakavanych platobnych tokov vyuzivaju predovsetkym
bankou odhadované budice charterové sadzby, kym v pripade lik-
vidacie sa vyuziva predovSetkym dosiahnutelny vynos z predaja
lode sluziacej ako zabezpeka v ramci uverov.

Lodné trhy st tradi¢ne vystavené vysokej volatilite, ktort napr.
ovplyviiuje vSeobecny vyvoj svetovej ekonomiky a silné cenové
vykyvy surovin ako exogénne faktory a nové objednavky a zoSroto-
vania lodi ako endogénne faktory. Na zdklade toho existuji zna¢né
neistoty pri odhadoch a definovani prognéz charterovych sadzieb
7o strany banky. Za rok 2017 by napr. znizenie progndzy charte-
rovych sadzieb o 20% pri interne vyuzivanom lodnom indexe
viedlo navySeniu rizikovej prevencie v trojcifernej milidnovej sume.

S ohladom na nevyznamné pohladavky s vypadkom sa na zakla-
de internych parametrov tvori pausalizovana opravna polozka prip.
rezerva (PLLP).

Celkova ciastka rizikovej prevencie — ak sa vztahuje na suvaho-
vé pohladavky — sa v stivahe odpocitava od prislusnych aktivnych
poloziek. Rizikovd prevencia za mimosuvahové obchody (avaly,
zavazky na indosovanie, uverové prisluby) sa vykazuje ako rezerva
na rizika z tiverovych obchodov.

Nevymahatelné pohladavky, pre ktoré neboli vytvorené opravné
polozky, sa okamzite odpisuju. Prijaté platby za odpisané pohla-
davky sa vykazuju v rizikovej prevencii s dopadom na vysledok.

Za vzniknuté, avSak eSte neoznamené vypadky sme vytvorili op-
ravné polozky na turovni portfolia (GLLP). Celkovo bola rizikova
prevencia v tverovych obchodoch nasledovna:
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Mil. € Stav Prisuny Spotreba Rozpuste- Zmena Zmeny Stav
1.1.2017 nia  konsolidacn vymennych 31.12.2017
ého okruhu kurzov/
predctovania
/Unwinding
Rizikova prevencia pre rizikda v
Uverovych obchodoch 3729 1151 1145 740 53 78 3125
P6zicky a pohladavky voci
Uverovym institGciam 59 1 2 18 = 11 50
P6zicky a pohladavky voci
firemnym klientom 3037 889 874 561 -0 -122 2 368
P6zicky a pohladavky voci
sukromnym klientom 497 231 224 119 11 180 577
P6zicky a pohladavky voci
poskytovatelom finan¢nych
sluzieb 132 30 44 40 42 9 129
P6zicky a pohladavky voci
verejnym rozpoctom 3 0 1 1 = 1 1
Rezervy na mimosuvahové rizika
v Uverovych obchodoch 205 80 0 75 = 2 211
Celkom 3934 1231 1145 816 58 80 3337

Prisuny a rozpustenia s dopadom na vysledok viedli pri zohlad-
neni priamych odpisov, pripisanych hodndt a vstupov odpisany k

pohladdvkam k nakladom na rizikovi prevenciu vo vyske

781 miliénov Eur (predchadzajuci rok: 900 milionov Eur), z toho

pripadd 382 miliénov Eur na financovanie lodi.

Opravné polozky pre

Opravné polozky pre

Opravné polozky

individualne rizika portfoliové rizika Celkom

Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Zmena

v %

Stav 1.1. n/a 3185 n/a 544 n/a 3729 n/a

Prisuny n/a 1137 n/a 14 n/a 1151 n/a

Ubytky n/a 1745 n/a 140 n/a 1 885 n/a

z toho: Cerpania n/a 1145 n/a = n/a 1145 n/a

z toho: rozpustenia n/a 600 n/a 140 n/a 740 n/a

Zmena konsolida¢ného okruhu n/a 43 n/a 10 n/a 53 n/a
Zmeny vymennych kurzov/

pretctovania/Unwinding n/a 52 n/a 26 n/a 78 n/a

Stav 31.12. n/a 2672 n/a 454 n/a 3125 n/a

Rezervy na individualne Rezervy na portféliové Rezervy na Gverové
rizika rizika obchody

Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Zmena

v %

Stav 1.1. n/a 76 n/a 129 n/a 205 n/a

Prisuny n/a 75 n/a 5 n/a 80 n/a

Ubytky n/a 41 n/a 34 n/a 75 n/a

z toho: Cerpania n/a 0 n/a - n/a 0 n/a

z toho: rozpustenia n/a 41 n/a 34 n/a 75 n/a

Zmena konsolida¢ného okruhu n/a = n/a = n/a = n/a
Zmeny vymennych kurzov/

pretctovania/Unwinding n/a 2 n/a =1 n/a 1 n/a

Stav 31.12. n/a 112 n/a 99 n/a 211 n/a
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Vo 4. Stvrtroku obchodného roka 2017 bola po prvykrat pouzita
upravend metdda odhadu pravdepodobnosti vypadku. Z tejto

upravy vyplynulo rozpustenie GLLP vo vySke 74 milionov Eur.

Rozdelenie rizikovej prevencie pre jednotlivé typy vypadkov podla
skupin klientov k 31. decembru 2017 je nasledovné:

Mil. € 2018 2017
Individualne Netto prisuny k Individudlne Vypadky Netto prisuny k
opravné Vypadky opravnym opravné uverov' opravnym
polozky a  uverov’ polozkam polozky a polozkam
rezervy na rezervam na rezervy na rezervam na
Gverové Gverové obchody ? Gverové Giverové obchody 2
obchody obchody
Klienti a uverové institicie v Nemecku n/a n/a n/a 1253 1055 319
Uverové institucie n/a n/a n/a 0 = =
Firemni klienti n/a n/a n/a 996 834 235
Spracovanie surovin n/a n/a n/a 331 162 72
Stavebnictvo n/a n/a n/a 41 35 =23
Obchod n/a n/a n/a 132 165 34
Sluzby a ostatné n/a n/a n/a 492 472 152
Sukromni klienti n/a n/a n/a 228 209 56
Poskytovatelia finanénych sluzieb n/a n/a n/a 29 13 28
Verejné rozpocty n/a n/a n/a 0 = 0
Klienti a uaverové institicie mimo
Nemecka n/a n/a n/a 1530 682 253
Uverové institucie n/a n/a n/a 8 4 -8
Firemni klienti n/a n/a n/a 1165 550 197
Spracovanie surovin n/a n/a n/a 344 189 20
Stavebnictvo n/a n/a n/a 129 13 27
Obchod n/a n/a n/a 120 30 40
Sluzby a ostatné n/a n/a n/a 572 318 110
Sukromni klienti n/a n/a n/a 264 81 77
Poskytovatelia finanénych sluzieb n/a n/a n/a 94 46 =13
Verejné rozpocty n/a n/a n/a 0 1 0
Celkom n/a n/a n/a 2783 1737 572

" priame odpisy, spotreba opravnych poloZiek a rezervou tverovych obchodoch
2 pripisané hodnoty minus rozpustenia

(37) Koncentracia uverovych rizik

Koncentracie rizik vypadku (koncentracie tverovych rizik) mézu
vznikat na zaklade obchodnych vztahov s jednotlivymi dlznikmi
alebo skupinami dlznikov, ktoré maju cely rad spolo¢nych znakov
a ktorych schopnost splacat dlhy rovnako zavisi od zmeny istych
ekonomickych rdamcovych podmienok. Okrem ziskania zabezpek
na pouzitie jednotnej politiky pri pridelovani dverov banka za tce-

lom minimaliz4cie tverovych rizik uzatvorila cely rad dohdd typu
Master Netting Agreements. Tieto dohody predstavuju pravo na
zuctovanie narokov a zavizkov s klientom v pripade vypadku alebo
platobnej neschopnosti klienta. Uverové rizikd v oblasti pohlada-

vok mali podla tuctovnych hodn6t nasledovny vyvoj:
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P6zicky a pohladavky

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Uverové institucie a klienti v Nemecku 164 698 160 844
Gverové institlcie 7 666 7 260
Firemni klienti 54 336 54 009
Spracovanie surovin 18 115 17 130
Stavebnictvo 792 877
Obchod 8778 8 661
Sluzby a ostatné 26 651 27 341
Stkromni klienti 89 599 82518
Poskytovatelia finanénych sluzieb 2 588 3807
Verejné rozpocty 10 509 13 251
Uverové instittcie a klienti mimo Nemecka 118 508 106 989
Uverové institucie 44 078 36 491
Firemni klienti 41 962 39 402
Stkromni klienti 12 223 11538
Poskytovatelia finan¢nych sluzieb 14 937 13 832
Verejné rozpocty 5309 5726
Priebezny sucet 283 207 267 833
minus opravné polozky na po6zi¢ky a pohladdvky Amortised Cost -2106 =3 125
Celkom 281100 264708
Neodvolatel'né uverové prisluby, financné
zaruky a ostatné ubezpecenia
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Uverové institucie a klienti v Nemecku 49 686 53012
Uverové institdcie a klienti mimo Nemecka 67 352 63 239
Priebezny sucet 117 038 116 252
minus opravné polozky -212 -177
Celkom 116 826 116 074

Uctovné hodnoty tykajice sa koncentracie iverovych rizik v oblasti
poziciek a pohladavok, ako aj v oblasti neodvolatelny tverovych
prislubov uvedené v predchadzajtcich tabulkdch nie su predme-
tom interného riadenia rizik, nakolko manazment tverovych rizik

zohladiiuje aj zabezpeky, pravdepodobnost vypadku ako aj iné
ekonomické faktory. V tomto rozsahu nie su ¢iastky reprezentativ-
ne pre skuto¢né postudenie koncentracie tverovych rizik v banke.
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(38) Maximalne tverové riziko

Maximalna expozicia tverovému riziku — bez zohladnenia zabez-
pek alebo inych tverovych vylepSeni — zodpoveda t¢tovnym hod-
notdm  prislusny bilanénych  majetkovych hodnot podla
jednotlivych tried, pri neodolatelny uverovych pri sluboch a fi-

nan¢nych zarukach zodpovedd nominalnym hodnotam. V nasledu-
jucej tabulke st zobrazené uctovné, pripadne nomindlne hodnoty
finan¢nych nastrojov, ktoré v sebe nesu potencidlne riziko vypadku:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Finan¢ny majetok - Amortised Cost 279 137 n/a
P6zic¢ky a pohladavky 247 387 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 31750 n/a
Finan¢ny majetok — Loans and Receivables n/a 265712
P6zic¢ky a pohladavky n/a 241 708
Zaknihované dlhové nastroje n/a 24 004
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 26 627 n/a
P6zic¢ky a pohladavky 1300 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 25328 n/a
Finan¢ny majetok — Available for Sale n/a 30 661
Zaknihované dlhové nastroje n/a 30 661
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 33736 n/a
Pozicky a pohladavky 31386 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 2 350 n/a
Finanény majetok — Opcia Fair Value - 23 393
Po6zicky a pohladavky - 23 000
Zaknihované dlhové nastroje - 393
Finanény majetok — Held for Trading 41 480 52 364 -20,8
Po6zicky a pohladavky 1028 1080 -4,8
Zaknihované dlhové nastroje 1621 2 955 —45,1
Derivaty 38 067 47 783 -20,3
Ostatné obchodné aktiva 764 546 40,0
Pozitivne trhové hodnoty z derivatnych zabezpecovacich nastrojov 1457 1464 =05
Neodvolatelné Gverové prisluby 78 471 79 965 -1,9
Financ¢né zaruky 2 369 2 024 17,0

Ciastky tykajiice sa maximalneho objemu tverovych rizik uvedené
v predchadzajucich tabulkach nie st predmetom interného riade-
nia rizik, nakolko manazment tverovych rizik zohladnuje aj zabez-
peky, pravdepodobnost vypadku ako aj iné ekonomické faktory

(vid kapitolu o rizikach vypadku averov v sprave o stave koncernu).
V tomto rozsahu nie su ¢iastky reprezentativne pre skuto¢né posu-
denie koncentracie tverovych rizik v banke.



(39) Zabezpecenie uverov

Pri pouziti tverovych derivatov (napr. Credit Default Swaps, Total
Return Swaps, Credit-linked Notes) je mozné znizit prislusny po-
mer rizika iverového portfolia. Pritom sa moze zabezpecovaci uci-
nok averového derivatov vztahovat na jednotlivé avery alebo cenné
papiere, ako aj na portf6lia uverov alebo cennych papierov. Po-
skytnutie zdbezpeky je realizované spravidla v ramci syntetického
zaknihovania pomocou Credit Default Swaps (CDS) a/alebo Credit-
linked Notes (CLN). Tak je mozné dosiahnut 3 podstatné ciele:

Zavierka
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refinancovanie vyuzivanie zaknihovania ako alternativneho na-
stroja na obstaranie kapitdlu pri pouziti nekrytych dlhopisov na

majitela).

Ku koncu obchodného roka 2018 zrealizovala Commerzbank Ak-
tiengesellschaft 4 zaknihovacie transakcie ako prijimatel zabezpe-
ky.

Zmluvna doba platnosti predstavuje 9 az 10 rokov. Celkovo boli

ku koncu decembra 2018 zabezpecené klientske tvery v objeme
5,1 milidrd eur (predchadzajuci rok: 6,3 milidrd eur). Odlahcenie
rizikovych aktiv bolo na trovni 1,5 milidrd eur (predchadzajuici rok:

diverzifikaciu rizik (zniZenie tverovych rizik v portféliu, najma
masovych rizik),

odlah¢enie vlastného imania (na zaklade prevodu tverovych
rizik na investorov sa dosiahne zniZenie regula¢nych poziada- 2,1 milidrd eur).

viek na vlastné imanie) a

Nazov transakcie Prijimatel' zabezpeky Rok Doba Druh Objem Odlahcenie

uzatvorenia transakcie v pohladavky uveru vazenych

rokoch rizikovych

aktiv

mil. €
Commerzbank

CoCo Finance I1-2 Limited Aktiengesellschaft 2015 10  Firemni klienti 1042 =31
Commerzbank

CoCo Finance IllI=1 Limited Aktiengesellschaft 2017 9  Firemni klienti 1497 643
Commerzbank

CoSMO Finance I1=1 Limited Aktiengesellschaft 2015 10  Firemni klienti 604 76
Commerzbank

CoSMO Finance I11-2 Limited Aktiengesellschaft 2016 10  Firemni klienti 1987 851

Celkom 5130 1539
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(40) IFRS 13 Ocenovacie hierarchie a informacné povinnosti

Hierarchia aktualnej hodnoty (Fair Values)

Podla IFRS 13 sa finan¢né néstroje ocefiované ¢asovou hodnotou
zaraduju do trojstupiiovej hierarchie (porovnaj oceriovanie financ-
nych néstrojov):

e Level I: Finan¢né nastroje, ktorych ¢asova hodnota bola zistena
na zaklade uverejnenych cien pre rovnaké finan¢né na-
stroje na aktivnych trhoch

e Level II: Finan¢né néstroje, pre ktoré nie je mozné na aktivnych
trhoch ziskat uverejnené ceny pre rovnaké nastroje, a
preto boli ocenené podla ocenovacich modelov

e Level III: Finanéné nastroje, ktoré sa ocenuju pri pouziti oce-

novacich metod, pre ktoré nie su v dostatocnom rozsahu k dis-
pozicii aktualne overitelné tdaje a u ktorych tieto vstupné
uidaje len malou mierou ovplyvni ich ¢asova hodnotu.

S ohladom na met6dy ocenovania relevantné pre tverové instittucie
(Level 2 a 3) rozliSuje IFRS 13 medzi pristupom zameranym na trh
(Market Approach) a pristupom zaloZenym na prijme (Income Appro-
ach). Market Approach zahifia ocenovacie metody vyuzivajice infor-
macie o rovnakom alebo porovnatelnom majetku.

Pristup zaloZeny na prijme odzrkadluje dnesné ocakéavania o budu-
cich platobnych tokoch, naklady alebo vynosy. Tieto ocenenia samo-
zrejme podliehaju vo vac¢sej miere hodnoteniu zo strany manazmentu.
Pritom sa pouzivaju v najvaicsom moznom rozsahu trhové udaje alebo
udaje tretich 0sob a ¢o najmenej Specifické vstupné tdaje.

Ocenovacie modely musia zodpovedat uznavanym ekonomic-
kym metodam na ocenovanie finan¢nych nastrojov a zohladiovat
vSetky faktory, ktoré castnici na trhu pri stanoveni ceny povazu-
ju za primerané.

Realizovatelné aktudlne hodnoty, ktoré je mozné dosiahnut v ne-
skorSom momente, sa mozu odchylovat od odhadovanej aktualnej
hodnoty.

Vsetky casové hodnoty podliehaju internym kontroldm a po-
stupom v ramci koncernu Commerzbank, pocas ktorych sa stano-
vuju Standardy pre nezavislé kontroly alebo validéciu. Tieto
kontroly a postupy spravuje Independent Price Verification Group
(IPV) v ramci svojej financ¢nej funkcie. Modely, vstupujuce tdaje a
z toho vyplyvajuce casové hodnoty pravidelne kontroluje vysSsi
manazment a kontroldri.

Informacné povinnosti

RozliSuje sa medzi:

a) finanénymi nastrojmi bilancovanymi aktudlnou hodnotou (Fair
Value Option, Available for Sale a Held for Trading)

b) finanénymi ndstrojmi bilancovanymi at cost (Loans and Recei-
vables, Amortised Cost)

Prislusné informacné povinnosti tykajice sa tychto finanénych na-

strojov vyplyvaju z IFRS 7 a IFRS 13. Na zaklade tychto tdajov sa

napr. maju objasnit techniky ocenovania a pouzité vstupné faktory

pre Level 2 a 3 ako aj kvantitativne udaje o nepozorovatelnych

vstupnych faktoroch (Level 3). Rovnako musia byt uvedené udaje a

dévody pre presuny medzi hierarchiami, prevody zaciatocnych a

koncovych stavov rozhodujicemu diu pre stavy Level 3 a nezreali-

zované zisky a straty. Rovnako je potrebné uviest senzitivitu pre

nepozorovatelné vstupné faktory (Level 3) ako aj idaje o Day-One

Profit or Loss.

a) Financné nastroje bilancované aktualnou hodnotou

Aktualna IFRS 13 der

Ciastka, za ktord je mozné dany majetok predat medzi informova-

hodnota majetku je podla
nymi a medzi sebou nezavislymi obchodnymi partnermi. Aktudlna
hodnota tak zodpoveda predajnej cene. S ohladom na zavazky je
aktudlna hodnota definovana ako cena, za ktorou by bolo mozné
previest dlh v rdmci riadnej transakcie na tretiu osobu.

Pri zavazkoch sa takisto pouziva nerizikova turokova Struktura,
pricom sa zohladnuje vlastné tverové riziko (Own Credit Spread).
Ak tretie osoby za naSe zavazky poskytli zdbezpeky (napr. zaruky),
nemusia byt tieto pri ocenovani zohladnené, nakolko zavazok na
splatenie zo strany banky nadalej plati. S ohladom na zavazky je
aktualna hodnota definovana ako cena, za ktorou by bolo mozné
previest dlh v ramci riadnej transakcie na tretiu osobu.

Pri ocenovani derivativinych obchodov sa okrem rizika vypadku
kontrahenta zohladiiuje aj vlastné tiverové riziko. Na zistenie Cre-
dit Valuation Adjustments (CVA) a Debit Valuation Adjustments
(DVA) sa pouziva simuldcie buducich trhovych hodndét portfdlii
derivatov s prisluSnymi kontrahentov na zdklade udajov odpozo-
rovatelnych z trhu (napr. CDS-Spreads). S ohladom na tpravy oce-
novania  tykajuice sa refinancovania (Funding Valuation
Adjustments; FVA) st ndklady na refinancovanie a vynosy z neza-
bezpecenych derivatov a zabezpecenych derivatov, pri ktorych
existuju ciastocné neistoty alebo sa zabezpeky nemézu pouzit na
refinancovanie, zohladnené v aktualnej hodnote. Podobne ako pri
CVA/DVA sa aj FVA urcuje na zéklade oc¢akavanych hodnot budu-
cich pozitivnych alebo negativny trhovych hodn6t portfélia pri po-
uziti pozorovatelnych tdajov z trhu (napr. CDS-Spreads). Funkcia
pouzita na vypocet FVA sa priblizuje k finan¢nej funkcii Commerz-
bank. S oceniovacim dopadom vo vysSke —17 mil. eur Commerzbank
v sledovanom obdobi upravila vypocet trhovych hodnot derivat-
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nych portfélii podla aktudlneho vyvoja trhovych standardov. Dalej
sme s ocenovacim dopadom vo vyske —70 mil. eur v sledovanom
obdobi upravili ocetiovanie vlastnych averovych rizik z derivatnych
portfolii a v objeme —28 mil. Euro sme upravili Stukttirované emisie
v rdmci opcie Fair Value podla aktudlneho vyvoja porovnatelnych
nastrojov.

Podla TAS 39 musia byt vSetky finanéné ndastroje pri prvom
oceneni ocenené ich aktudlnou hodnotou. Spravidla ide o trans-
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akéné cenu. Ak sa cast vztahuje na nieco iné nez na ocenovani
finanény ndstroj, bude aktudlna hodnota odhadnutd pri pouZziti
ocenovacieho postupu.

Finan¢né nastroje vykdzané v stuvahe v aktudlnej hodnote st
zobrazené v nasledujucich prehladoch podla ocefiovacich kategorii
IAS 39 ako aj podla tried.

Financny majetok | v miliardach € 31.12.2018
Level 1 Level 2 Level 3 Celkom
Finanény majetok — Fair Value OCI P6zic¢ky a pohladavky - 1,3 - 1,3
Zaknihované dlhové nastroje 15,4 9,7 0,2 25,3
Néstroje vlastného imania 0,0 - - 0,0
Finanény majetok — Opcia Fair Value P6zic¢ky a pohladavky - - - -
Zaknihované dlhové nastroje - - - -
Néstroje vlastného imania - - - -
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L P6zic¢ky a pohladavky - 26,6 4,8 31,4
Zaknihované dlhové nastroje 0,6 0,7 1,0 2,4
Néstroje vlastného imania 0,0 - 0,3 0,3
Finanény majetok — Held for Trading Pozicky a pohladavky 0,2 0,9 - 1,0
Zaknihované dlhové nastroje 0,9 0,7 0,0 1,6
Néstroje vlastného imania 1,0 - - 1,0
Derivaty - 34,7 3,4 38,1
Ostatné 0,8 - - 0,8
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov Hedge Accounting - 1,5 - 1,5
Dlhodoby majetok drzany za ucelom predaja a predajné
skupiny P6zic¢ky a pohladavky - 0,2 - 0,2
Zaknihované dlhové nastroje 2,3 0,1 0,0 2,4
Nastroje vlastného imania 7,8 - - 7,8
Derivaty - 2,2 0,1 2,3
Celkom 29,1 78,4 10,0 117,5
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Financny majetok | v miliardach € 31.12.2017
Level 1 Level 2 Level 3 Celkom
Finanény majetok — Available for Sale Zaknihované dlhové nastroje 24,1 6,5 0,1 30,7
Nastroje vlastného imania’ 0,1 - 0,4 0,4
Finanény majetok — Opcia Fair Value P6zi¢ky a pohladavky = 22,5 0,5 23,0
Zaknihované dlhové nastroje 0,0 0,4 0,0 0,4
Néstroje vlastného imania 0,4 - - 0,4
Finanény majetok — Held for Trading P6zi¢ky a pohladavky = 1,1 = 1,1
Zaknihované dlhové nastroje 1,3 0,7 0,9 3,0
Néstroje vlastného imania 11,3 - 0,0 11,3
Derivaty’ - 43,9 3,9 47,8
Ostatné 0,5 - - 0,5
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov Hedge Accounting = 1,5 = 1,5
Dlhodoby majetok drzany za Gcelom predaja a predajné
skupiny P6zicky a pohladavky = = = =
Zaknihované dlhové nastroje 0,0 - - 0,0
Nastroje vlastného imania 0,1 - - 0,1
Celkom 37,8 76,5 5,8 120,1

Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

Financné zavazky | v miliardach € 31.12.2018 31.12.2017
Level 1 Level2 Level3 Celkom Level1 Level2 Level3 Celkom

Finanéné zavazky — Opcia Fair

Value Vklady - 21,1 - 21,1 = 14,2 0,1 14,3
Vydané dlhopisy 0,9 - - 0,9 0,7 - - 0,7
Financ¢né zavazky — Held for
Trading Derivéty1 - 37,0 3,3 40,3 - 44,6 3,9 48,5
Certifikaty a ostatné
emisie 0,0 - 0,0 0,0 5,6 - - 5,6
Zavazky z prazdnych
predajov cennych
papierov 2,7 0,4 0,0 3,1 2,2 0,3 - 2,5

Negativne trhové hodnoty z
derivativnych zabezpecovacich

nastrojov Hedge Accounting - 1,5 - 1,5 - 2,3 - 2,3
Zavazky z predajnych skupin Vklady - 3,3 - 3,3 = = = =
Vydané dlhopisy - - - - = = = =
Derivaty - 3,4 0,3 3,7 = = = =
Certifikaty a ostatné
emisie 4,5 - - 4,5 - - - -
Zavazky z prazdnych
predajov cennych
papierov 0,5 0,0 - 0,5 - - - -
Celkom 8,6 66,5 3,7 78,8 8,4 61,2 4,0 73,7

Uprava Gdajov za predchadzajlci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

Reklasifikacia je v podstate preradenie finanéného nastroja v ramci V obchodnom roku 2018 boli realizované reklasifikacie z Level
3-stupniovej oceriovacej hierarchie. Nové zaradenie finan¢ného 1 do Level 2, nakolko neboli dostupné kotované trhové ceny. Tieto
nastroja moéze vyplyvat zo zmien na trhu, ktoré maju dopad na sa v objeme 1,2 milidrd eur polozky Zaknihované dlhové néstroje
vstupné faktory pre ocenenie finanéného nastroja. kategorie HET, v objeme 0,3 miliard eur polozky Zaknihované dl-

Commerzbank vykonala ku koncu sledovaného obdobia nasle- hové néstroje kategorie mFVPL, 0,5 miliard eur polozky Zakniho-
dovné presuny: vané dlhové ndastroje kategdrie FVOCI a 0,1 milidard eur polozky



Pre nasich akcionarov

Dodavatelské zavazky z prazdnych predajov cennych papierov ka-
tegorie HFT. Okrem toho bol objem 0,8 milidrd eur z polozky Za-
knihované dlhové nastroje kategérie FVOCI, 0,1 milidfrd eur z
polozky Zaknihované dlhové nastroje kategérie mFVPL, 0,1 miliard
eur z polozky Zaknihované dlhové ndstroje kategorie HFT a
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mali v obchodnom roku nasledovny vyvoj:

dajov cennych papierov kategérie HFT presunuté naspat z Level 2
do Level 1, nakolko neboli dostupné odsledovatelné trhové para-
metre. Okrem toho neboli vykonané ziadne relevantné reklasifika-
cie z Level 1 do Level 2. Finan¢né nastroje priradené do Level 3

Financny majetok Financény majetok — Finan¢ny majetok - Financny majetok — Dlhodoby majetok Celkom
Mil. € Fair Value OCI’ Mandatorily Fair Held for Trading' drzany na predaj a
Value P&L’ skupiny na predaj
Casova hodnota k 1.1.2018 36 6319 3754 = 10 109
Zmeny konsolida¢ného
okruhu = = = = =
Zisky / straty obdobia s
dopadom na vysledok =1 -90 -158 = —249
z toho: z nerealizovanych
ziskov / strat =1 -88 -153 = —242
Zisky/straty evidované v
rezerve na nové ocenenie = = = = =
Kipy - 2164 -9 1 2155
Predaje =31 -2592 =51 = -2 674
Emisie = = = = =
Splatenia = = = = =
Predctovania do Level 3 288 542 109 2 941
Preuctovania z Level 3 -78 =135 -108 = -321
Pretctovanie z/do dlhodobého
majetku drzaného za Gcéelom
predaja a majetku z
predajnych skupin = = =122 122 0
Casova hodnota k 31.12.2018 215 6 208 3415 125 9 962
' Uprava Udajov za predchddzajlci rok na zéklade restatementov (vid pozn. 4 a pozn. 5).
Financny majetok Mil. € Finanény majetok - Financ¢ny majetok  Financny majetok — Dlhodoby majetok Celkom
Available for Sale' - Opcia Fair Value Held for Trading' drzany na predaj a
skupiny na predaj
Casova hodnota k 1.1.2017 140 944 6179 68 7 332
Zmeny konsolida¢ného
okruhu = = = = =
Zisky / straty obdobia s
dopadom na vysledok -14 =31 -338 =2 -385
z toho: z nerealizovanych
ziskov / strat -14 =31 —348 =2 -395
Zisky/straty evidované v
rezerve na nové ocenenie = = = = =
Kapy 4 413 164 = 581
Predaje = -158 =751 -66 -975
Emisie = = = = =
Splatenia = = -16 = -16
Predctovania do Level 3 319 7 85 = 105
Preuctovania z Level 3 =7 —-661 -507 = —-747
Preuctovanie z/do
dlhodobého majetku
drzaného za ucelom predaja a
majetku z predajnych skupin = = = = =
Casova hodnota k
31.12.2017 442 514 4816 = 5772

"Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid' pozn. 4 a pozn. 5).
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Nerealizované zisky alebo straty z finanénych ndstrojov drzanych
za ucelom obchodovania (obchodné aktiva a derivaty) tvoria sucast
vysledku z obchodnych ¢innosti. Nerealizované zisky alebo straty z
pohladavok a finanéného majetku oceneného aktudlnymi hodno-
tami st vykazované vo vysledku z pouzitia opcie Fair Value.

V obchodnom roku 2018 boli vykonané podstatné presuny z
Level 3 do Level 2 vo vyske 0,1 miliard Eur tykajice zaknihova-
nych dlhovych nastrojov z kategorie IAS 39 mFVPL, nakolko boli k

dispozicii parametre odpozorovatelné na trhu. Presuny z Level 2
naspét do Level 3 vo vyske 0,3 miliard Eur sa dotykali poloziek p6-
zi¢iek a pohladavok z kategdérie mFVPL a vo vyske 0,3 miliard eur
ohladom zaknihovanych dlhovych ndstrojov z kategorie mFVPL,
nakolko neboli k dispozicii parametre, ktoré by boli odpozorova-
tené na trhu. Finan¢né zavazky priradené do Level 3 zaznamenali
v obchodnom roku nasledovny vyvoj:

Financné zavazky Finan¢né zavazky - Financ¢né zavazky - Zavazky z predajnych Celkom
Mil. € Opcia Fair Value Held for Trading’ skupin’
Casova hodnota k 1.1.2018 100 3897 = 3997
Zmeny konsolida¢ného okruhu = = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysledok = =126 = =126
z toho: z nerealizovanych ziskov / strat = -104 = -104
Kiapy = 120 = 120
Predaje -100 =2 = =102
Emisie = = = =
Splatenia = -13 = -13
Predctovania do Level 3 = 49 = 49
Pretctovania z Level 3 = -261 = -261
Pretctovanie z/do dlhodobého majetku drzaného
za UCelom predaja a majetku z predajnych
skupin = -334 334 -
Casova hodnota k 31.12.2018 = 3330 334 3 665
'Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).
Financné zavazky Financné zavazky - Financné zavazky - Celkom
Mil. € Opcia Fair Value Held for Trading'
Casova hodnota k 1.1.2017 = 4171 4171
Zmeny konsolida¢ného okruhu = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysledok = -97 -97
z toho: z nerealizovanych ziskov / strat = -76 -76
Kipy 100 154 254
Predaje = -65 -65
Emisie = = =
Splatenia = =33 =33
Predctovania do Level 3 = 63 63
Preuctovania z Level 3 = —296 -296
Preuctovanie z/do dlhodobého majetku drzaného za Ucelom predaja a
majetku z predajnych skupin = = =
Casova hodnota k 31.12.2017 100 3897 3997

'Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).

Nerealizované zisky alebo straty zo zavdzkov drzanych za ucelom
obchodovania  tvoria sucast vysledku zfinanéného majetku
a zavazkov ocenenych ¢asovou hodnotou.

V obchodnom roku 2018 boli derivity s negativnou trhovou

hodnotou 0,1 miliard eur presunuté z Level 3 do Level 2, nakolko

neboli k dispozicii parametre, ktoré by boli odpozorovatelné na
trhu. Inak neboli vykonané dalSie presuny financnych zavazkov z
alebo do Level 3.



Analyza senzitivity

Ak je hodnota finanénych ndastrojov zalozena na nepozorovatel-
nych vstupnych parametroch (Level 3), méze byt presnd hodnota
tohto parametra ku diu rozhodujicemu pre zostavenie stvahy od-
vodena z celej Sirky primeranych moznych alternativ. V rdmci zos-
tavovania koncernovej zavierky sa pre nepozorovatelné vstupné
parametre zvolia primerané hodnoty, ktoré zodpovedaju podmien-
kam na trhu a kontrolnom odhade koncernu.

Tu uvedené udaje by mali predstavovat mozné dopady, ktoré
vyplyvaju z relativnej neistoty v oblasti ¢asovych hodndt financ-
nych nastrojov, ktorych ocenenie je zaloZené na nepozorovatel-
nych vstupnych parametroch (Level 3). Medzi parametrami
pouzivanymi na zistenie Level-3-Fair-Values existuju ¢asto zavis-
losti. Napriklad moze ocakavané zlepSenie celkovej hospodarskej
situacie viest k tomu, ze akciové kurzy budu stipat, kym menej
riskantne ohodnotené cenné papiere, napriklad Statne dlhopisy,
budu na hodnote stracat. Takéto suvislosti su zohladiiované vo
forme korela¢nych parametrov, ak maji podstatny vplyv na pri-
slusné aktudlne hodnoty. Ak postup ocenovania pouziva viac pa-
rametrov, moze vyber jedného parametra sposobit obmedzenia
tykajuce sa rozpatia hodnot ostatnych parametrov. Na zdklade de-
finicie sa k tejto ocenovacej hierarchii priraduju skor nelikvidné
nastroje, nastroje s dlhSou dobou platnosti alebo néstroje, pri kto-
rych nie je mozné ziskat nezavisle pozorovatelné trhové tdaje ale-
bo len s velkymi problémami. Tieto udaje sluzia na objasnenie
podstatnych  nepozorovatelnych vstupnych parametrov pre fi-
nancné nastroje Level-3 a na nasledné zobrazenie roznych vstup-
nych hodnot, ktoré tvoria zaklad pre tieto vstupné parametre.

Podstatné nepozorovatelné vstupné parametre pre Level 3 a ich
kltcové faktory je mozné zhrnut nasledovne:

e Internd urokova miera (Internal Rate of Return, IRR):

Interna urokové miera je definovana ako diskontna sadzba, kto-

rd poskytuje aktudlnu hodnotu (nula) pre vSetky budice platob-

né toky nastroja. Pri dlhovych tituloch zavisi internad urokova
miera napriklad od aktudlneho kurzu obligécii, nominalnej hod-
noty a trvania.

e C(Credit Spread:

Credit Spread je rozpatie (prirdzka alebo zrazka) medzi cen-

nymi papiermi, ktoré su az na bonitu v kazdom ohlade rovna-

ké. Tento faktor predstavuje naviac vynos oproti
referencnému néstroju a tvori vyrovnanie pre rdoznu bonitu
nastroja a hrani¢nej hodnoty. Credit Spreads sa meraji pod-
la poctu zakladnych bodov nad (alebo pod) definovanou hra-

ni¢nou hodnotou. Cim je vicésie (vyssie) rozpitie v pomere k

hrani¢nej hodnote, tym je nizSia prislusSna bonita. To isté plati

naopak pre uzsie (nizSie) Credit Spread.
e Koreldcia medzi urokom a menou:
Korelacia medzi urokom a menou je rozhodujica pre ocenova-

nie exotickych urokovych swapov, ktoré obsahuju zamenu fi-
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nan¢nych nastrojov v jednej mene ako aj exoticky Strukturova-
nu zlozku. Tato je zalozena na vyvoji vynosov dvoch Statnych
obligacii v réznych menach. Trhové udaje o istych exotickych
arokovych produktoch nie je mozné odsledovat za dlhSie obdobia.
Napriklad vynosy CMT za americké Statne obligacie s dobou
splatnosti viac ako 10 rokov nie je mozné odsledovat.

Kvéty zhodnotenia, pravdepodobnost prezitia a vypadku:
Dominantnymi faktormi pre ocenenie Credit Default Swaps
(CDS) su vacsinou ponuka a dopyt ako aj arbitraZzne vztahy pri
Asset Swaps. Na ocenovanie exotickych Struktur a swapov off-
market, pri ktorych boli dohodnuté pevné drokové platby nad
alebo pod hranicou trhovych trokov, sa castejSie pouzivaju
ocenovacie modely pre CDS. Tieto modely pocitaja implicitnt
pravdepodobnost vypadku referencnych aktiv a vysledok pouzi-
vaju ako zaklad pre urocenie platobnych tokov, ktoré sa ocaka-
vaju pre CDS. Model pouziva ako vstupné hodnoty Credit
Spreads a kvoty zhodnotenia. Tieto sa pouzivaji na interpolaciu
casového radu pravdepodobnosti prezitia referencnych aktiv
(tzv. bootstrapping). Typicka oc¢akdvand hodnota pre kvotu na
trhu Default-Swap pre prvoradé nezabezpecené kontrakty je
40%.

Ocakavané hodnoty pre kvoty zhodnotenia urcuju formu funk-
cie pravdepodobnosti prezitia. OdliSné ocakavané hodnoty pre
kvoty zhodnotenia vedu k odliSnym hodnotam pravdepodob-
nosti prezitia. Pri danom Credit Spread je vysoka ocakavana
hodnota rovnako dolezita ako vyssia pravdepodobnost vypadku
(na rozdiel od nizSej ocakavanej hodnoty pri kvote zhodnotenia),
a tym je pravdepodobnost prezitia nizsia.

U emitentov firemnych obligacii existuje vztah medzi kvo-
tou vypadku a zhodnotenia v priebehu istej doby. Predovset-
kym existuje opacna koreldcia medzi tymito faktormi: néarast
kvoty vypadku (definovanej ako percentudlny podiel dlznikov s
vypadkami) je vacSinou spojend s poklesom priemernej kvoty
zhodnotenia.

V praxi Gcastnici na trhu vyuzivaja trhové spreads na zisto-
vanie implicitnej pravdepodobnosti vypadku. Odhady pravde-
podobnosti vypadku zavisia od spolo¢ného rozdelenia strat
stran, ktoré sa podielaji na uverovom derivate. Funkcia Copu-
la sa pouziva na meranie korelacnej Struktiry medzi dvoma
alebo viacerymi premennymi. Na zaklade tejto funkcie je moz-
né stanovit spolo¢né rozdelenie pri zachovani parametrov
dvoch od seba nezavislych okrajovych hodnot.

Funkcia Repo:

Repo sadzby slizia na ocenovanie penzijnych obchodov s cen-
nymi papiermi (Repos), spravidla s dobou splatnosti nie viac
ako 1 rok. V pripade Repos s dlhSou dobou splatnosti pripadne
nie likvidnymi cennymi papiermi (napr. z Emerging Markets) je
mozné priblizne urcit prislusné sadzby Repo. , ak sa tieto pova-
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Zuju za nedostato¢né na vytvorenie tverového trhového ocene-
nia, povazuju sa za neodpozorovatelné. Podobny postup plati
pre Repos z investi¢nych fondov (Mutual Funds).

Cena:

Pre isté urokové a tiverové néstroje sa naproti tomu pouziva na
cene zalozeny pristup k ocenovaniu. Cena sa tak povazuje za
neodpozorovatelny parameter, ktorého senzitivita sa odhaduje
ako odchylka hotovostnej hodnoty polozky.

Volatilita investi¢nych fondov:

Zasadny vyznam ma trh pre opcie na investi¢né fondy, ktory je
menej likvidny nez trh s akciovymi opciami. Podla toho sa ur-
¢ovanie volatility pre prislusné investi¢né fondy zaklada na zlo-
zeni produktov v danych fondoch. Na to sa pouziva nepriama
metoda na urcenie prisluSnych pasiem volatility. Tato metoda je
priradend k Level 3, nakolko pouzité trhové udaje nie su dosta-
toc¢ne likvidné na to, aby boli klasifikované ako Level 2.

Na ocenenie nasSich finan¢énych nastrojov na Level 3 boli pouzi-
té nasledovné pasma podstatnych parametrov, ktoré nie je mozné
odpozorovat na trhu:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2018
Ocenovacie Aktiva Pasiva Podstatné Pasmo
techniky neodpozorovatelné
parametre
Pozicky a pohladavky 4 830 - - -
Diskontovany
model finan¢nych Repo krivka (bazické
Repo obchody tokov 1528 - body) 126 257
Diskontovany
model finan¢nych Credit Spread (B bazické
Financovanie lodi tokov 479 - body) 600 1200
Diskontovany
model finan¢nych Credit Spread (bazické
Ostatné pohladavky tokov 2823 - body) 70 700
Zaknihované dlhové
nastroje 1267 - - -
model zalozeny na Credit Spread (bazické
Urokové obchody Spreade 1267 - body) 100 500
model zalozeny na Credit Spread (bazické
z toho: ABS Spreade 1072 - body) 100 500
Nastroje vlastného
imania 328 - - -
Diskontovany
Obchody zalozené na model finanénych
akciach tokov 328 - Cena (%) 90 % 110 %
Derivaty 3537 3 665
Diskontovany IRR (%), Cena (%),
Obchody zalozené na model finan¢nych volatilita investi¢ného
akciach tokov 122 334 fondu 1% 9 %
Diskontovany
Uverové derivaty model finanénych Credit Spread (bazické
(vratane PFIl a IRS) tokov 3415 3152 body) 100 500
- - Kvoéta zhodnotenia (%) 40 % 80 %
model opénych Korelacia Grokov — meny
Urokové obchody cien - 179 (%) -30 % 52 %
Ostatné obchody - - - -
Spolu 9 962 3 665




Nasledovna tabulka obsahuje s ohladom na sucasti ocenovacej
hierarchie Level 3 dopady na vykaz ziskov a strat, ktoré vyplyvaji z
pouzitia odhadov parametrov na hranici tychto pasiem. Clenenie

Mil. €

Pozitivne dopady
na vysledok

Zavierka
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analyzy senzitivity pre financné nastroje z oceniovacej hierarchie
Level 3 zodpoveda jednotlivym druhom nastrojov:

31.12.2018

Negativne dopady Zmenené parametre
na vysledok

Pozicky a pohladavky 76 -76
Repo obchody 15 -15 Repo krivka
Financovanie lodi 5 -5 Credit Spread
Ostatné pohladavky 56 -56 Credit Spread
Zaknihované dlhové nastroje 52 -52
Urokové obchody 52 -52 Cena
z toho: ABS 33 -33 IRR, kvdta zhodnotenia, Credit Spread
Nastroje vlastného imania 1 -1
Obchody zaloZené na akciach 1 =1 Cena
Derivaty 19 -19
IRR, zalozZené na cene, volatilita investicného
Obchody zalozené na akciach 9 -9 fondu
Uverové derivaty (vratane PFI a IRS) 10 -10 Credit Spread, kvéta zhodnotenia, cena

Urokové obchody

- Cena, korelacia Urokov — meny

Parametre zvolené pre tieto tdaje sa nachadzaju na vonkajSich
koncoch celej Sirky primeranych moznych alternativ. V praxi je
nepravdepodobné, Ze sa vSetky nepozorovatelné vstupné paramet-
re budi nachadzat na vonkajSom konci celej Sirky primeranych
moznych alternativ. Z tohto dévodu by mohli uvedené odhady pre-

siahnut skuto¢nu neistotu v oblasti ¢asovych hodn6t tychto néstro-

Day-One Profit or Loss

Koncern Commerzbank vykonal transakcie, pri ktorych bola
aktudlna hodnota v momente transakcie zistend na zdklade oce-
novacieho modelu, pricom nie vSetky podstatné vstupné para-
metre su zaloZzené na pozorovatelnych trhovych parametroch.
Tieto transakcie sa ocenuju cenou transakcie. Rozdiel medzi cenou
transakcie a aktudlnou hodnotou oceniovacieho modelu sa oznacu-
je ako cenny zisk alebo strata (Day-One Profit / Loss). Denny zisk

alebo strata sa vo vykaze ziskov a strat nevykazuje okamzite, ale za

jov. Uvedené udaje neslizia na odhad ani predpoved buducich
zmien ¢asovej hodnoty. Parametre, ktoré nebolo mozné odpozorovat
na trhu, boli za tymto Gcelom bud upravené nezavislymi expertmi pre
prislusny produkt v rozsahu 1 az 10% alebo bola stanovend Standard-
na odchylka.

celé obdobie transakcie. Ak je pre transakciu mozné na aktivhom
trhu zistit referencny kurz alebo ak su podstatné vstupné paramet-
re zaloZené na pozorovatelnych trhovych tdajoch, bude denny zisk
alebo strata priamo vykdzand vo vysledku obchodnej céinnosti.
Vzniknuty rozdiel medzi cenou transakcie a hodnotou modelu bu-
de zisteny pre polozky z Level III vSetkych kategorii. Podstatné
dopady vsak vznikli len z finan¢nych nastrojov drzanych za ucelom
obchodovania; pritom bol zaznamenany nasledovny vyvoj:

Day-One Profit or Loss

Mil. € Financény majetok — Financné zavazky - Celkom
Held for Trading Held for Trading
Stav k 1.1.2017 = 4 4
Prisuny s neutrdlnym dopadom na vysledok = 37 37
Rozpustenia s dopadom na vysledok = -8 -8
Stav k 31.12.2017 = 34 34
Prisuny s neutrdlnym dopadom na vysledok = 35 35
Rozpustenia s dopadom na vysledok = =1 =1

Stav k 31.12.2018

= 58 58

215

Koncernova zavierka



Koncernova zavierka

216

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

b) Finanéné nastroje ocernované Amortised Cost

Podla IAS 39 musia byt vSetky finanéné nastroje pri prvom
ocenovani ocenené prisluSnou casovou hodnotou (Fair Value), v
pripade finan¢ného néstroje, ktory nie je klasifikovany na ocenenie
¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok, musia byt zapocitané aj
transakéné naklady. Nasledné ocenenie finan¢nych néstrojov, kto-
ré su klasifikované na ocenenie ¢asovou hodnotou s dopadom na
vysledok, prip. finanéného majetku, ktory moze byt kedykolvek
predany, sa ocenenie vykona ¢asovou hodnotou. V tomto zmysle
obsahuju finan¢né nastroje ocenené casovou hodnotou derivaty,
nastroje ur¢ené na obchodovanie ako aj nastroje urcené na ocene-
nie ¢asovou hodnotou.

Nomindlna hodnota denne splatnych finanénych néstrojov sa
vyjadruje ako ich aktuilna hodnota. Medzi tieto nastroje patri ho-
tovost a terminované vklady, ako aj kontokorentné tvery pripadne
bezné vklady. Tieto zaradujeme do Level 2.

S ohladom na tvery a vklady nie st k dispozicii priame trhové
ceny, kedze pre tieto nastroje neexistuju organizované trhy, na
ktorych by sa obchodovalo. Pri iveroch sa pouziva model Discoun-
ted-Cash-Flow, ktorého parametre predstavuju nerizikova urokova
Strukturu, rizikové prirazky ako aj pausalnu prirazku na krytie roz-
pati a administrativnych nakladov a nakladov vlastného kapitalu. S
ohladom na podstatné banky a firemnych klientov st k dispozicii
udaje o ich uverovych rizikdch (Credit Spreads), takze st potom
zaradeni do Level 2. Pri pouzivani Credit Spreads nemaju byt za-
pojené likvidné spreads ani prirazky ku administrativnym nakla-
dom a nakladom na vlastné imanie, nakolko tieto st uz implicitne
obsiahnuté v tverovom riziku. Ak nie st k dispozicii odpozorova-
telné vstupné parametre, je primerané zaradenie aktualnych hodnot
uverov do Level 3.

Pri cennych papieroch kategorie IAS 39, ktoré su obsiahnuté
vo finanénom majetku — Available for Sale a ktoré boli prevedené
z kategorie Loans and Receivables sa zistit aktudlna hodnota, ak
existuje aktivny trh, na zdklade dostupnych trhovych cien (Level 1).
Aktivny trh neexistuje, budd na zistenie trhovych hodndt pouzité
uznavané metody ocenovania. Na ocenovanie sa pouziva najma
model Asset-Swap-Pricing. Na to pouzivané parametre zahrnaju
funkcie urokovej Struktury ako aj Asset-Swap-Spreads porovnatel-
nych benchmarkovych nastrojov. V zavislosti od pouzivanych
vstupnych parametrov (odpozorovatelnych alebo neodporovatel-
nych) sa vykondva zaradenie do Level 2 alebo Level 3.

Pri vkladoch sa vyuziva na urcenie aktualnej hodnoty model
Discounted-Cash-Flow, kedZe vo vac¢Sine pripadov nie su k dispo-
zicii udaje o trhu. Okrem turokovej funkcie sa zohladnuje aj vlast-
né uverové riziko (Own Credit Spread) ako aj prirdzka za
administrativne naklady. KedZe na ocenovanie zavazkov sa nevy-
uzivaju Credit Spreads prislusnych kontrahentov, st vac¢sinou za-
radené do Level 2. V pripade vstupnych parametrov bez moznosti
pozorovania mozu byt tieto zaradené aj do Level 3.

Aktudlnu hodnotu vydanych dlhopisov zistujeme na zaklade
dostupnych trhovych cien. Ak tieto ceny nie su k dispozicii, pou-
ziva sa model Discounted-Cash-Flow. Pri ocenovani sa zohladriu-
ju viaceré faktory, napr. aktualne trhové troky a tverovy rating. V
pripade pouzitia dostupnych trhovych cien sa vykona zaradenie
do Level 1. V opa¢nom pripade sa vykona zaradenie do Level 2,
nakolko v rdmci ocenovania na zaklade modelov sa vacSinou vyu-
zivaju vstupné parametre s moznostou pozorovania.
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31.12.2018 | v miliardach € Aktualna Uctovna Rozdiel Level 1 Level 2 Level 3
hodnota hodnota
Aktiva 332,0 333,9 -1,9 - 113,2 218,8
Hotovost a terminované vklady 53,9 53,9 - - 53,9 -
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 277,4 2791 -1,7 - 58,8 218,6
P6zicky a pohladavky 248,9 247,4 1,5 - 32,1 216,8
Zaknihované dlhové nastroje 28,5 31,8 -3,3 - 26,7 1,8
Uprava hodnot z Portfolio Fair Value Hedges - 0,2 -0,2 - - -
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok z
predajnych skupin 0,7 0,7 0,0 - 0,4 0,2
P6zicky a pohladavky 0,6 0,6 0,0 - 0,4 0,2
Zaknihované dlhové nastroje 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Pasiva 348,5 348,0 0,5 - 345,4 3,1
Finan¢né zavazky — Amortised Cost 347,7 346,7 1,1 - 344,6 3,1
Vklady 300,9 301,1 -0,3 - 300,9 -
Vydané dlhopisy 46,8 45,5 1,3 - 43,7 3,1
Uprava hodnét z Portfolio
Fair Value Hedges - 0,5 -0,5 - - -
Zavazky z predajnych skupin drzanych za
Ucelom predaja 0,8 0,8 - - 0,8 -
Vklady 0,8 0,8 - - 0,8 -
Vydané dlhopisy - - - - - -
31.12.2017 | v miliardach € Aktualna Uétovna Rozdiel Level 1 Level 2 Level 3
hodnota hodnota
Aktiva 319,7 321,6 =1 = 109,4 210,3
Hotovost a terminované vklady 55,7 55,7 - - 55,7 -
Finan¢ny majetok — Loans and Receivables' 264,0 265,7 -1,7 - 53,7 210,3
Pozic¢ky a pohladavky 241,9 241,7 0,2 = 32,5 209,4
Zaknihované dlhové nastroje 22,0 24,0 -2,0 - 21,2 0,9
Uprava hodnot z Portfolio Fair Value Hedges - 0,2 -0,2 - - -
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok z
predajnych skupin 0,0 0,0 - - - 0,0
P6zicky a pohladavky 0,0 0,0 - - - 0,0
Zaknihované dlhové nastroje = = = = = =
Pasiva 344,6 341,8 2,8 0,2 339,2 5,2
Financné zavazky — Amortised Cost’ 344,6 341,3 3,3 0,2 339,2 5,2
Vklady 298,3 297,9 0,4 = 298,3 =
Vydané dlhopisy 46,3 43,4 2,9 0,2 40,9 5,2
Uprava hodnét z Portfolio
Fair Value Hedges - 0,5 -0,5 - - -

Zavazky z predajnych skupin drzanych za
Ucelom predaja

Vklady

Vydané dlhopisy

" Uprava Gdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

217

Koncernova zavierka



Koncernova zavierka

218

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

(41) Udaje o saldovani finanénych nastrojov

V tejto Casti uvadzame informacie o prevode brutto ¢iastok pred
saldovanim na netto Ciastky po saldovani ako aj ¢iastky pre existu-
jlce prava na saldovanie, ktoré nespliiiaji kritéria pre saldovanie, a
to osobitne pre vSetky bilancované finanéné majetky a zavazky,
ktoré
e uz podla IAS 32.42 boli saldované (finan¢né néstroje I.), a
e ktoré podliehaju dvojstrannej dohode o zapocitani (Master Ne-
tting Agreement) alebo podobnej dohode, avSak ktoré sa neuctu-
ju v suvahe (finan¢né nastroje IL).
S ohladom na dohody o zapocitani uzatvdrame s naSimi ob-
chodnymi partnermi rdimcové zmluvy (napr. 1992 ISDA Master Ag-

reement Multicurrency Cross Border; nemeckd ramcova zmluva pre
finan¢né terminové obchody). Uzatvorenim tychto dohdd je mozné
navzajom zapocitat pozitivne a negativne trhové hodnoty derivat-
nych kontraktov, ktoré st stucastou ramcovej zmluvy. V ramci tohto
nettingového procesu sa uverové riziko znizuje na jedini netto
pohladavku voci zmluvnému partnerovi (Close-out-Netting).

Saldovanie sa vykonava pre pohladavky a zavazky z pravych
penzijnych obchodov (Reverse Repos a Repos) ako aj pozitivne a
negativne trhové hodnoty derivatnych kontraktov. Stvahové saldo-
vanie sa dotyka transakcii s centralnymi kontrahentmi.

Aktiva | mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Reverse Pozitivne trhové Reverse Pozitivne trhové
Repos hodnoty z Repos hodnoty z
derivativnych derivativnych
finanénych finanénych
nastrojov nastrojov
Brutto Ciastka finanénych nastrojov 49 781 93 485 33195 101 586
Uétovné hodnoty bez moznosti nettingu 7 997 5018 5784 4514
a) Brutto Ciastka finanénych nastrojov | a Il 41784 88 467 27 411 97 072
b) V sivahe zGctovana ciastka finanénych nastrojov | 24 565 51 657 13 912 52 339
¢) Netto Ciastka finanénych néstrojov | & Il = a) - b) 17 219 36 810 13 499 44 733
d) Master Agreements nezohladnené v bode b)
Ciastka finanénych nastrojov I, ktoré nespifiaju alebo len
¢iastocne spifiaju kritéria podla IAS 32.421 4 345 24 928 379 29 662
Fair Value finanénych zdbezpek pripadajucich na financné néstroje
| & Il, ktoré nie st uz obsiahnuté v bode b)?
Nehotové zdbezpeky? 9709 58 12 227 43
Hotovostné zabezpeky 2 7790 3 8 990
e) Netto ciastka finan¢nych nastrojov | & Il = ¢) — d) 3163 4033 890 6 038
f) Fair Value finan¢nych zabezpek pripadajicich na finanéné nastroje
| s centralnymi kontrahentami 1258 147 890 =
g) Netto Ciastka finanénych nastrojov | a Il = e) - f) 1904 3 886 = 6 038

' Z toho pripada na pozitivne trhové hodnoty &iastka 2 708 mil. Eur (predchadzajuci rok: 2 553 mil. Eur) na kompenzécie.

% Nizsia Ciastka z majetku a zavazkov.
3 Bez zavazkov alebo prav na splatenie z prevodu zabezpek.
* Vratane nebilancovanych finanénych nastrojov (napriklad zabezpek z Repo).
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Pasiva | mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Repos Negativne trhové Repos Negativne trhové
hodnoty z hodnoty z
derivativnych derivativnych
finanénych finanénych
nastrojov nastrojov
Brutto ciastka finanénych nastrojov 43793 95193 26 091 101 810
Ué¢tovné hodnoty bez moznosti nettingu 2 505 4324 5248 675
a) Brutto Ciastka finanénych nastrojov | a Il 41 288 90 869 20 843 101 135
b) V sivahe zGctovana Ciastka finan¢nych nastrojov | 24 565 49 754 13 912 51103
¢) Netto Ciastka financnych néstrojov | & Il = a) - b) 16 723 41 115 6931 50 032
d) Master Agreements nezohladnené v bode b)
Ciastka finanénych nastrojov I, ktoré nespifiaju alebo len
¢iastocne splfiaju kritéria podla IAS 32.421 4 345 24 928 379 29 662
Fair Value finanénych zdbezpek pripadajucich na financné néstroje
| & Il, ktoré nie st uz obsiahnuté v bode b)?
Nehotové zabezpeky? 10780 730 6 320 934
Hotovostné zabezpeky 1445 12 161 1 13 358
e) Netto ciastka finan¢nych nastrojov | & Il = ¢) — d) 153 3296 231 6078
f) Fair Value finan¢nych zabezpek pripadajicich na finanéné nastroje
| s centralnymi kontrahentami 114 568 231 =
g) Netto Ciastka finanénych nastrojov | a Il = e) - f) 38 2728 = 6 078

" Z toho pripada na pozitivne trhové hodnoty Ciastka 4 611 mil. Eur (predchadzajici rok: 3 789 mil. Eur) na kompenzécie.
3 Bez zavizkov alebo prav na splatenie z prevodu zabezpek.
* Vratane nebilancovanych finanénych nastrojov (napriklad zabezpek z Repo).
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(42) Lehoty splatnosti majetku a dlhov
(vratane financnych zavazkov)

V nasledujicom odseku sa budeme venovat zaradeniu vSetkych
druhov majetku a dlhov (s vynimkou pozitivnych a negativnych
trhovych hodn6t derivativnych finanénych nastrojov) medzi krat-
kodoby a dlhodoby majetok. Za kratkodoby povazujeme majetok,
pri ktorom zostatkova doba splatnosti prip. moment predpoklada-
nej realizacie alebo plnenia alebo rozdiel medzi diiom uzéavierky a
splatnosti je menej ako jeden rok. Finanéné nastroje v obchodnych
aktivach a pasiv bez zmluvnej splatnosti, polozka Hotovostna re-
zerva, majetok a dlhy drzané za tcelom predaja ako aj skutocné

dane z vynosu zaradujeme medzi kratkodobé. Stavahové polozky
Podiely na spolo¢nostiach oceniovanych metédou vlastného imania,
nehnutelny majetok, hnutelny majetok, majetok drzany ako fi-
nancnd investicia a latentné dane z vynosu si zaradované medzi
dlhodoby majetok. S ohladom na zaradenie ostatnych aktiv a pasiv
vykonavame ocenenie najdolezitejsich poloziek. S ohladom na za-
radenie splatnosti podstatnych druhov rezerv odkazujeme na Po-
znamky ¢. 62.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017"
Kratkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé
Hotovost a terminované vklady 53 914 - 55733 =
Finan¢ny majetok — Amortised Cost 92 396 186 741 n/a n/a
Finan¢ny majetok — Loans and Receivables n/a n/a 95 421 170 291
Finan¢ny majetok — Fair Value OCI 5329 21330 n/a n/a
Finan¢ny majetok — Available for Sale n/a n/a 5948 25 206
Finan¢ny majetok — Mandatorily Fair Value P&L 26 938 7134 n/a n/a
Finan¢ny majetok — Opcia Fair Value - - 19 539 4206
Finan¢ny majetok — Held for Trading 40 745 1756 57 660 6 006
Podiely na spolo¢nostiach ocerfiovanych metddou vlastného
imania - 173 = 181
Nehnutelny majetok - 3246 = 3294
Hnutelny majetok - 1547 = 1600
Nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie - 13 = 16
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok z predajnych
skupin 13 433 - 78 =
Skutoéné néaroky na dan z vynosov 783 - 767 =
Latentné naroky na dan z vynosov - 3116 = 2970
Ostatné aktivne polozky 2292 26 2 091 23
Celkom 235 829 225 082 237 238 213792
Finanéné zavazky — Amortised Cost 269 366 77 302 258 179 83 108
Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 19 762 2187 13122 1818
Finanéné zavazky — Held for Trading 40 887 2517 54 917 1567
Rezervy 2 069 1084 2 401 890
Skuto¢né dlhy na dani z vynosov 472 - 673 =
Latentné dlhy na dan z vynosov - 20 = 28
Zavazky z predajnych skupin drzanych za ucelom predaja 12 914 - = =
Ostatné pasivne polozky 2 537 379 2 411 1104
Celkom 348 007 83 489 331703 88 515

" Uprava tdajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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/ych vysledkov

na zaklade povinnosti vyplatit troky. Za zostatkovi dobu splatnosti
sa povazuje obdobie medzi dnom rozhodujucim pre zostavenie
suvahy a zmluvnou splatnostou finanénych nastrojov. Pri financ-
nych nastrojov, ktoré sa hradia v c¢iastkovych suméch, je zostatko-
va doba splatnosti ur¢end pre kazdu ¢iastkovd sumu.

31.12.2018 Zostatkové doby splatnosti

Mil. € do troch mesiacov  od troch mesiacov do  od jedného do piatich viac ako 5 rokov
jedného roka rokov

Finan¢né zavazky — Amortised Cost 242 812 28 987 42 678 42 421

Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 19 720 536 615 1538

Finanéné zavazky — Held for Trading 3117 20 1 2

Derivaty — Held for Trading 40 264 = = =

Negativne trhové hodnoty derivatnych

zabezpecovacich néastrojov 4 9 132 1317

Finan¢né zaruky 2 369 = = =

Neodvolatelné tverové prisluby 78 471 = = =

Celkom 386 756 29 552 43 426 45 278

31.12.2017" Zostatkové doby splatnosti

Mil. € do troch mesiacov  od troch mesiacov do  od jedného do piatich viac ako 5 rokov
jedného roka rokov

Finan¢né zavazky — Amortised Cost 229 964 30 597 49 576 44 450

Finan¢né zavazky — Opcia Fair Value 12 494 716 569 1385

Finanéné zavazky — Held for Trading 4077 2 388 1435 132

Derivéaty — Held for Trading 48 452 = = =

Negativne trhové hodnoty derivatnych

zabezpecovacich nastrojov 5 2 164 2 085

Financ¢né zaruky 2024 = = =

Neodvolatelné Gverové prisluby 79 965 = = =

Celkom 376 980 33703 51745 48 052

! Uprava udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid' pozn. 4).
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(43) Prevedeny financény majetok ako aj zabezpecovaci prevod za vlastné zavazky

Repo obchody predstavuju kombinaciu hotovostnych nakupov a
predajov cennych papierov so sucasnym predajom alebo odktpe-
nim od toho istého kontrahenta. Cenné papiere vyuzivané pri repo
obchodoch (predaj za hotovost) sa v koncernovej stvahe vykazuju
a ocenuju ako cenné papiere koncernu. Cenné papiere nie su
predmetom vyuctovania, nakolko si ponechavame vSetky Sance a
rizikd spojené s vlastnictvom penzijnych papierov. S ohladom na
prevedeny, avSak nevyuctovany finanény majetok platia rovnaké
Sance a rizika ako za neprevedeny finanény majetok.

Vypozicky cennych papierov uzatvarame s uverovymi inStiti-
ciami a klientmi, aby sme splnili nase dodacie zavazky alebo aby

cennych papierov z pravych penzijnych obchodov. Pritom ostavaju
cenné papiere, ktoré sme pozicali, nadalej v nasej drzbe a ocenuju
sa podla IAS 39. Cenné papiere, ktoré sme si vypozicali, sa v stiva-
he nevykazuju a ani neocenuju. V ramci vypoziciek cennych papie-
rov moze byt bonitné riziko kontrahenta eliminované poskytnutim
zabezpek, okrem iného vo forme likvidity. Poskytnutie zédbezpek
pre vypozi¢ku sa oznacuje ako ,Cash Collateral Out® (uhradena
zabezpeka) a prijatie zabezpek ako ,,Cash Collateral In“ (ziskana
zabezpeka). Okrem toho sa ako zabezpeky poskytuju Cash Collate-
ral Outs v suvislosti s derivatmi.

Za nasledujice finan¢né zavizky bol prevedeny majetok ako

sme mohli realizovat penzijné obchody s cennymi papiermi. Vypo- zabezpeka.
zicky cennych papierov evidujeme v stuvahe podla vykazanych
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Vlastny majetok 48 345 47 594 1,6
PoZicky a pohladavky 33331 36 295 -8,2
z toho: hotové zdbezpeky z obchodov OTC 13 605 14 132 =37
Zaknihované dlhové néstroje 9769 6711 45,6
Nastroje vlastného imania 5245 4 588 14,3
Ostatné zabezpeky - =
Dalej zalozené zabezpeky 53 524 50 974 5,0
Vypozicky cennych papierov 6412 8 952 —-28,4
Zabezpeky z Repo obchodov 41 734 37 757 10,5
Obchodovanie s certifikatmi 99 161 -38,5
Variation Margin 5278 4105 28,6
Celkom 101 868 98 568 &8

S ohladom na ndstroje vlastného imania vo vyske 5 065 miliénov
Eur zaknihované dlhové néstroje vo vyske 8 663 milionov Eur ne-

existuju ziadne obmedzenia.

Majetok, ktory koncern Commerzbank poskytol ako zabezpeku,
pripadd na nasledovné vlastné zavazky:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Derivaty/Finanéné zavazky — Held for Trading 19 183 18 462 3,9
Vklady 39016 34274 13,8
Vydané dlhopisy - 500

Z4avazky na vratenie z vypoziciek cennych papierov 13 327 14 823 -10,1
Celkom 71526 68 059 5,1




(44) Prijaté zabezpeky

Prislusné aktualne hodnoty prijaty zdbezpek, ktoré existuje pravo

predat ich dalej bez vypadku poskytovatela zabezpeky alebo vyko-

nat ich zalozenie, boli vykdzané v nasledovnej hodnote:
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Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Celkova ciastka prijatych zabezpek 71903 70 510 2,0
z toho: predané dalej alebo zalozené dalej 57 045 52 866 7.9
(45) Prevedeny, ale nevycerpany finanény majetok (vlastné aktiva)
Prevedeny, ale nevyCerpany finan¢ny majetok pozostdva z obcho-
dov Reverse-Repo a vypoziCiek cennych papierov a jeho skladba je
nasledovna:
31.12.2018 Held for Trading Mandatorily Fair Fair Value OCI Amortised Cost
Mil. € Value P&L
Uétovné  hodnoty  prevedenych  cennych
papierov 1230 = 2 315 3566
Uétovné hodnoty prislu$nych zavazkov 1172 = 2288 3184
Aktudlna  hodnota  prevedenych  cennych
papierov 1230 = 2 315 3 669
Aktudlna hodnota prislusnych zavazkov 1172 = 2 288 3184
Netto polozka 58 = 27 382
31.12.2017 Held for Trading Available for Sale Loans and
Mil. € Receivables
Uétovné hodnoty prevedenych cennych papierov 1041 924 2 655
Uétovné hodnoty prislu$nych zavazkov 1035 927 2 675
Aktudlna hodnota prevedenych cennych papierov 1041 924 2 655
Aktudlna hodnota prislusnych zavazkov 1035 927 2 675
Netto polozka 5 -3 -19
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Derivaty a zabezpecovacie vztahy

(46) Derivaty

Koncern Commerzbank uzatvara obchody s derivatmi a inymi fi-

Derivét je finan¢ny nastroj, ktorého hodnota zavisi od jeho tzv.
zakladnej hodnoty. Touto zédkladnou hodnotou napriklad mé6ze byt
urokova sadzba, cena tovarov, cena akcii, meny alebo obligacie.
Pritom finan¢ny nastroj nevyzaduje ziadne alebo len nizke nado-
budacie naklady, v porovnani s inymi formami zmluvy s podobnou
reakciou na zmeny podmienok na trhu. Kompenzécia sa realizuje
neskor.

U velkého poctu derivatovych transakcii ide o derivaty OTC, pri
ktorych mo6ze byt nominalna c¢iastka, doba platnosti a ceny indivi-
duéalne dohodnuta medzi bankou a jej protistranami. Banka uzatva-
ra derivaty na regulovanych burzach. Ide pritom o Standardizované
kontrakty so Standardizovanymi nominalnymi ¢iastkami a terminmi
plnenia.

Pritom nomindlna ciastka oznacuje bankou realizovany ob-
chodny objem. Pozitivne prip. negativne trhové hodnoty uvedené v
tabulkach predstavuju na druhej strane naklady, ktoré vznikaju
banke prip. protistrane za nahradenie poévodne uzatvorenych kon-
traktov ekonomicky rovnocennymi obchodmi. Pozitivna trhova
hodnota udava z pohladu banky maximalne riziko dotykajice sa
kontrahenta, ktoré existovalo s ohladom na derivativne nastroje v
deni rozhodujtci pre zostavenie suvahy.

Na znizenie ekonomického ako aj regulativneho tverového rizi-
ka z tychto néstrojov uzatvara pravne oddelenie rdmcové zmluvy
(dvojstranné dohody o zapocte) s naSimi obchodnymi partnermi
(napr. 1992 ISDA Master Agreement Multicurrency Cross Border;
nemeckd zmluva pre finanéné terminové obchody). Na zdklade
tychto dohdd o zapocitani je mozné vzajomne zapocitat pozitivne a
negativne trhové hodnoty derivativnych kontraktov zapojenych do
ramcovej zmluvy, zaroven je mozné znizit regulativne prirazky na
buduce rizikd (Add-ons) tychto produktov. V ramci tohto nettingo-

vého procesu sa tverové riziko znizi na jedint netto pohladavku
voci zmluvnému partnerovi (Close-out-Netting).

Pre ucely regulativnych hlaseni ako aj na interné meranie a sledo-
vanie naSich uverovych angazmanov sme tieto techniky na znize-
nie rizika pouzili len vtedy, ak sme ich pri platobnej neschopnosti
partner povazovali za vymahatelné. Na kontrolu vymahatelnosti
pouzivame pravne posudky vyhotovené réznymi medzinarodnymi
kanceldriami.

Podobne ako pri ramcovych zmluvach uzatvarame s nasimi ob-
chodnymi partnermi aj dohody o zabezpekach (napr. zabezpeco-
vaci dodatok pre finan¢éné terminové obchody, Credit Support
Annex), aby sme zabezpecili netto pohladdvku / zavazok vzniknutt
v dosledku nettingu (ziskanie alebo poskytnutie zabezpek). Toto
riadenie zabezpek vedie spravidla k znizeniu uverového rizika na
zaklade (vac¢Sinou denného) ocenovania a Upravy angazovanosti
klienta.

Celkovy efekt saldovania k 31. 12. 2018 bol v celkovej vySke 54
365 mil. Eur (predchadzajuici rok: 54 892 mil. Eur). Na strane aktiv
z toho pripadali na pozitivne trhové hodnoty 51 657 mil. Eur
(predchéadzajuci rok: 52 339 mil. Eur) a c¢iastka 2 708 mil. Eur na
pohladavky z kompenzacnych platieb (predchadzajici rok:
2 553 mil. Eur). Pasivny netting sa dotykal negativnych trhovych
hodnot vo vySke 49 754 mil. Eur (predchadzajuci rok: 51 103 mil.
Eur) a zaviazkov z kompenzacénych platieb vo vyske 4 611 mil. Eur
(predchéadzajuci rok: 3 789 mil. Eur).

Objem obchodov, pri ktorych koncern Commerzbank vystupuje
ako prijemca zdbezpeky (kupujuci) prip. poskytovatel zidbezpeky
(predavajuci), bol ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie suvahy vo
vyske 13 279 mil. Eur (predchddzajici rok: 19 661 mil. Eur) prip.
10 623 mil. Eur (predchéadzajuci rok: 18 174 mil. Eur). Tieto pro-
dukty sliziace na transfer uverovych rizik pouzivame pri obchodo-
vani ako aj v investicnej oblasti na diverzifikdciu uverového
portfélia.



(47) Zabezpecovacie vztahy

IAS 39 zahrna rozsiahle pravne upravy pre bilan¢né zobrazovanie
zabezpecovacich suvislosti, ak sa zabezpecovacie nastroje (predo-
vSetkym derivaty) preukazatelne pouzivaju na zabezpecovanie rizik
inych nez obchodnych ¢innosti. Pritom sa pouzivaja 2 druhy Hed-
ge Accounting:
Fair Value Hedge Accounting
IAS 39 predpoklad4d pouzitie Hedge Accountings na derivaty,
ktoré sluzia na zabezpecenie prislusnej ¢asovej hodnoty majet-
ku alebo zéavazkov. Takémuto trhovému riziku podliehaju pre-
dovSetkym emisné a tuverové obchody koncernu a cenné
papiere na riadenie likvidity, ak ide o pevne urocené cenné pa-
piere. Na zabezpecenie tychto rizik sa pouzivaju najma trokové
swapy.
Podla ustanoveni Fair Value Hedge Accountings sa deriva-
tivne finan¢né nastroje pouzivané na zabezpecenie uvadzaju v
suvahe ako trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov. S ohladom na zabezpeceny majetok prip. zabezpece-
ny zavazok musia byt protichodné zmeny casovej hodnoty vy-
plyvajice zo zabezpeceného rizika uvedené v stvahe.

Protichodné zmeny ocenenia vyplyvajice zo zabezpecovacich

nastrojov ako aj zo zabezpecenych realitnych obchodov sa vo

vykaze ziskov a strat vykazuja ako vysledok zo zabezpecovacich

stivislosti. Cast zmien ¢asovych hodnét, ktora sa nepripisuje k

zabezpecenému riziku, sa spracovava podla pravidiel prislusnej

kategorie ocenenia. Fair Value Hedge Accounting mo6ze mat
podobu Mikro Fair Value Hedge alebo Portfolio Fair Value

Hedge pre trokové rizika:

— pri Micro Fair Value Hedge Accounting sa zakladny obchod
spaja s jednym alebo viacerymi zabezpecovacimi obchodmi
v jednom zabezpec¢ovacom vztahu. Uétovné hodnoty zaklad-
nych obchodov sa v pripade zmien c¢asovych hodnot, ktoré
su pripisané zabezpecenému riziku, upravuju s dopadom na
vysledok,

— Pri Portfolio Fair Value Hedge sa zabezpecenie urokovych
rizik zobrazuje na trovni portfélia. Zabezpecenie sa nedoty-
ka obchodov alebo skupin obchodov s rovnakou rizikovou
Strukturou, ale ¢iastka obchodov rozdelena pocas dob plat-
nosti podla oc¢akdvanych terminov splatenia a Gpravy urokov
v portfoliu. Portfolia mozu obsahovat len aktiva, pasiva alebo
oboje. Pri takomto zobrazovani zabezpecovacich suvislosti v
stivahe sa zmeny hodnoty zakladnych obchodov vykazuju v
suvahe ako samostatna aktivna prip. pasivna polozka. Za-
bezpecend cCiastka zdkladnych obchodov sa v koncernovej
zavierke urcuje bez vkladov bez vypovednej hodnoty alebo
sporiacich vkladov.

Cash Flow Hedge Accounting:

— derivaty, ktoré sluzia na zabezpecenie proti riziku zmeny
buducich platobnych tokov. Derivaty pouzité v ramci Cash

Zavierka
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Flow Hedge Accountings sa ocenuju ¢asovou hodnotou. Vy-
sledok ocenenia sa — ak je efektivny — vykazuje neutrdlne
voCi vysledku pri zohladneni latentnych dani v rezerve z
Cash Flow Hedges vo vlastnom kapitale. Neefektivna cast sa
vykazuje s dopadom na vysledok ako vysledok zabezpecova-
cich suvislosti. S ohladom na obchody, na ktorych su zalo-
zené zabezpecCené platobné toky, sa vysSSie popisané
vSeobecné pravidld bilancovania nebuda menit.

Vyuzitie pravidiel Hedge Accountings je viazané na cely rad pod-
mienok. Tieto sa vztahuju najméd na dokumentéciu zabezpecovacej
suvislosti ako aj na u¢innost zabezpecovacieho opatrenia.

Zabezpecovaci vztah musi byt zadokumentovany od zaciatku
jeho zalozenia. Tato dokumentacia zahrna predovsetkym identifi-
kaciu zabezpecovacieho nastroja a zabezpecovaného obchodu ako
aj oznacenie zabezpecCeného rizika a metodiky na stanovenie efek-
tivnosti zabezpecovacej stvislosti. Okrem dokumentacie pozaduje
IAS 39 a pouzitie Hedge Accountings aj preukizanie efektivnej
zabezpecovacej suvislosti. Pod efektivnostou sa v tejto suvislosti
rozumie pomer zmeny casovej hodnoty vyplyvajicej zo zabezpe-
¢ovaného obchodu prip. platobného toku voci zmene prislusnej
¢asovej hodnoty prip. platobného toku zo zabezpecovacieho ob-
chodu. Ak sa tieto zmeny takmer tplne vyrovnavaju, ide o vysoku
efektivitu. Preukazanie efektivnosti na jednej strane pozaduje, aby
pri zabezpecovacom vztahu aj v budtcnosti bolo mozné ocakavat
vysoku efektivitu (perspektivnu efektivitu). Na druhej strane musi
byt pocas existencie zabezpecovacieho vztahu preukazané, ze ten-
to vztah bol efektivny pocas celej sledovanej doby (retrospektivna
efektivita). O vysoku retrospektivnu efektivitu ide vtedy, ak je po-
mer zmien prislusnej ¢asovej hodnoty prip. platobnych tokov me-
dzi 0,8 a 1,25.

Commerzbank vyuziva na meranie efektivnosti pre Mikro Fair
Value Hedge Accounting Statisticki metodu regresnej analyzy, pri
ktorej je mozné zistit zmeny hodn6t zakladného a zabezpecovacie-
ho obchodu vdaka historickym simulaciam. Retrospektivne sa po-
uzivaju skuto¢né zmeny hodnét. Aj s ohladom na Portfolio Fair
Value Hedge Accounting sa na test perspektivnej efektivnosti vyu-
ziva regresna analyza, kym na retrospektivny test efektivity sa vyu-
ziva metoda Dollar-Offset.

Urokové riziko (IRR) komer¢ného obchodu vznikd predovset-
kym v dosledku toho, Ze existuju do konca splatnosti drzané aktiv-
ne a pasivne objemy z variabilnych a fixnych platobnych tokov,
ktoré pri zmendach drokov vedu k vykyvom drokového vysledku.

Urokové rizika st riadené na zaklade ¢istej polozky trokovych
rizik centralne v ramci funkcie Treasury Commerzbank. Za tymto
ucelom sa rizikd denne prevadzaju do Treasury pri vyuziti internej
zuctovacej ceny. Na zabezpecenie sa vacSinou pouzivaju interne
obchodované urokové derivaty s cielom udrzat urokové riziko v
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ramci zadanych hranic rizika. Rizik4 vznikajice z interne obchodo-
vanych derivitov mozu byt externalizované na zéklade centralnych
swapov v ramci segmentu firemnych klientov, aby bola polozka
arokovych rizik v rdmci zadanych limitov.

Commerzbank vyuziva Mikro Fair Value Hedge Accounting
(MFVH) v pripade, ak Treasury zabezpecuje urokové riziko aj eko-
nomicky na mikro urovni. V zdsade sa zabezpecovacie vztahy v
ramcei IFRS Mikro Fair Value Hedge riadia podla ekonomickych
zabezpecovacich vztahov. Vo vztahu k zostavajucej polozke troko-
vych rizik sa vyuziva Portfolio Fair Value Hedge Accounting
(PFVH). Tu sa na zaklade Cistej rizikovej polozky derivatov (NRP)
vyberaju externé derivaty, ktorych zmeny trhovych hodnot sa po-
rovnavaju so zmenami trhovych hodnét — rovnako na trovni NRP -
prislusnych zakladnych pozicii.

Commerzbank vyuziva Mikro a Makro Fair Value Hedge Acco-
unting len na trokové rizika. PrisluSny meradlom pre riziko urcené
na zabezpecenie je krivka 3M Euribor. Urokové riziko komeréného
obchodu banky je zabezpecené na zaklade Makro Fair Value Hed-
ges, pricom budtuce finan¢né toky st odvodené od internej troko-
vej uctovacej ceny (IZV). Ostatné sucasti trhovych hodndt, napr.
sucasti uverov/marzi a likvidity, nie st v ramci [ZV zohladniované.
Vo vztahu k Mikro Fair Value Hedge Accounting sa zistuje trhova
hodnota vztahujica sa na urokové rizika, pricom budtice thrady
dirokov a nominalne thrady st diskontované pomocou definovanej
krivky urokovych rizik.

Makro Fair Value Hedge Accounting Commerzbank sa orientu-
je podla ekonomického riadenia urokovych rizik. Obchody urcené
zabezpecenie pochadzaju predovsetkym z komerénych obchodov
banky a tvoria dynamické portfélio, ktoré sa v jednotlivych pas-
mach splatnosti meni na zéaklade novych obchodov alebo v désled-
ku spajania celkovych objemov do kratsich ¢asovych pasiem. Cista
rizikova polozka tykajica sa derivatov generuje za kazdé pasmo
doby platnosti bud polozky vztahujuce sa na platitela alebo pri-
jemcu, ku ktorym sa priraduju majetkové hodnoty alebo zavazky z
prislusnych pasiem doby platnosti. Vztahy Makro Hedge su spra-
vidla definované na obdobie dvoch tyzdnov. Potom sa uzatvoria a
nanovo otvoria na zaklade pozmeneného celkového portfolia.

V ramci Mikro a Makro Fair Value Hedge Accounting Commer-
zbank spocivaju priciny pre neefektivnost zabezpecCovacich vzta-
hov predovSetkym v riziku, ktoré je obsiahnuté v stanovovani
trhovej hodnoty zabezpecovacich néstrojov — prevazne turokovych
swapov, a ktoré vSak nemodze vstupovat do trhovych hodnét za-
kladnych obchodov. To vedie k tomu, ze zmeny trhovej hodnoty
prislusného zabezpecovacieho nie su uplne kompenzované zme-
nami trhovej hodnoty zéakladného obchodu, aj ked zabezpecovaci
vztah z ekonomického pohladu uplne zaisteny.

Riziko, ktory v tomto ohlade najpodstatnejSie, je zakladné rizi-
ko, predovsetkym zakladné riziko spojené so zostatkovou dobou
splatnosti.
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Pozitivne a negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov

V ramci tejto polozky sa vykazuju pozitivne trhové hodnoty z deri-
vatov, ktoré boli pouzité na zabezpecenie zakladnych obchodov

proti riziku drokovych zmien.

Zavierka Dalsie informacie
143 Vykaz celkovych vysledkov

146 Sivaha

148 Vykaz o zmenach vlastného imania

151 Vykaz o kapitalovych tokoch

153 Priloha (Poznamky)

309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
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Mil. € 31.12.2018 31.12.2017
pozitivne negativne nominalna pozitivne negativne nominalna
trhové hodnoty trhové hodnoty Ciastka trhové hodnoty trhové hodnoty Ciastka
Micro Fair Value Hedge
Accounting 1030 1413 77 055 1184 2198 n/a
Urokové swapy 965 1051 73 349 - - n/a
Ostatné 65 362 3706 n/a n/a n/a
Portfolio Fair Value Hedge
Accounting 387 33 82 436 274 38 n/a
Urokové swapy 124 1 19 376 n/a n/a n/a
Ostatné 263 32 63 060 n/a n/a n/a
Cashflow Hedge
Accounting 40 16 2 597 7 19 n/a
Urokové swapy 40 16 2597 - - n/a
Ostatné - - - = = n/a
Celkom 1457 1462 162 088 1464 2 255 n/a
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Nominalne ciastky zabezpecovacich nastrojov | v miliardach € 2018 2017 Zmena v %
Derivaty Cashflow-Hedge Accounting 3 16 -84
do troch mesiacov 0 3 -93
Urokové swapy 0 n/a
Ostatné - n/a
od troch mesiacov do jedného roka 0 4 -98
Urokové swapy 0 n/a
Ostatné - n/a
od jedného do piatich rokov 2 4 —42
Urokové swapy 2 n/a
Ostatné 0 0
viac ako pat rokov 0 5
Urokové swapy 0 n/a
Ostatné 0 0
Derivaty Micro Fair Value Hedge Accounting 77 n/a
do troch mesiacov 2 n/a
Urokové swapy 2 n/a
Ostatné - n/a
od troch mesiacov do jedného roka 6 n/a
Urokové swapy 5 n/a
Ostatné 0 n/a
od jedného do piatich rokov 26 n/a
Urokové swapy 26 n/a
Ostatné 0 n/a
viac ako pat rokov 44 n/a
Urokové swapy 41 n/a
Ostatné 3 n/a
Derivaty Portfolio Fair Value Hedge Accounting 82 n/a
do troch mesiacov 5 n/a
od troch mesiacov do jedného roka 23 n/a
od jedného do piatich rokov 28 n/a
viac ako pat rokov 27 n/a
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Udaje o zakladnych obchodoch zo zabezpeéovacich vztahov za iéelom zabezpeéenia trokovych rizik

Uétovna hodnota zakladnych obchodov 2018 2017
Mil. € Mikro Portfolio Mikro Portfolio
Fair Value Hedge Fair Value Hedge Fair Value Hedge Fair Value Hedge

Aktiva - U¢tovna hodnota zakladnych obchodov 39 243 0 n/a n/a

Finan¢ny majetok - Amortised Cost 26 042 0 n/a n/a
Pozicky a pohladavky 6290 0 n/a n/a
Zaknihované dlhové néstroje 19 752 0 n/a n/a

Finanény majetok - Fair Value OCI 13 201 0 n/a n/a
Pozicky a pohladavky 654 0 n/a n/a
Zaknihované dlhové nastroje 12 546 0 n/a n/a

Pasiva - Gctovna hodnota zakladnych obchodov -

Amortised Cost 39 004 59 930 n/a n/a
Vklady a ostatné financné zavazky 14 856 59 930 n/a n/a
Vydané dlhopisy 24 148 0 n/a n/a

Kumulované apravy uctovnych hodnot 2018 2017

Mil. € Mikro Portfolio Mikro Portfolio

Fair Value Hedge Fair Value Hedge Fair Value Hedge Fair Value Hedge

Aktiva — Kumulované tpravy uctovnych hodnot 5394 199 n/a n/a

z aktivnych zabezpecovacich vztahov 5248 199 n/a n/a

Finanény majetok - Amortised Cost 5118 n/a n/a n/a
P6zicky a pohladavky 1088 n/a n/a n/a
Zaknihované dlhové nastroje 4030 n/a n/a n/a
Finan¢ny majetok - Fair Value OCI 130 n/a n/a n/a
P6zicky a pohladavky 10 n/a n/a n/a
Zaknihované dlhové nastroje 120 n/a n/a n/a

z neaktivnych zabezpecovacich vztahov 146 n/a n/a n/a
Financny majetok - Amortised Cost 143 n/a n/a n/a
P6zicky a pohladavky 58 n/a n/a n/a
Zaknihované dlhové nastroje 86 n/a n/a n/a
Finan¢ny majetok - Fair Value OCI 3 n/a n/a n/a
P6zicky a pohladavky 0 n/a n/a n/a
Zaknihované dlhové nastroje 3 n/a n/a n/a

Pasiva - Kumulované Upravy Gétovnych hodnot -1772 532 n/a n/a

z aktivnych zabezpecovacich vztahov -1589 532 n/a n/a
Vklady a ostatné financné zavazky -1507 n/a n/a n/a
Vydané dlhopisy -83 n/a n/a n/a

z neaktivnych zabezpecovacich vztahov -182 n/a n/a n/a
Vklady a ostatné finanéné zavazky =150 n/a n/a n/a
Vydané dlhopisy -32 n/a n/a n/a

Zmeny hodno6t zdkladnych obchodov zabezpecenych proti rizikdm
zmeny urokov na zaklade Cashflow-Hedges boli vo vyske 16 mil.
eur.

Uprava hodnét z Portfolio Fair Value Hedges

V tejto polozke vykazujeme zabezpecené zmeny hodnoty aktivnych Accounting. Ekonomicky protichodna c¢iastka zabezpecovacich
alebo pasivnych zakladnych obchodov zabezpecenych proti troko- obchodov je vykazovana na strane aktiv prip. pasiv v polozke ,Tr-
vym zmenam, na ktoré bolo pouzité Portfolio Fair Value Hedge hové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov®.
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Udaje o spolo¢nostiach ocefiovanych metdédou vlastného imania

(48) Podiely na spoloc¢nostiach oceriovanych metédou vlastného imania

Mil. € 2018 2017 2018 2017
U¢tovna hodnota Equity k 1.1. 180 179 1 1
Nadobudacie naklady k 1.1. 133 132 17 17
Zmeny vymennych kurzov 2 =5 - =
Prirastky 8 - - -
Ubytky -16 = - =
Preuctovania do ,Dlhodoby majetok urceny
na predaj” a predaj z predajnych skupin - - - -
Prelctovania / zmeny konsolidacného okruhu 1 7 - =
Nadobudacie naklady k 31.12. 128 133 17 17
ZvySenie hodnot 23 7 - =
Kumulované odpisy k 1.1. 26 24 - =
Zmeny vymennych kurzov - - - -
Prirastky 0 2 - =
Ubytky - = - =
Pretc¢tovania do ,,Dlhodoby majetok urceny
na predaj” a predaj z predajnych skupin - - - -
Pretctovania / zmeny konsolida¢ného okruhu 1 - - -
Kumulované odpisy k 31.12. 27 26 - =
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou
hodnotou 48 65 =17 =17
Prislusna casova hodnota k 31.12. 173 180 1 1
z toho: podiely na tverovych instituciach 82 80 - =

Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych metédou vlastného imania
nie su strategické podiely koncernu Commerzbank, ide o podiely
na spolo¢nostiach poskytujtcich finan¢né sluzby a pdsobiacich v
oblasti lizingu a nehnutelnosti. Udaje v rdmci tejto poznamky st
uvadzané v agregovanej podobe, a to vzdy za pridruzené a spoloc-
né podniky. Uplny prehlad vietkych spolo¢nosti ocefiovanych me-
tédou vlastného imania sa nachadza v Poznamke ¢. 78.

V obchodnom roku 2018 boli v objeme 15 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 20 mil. eur) vyplatené dividendy z pridruzenych spo-
lo¢nosti ocenovanych metdédou vlastného imania. Podobne ako v

predchadzajicom roku neboli spolo¢nosti Commerzbank Aktien-
gesellschaft priamo ani nepriamo vyplatené dividendy zo spoloc-
nych podnikov ocenlovanych metédou vlastného imania.

Ak existuji povinnosti z pripadnych zaviazkov voci zruSenym ob-
lastiam cinnosti v spolo¢nostiach oceniovanych metddou vlastného
imania, koncern Commerzbank sa na nich podiela vo vyske prislus-
ného podielu.

V koncerne Commerzbank neexistuju pridruzené spolo¢nosti
alebo spolo¢né podniky, ktoré by mali pre koncern podstatny vyz-
nam.



Nehnutelny majetok
(49) Hodnota firmy

a) Metoda testu zachovania hodnoty pre goodwill a ostatny ne-
hnutelny majetok

Vsetky obchodné a firemné hodnoty ako aj obchodné znamky sa v
momente nadobudnutia alokujd na jednotky generujuce platobné
prostriedky (Cash Generating Units). Commerzbank definovala
segmenty podla IFRS 8 ako jednotky generujuce platobné pro-
striedky. Popis segmentov sa nachddza v poznamke ¢. 66. Nasled-
ne sa najmenej raz ro¢ne k rozhodujicemu dnu pre zostavenie
stuvahy kontroluje ich budtci ekonomicky tzitok na zéklade jedno-
tiek generujucich platobné prostriedky. Pritom sa porovnava t¢-
tovna hodnota viazaného vlastného kapitdlu segmentu ako
jednotky generujuce platobné prostriedky (vratane priradenej ob-
chodnej alebo firemnej hodnoty) s ich dosiahnutelnou ciastkou.
Uétovna hodnota viazaného vlastného imania sa zistuje na zaklade
priradenia vlastného imania koncernu CGU.

Pritom sa najprv vSetky priamo alokovatelné sucasti rozdelia
medzi segmenty, priradenie zostavajucej Ciastky k segmentom je
vykonané v pomere k celkovym rizikovym aktivam. Vlastné imanie
koncernu alokované do neutralnej oblasti sa — vyhradne za tcelom

b) Domnienky pre test zachovania hodnoty pre goodwill a
ostatny nehnutelny majetok
Na vypocet vynosovej hodnoty pouziva Commerzbank model Ca-
pital Asset Pricing CAPM), do ktorého sa vlievaji parametre vidi-
telné na trhu (Groveri ¢. 2). Urokové sadzby odvodené z modelu sa
pouzivaju na urocCenie ocakavanych penaznych tokov jednotiek
generujucich platobné prostriedky. Z toho vyplyva cielova hodno-
ta, ktord v pomere k uctovnej hodnote moze viest k prekrytiu ale-
bo nedostatocnému krytiu. V pripade nedostato¢ného krytia
realizuje Commerzbank najprv znizenie hodnoty na obchodnu
hodnotu jednotky generujucej platobné prostriedky. Tato hodnota
sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat v polozke znizenie hodnoty.
Dalsia potreba zniZenia hodnoty sa pomerne rozdeluje na ostatné
majetkové hodnoty jednotky. Ocakavané vysledky jednotiek gene-
rujucich platobné prostriedky su zalozené na viacroénom plano-
vani segmentov, ktoré obsahuju Styri planovacie roky. DalSie
obchodné roky st upravené podla udrzatelného vysledku a st spo-
lu s konStantnou mierou rastu na zaklade vyvoja hrubého doméce-
ho produktu a miery inflacie zohladnené v ramci vypoctu ve¢ného
déchodku. V novom segmente Sukromni klienti a podnikatelia je
tento faktor na trovni 1,6 % a v novom segmente Firemni klienti
na urovni 1,5 %. V doterajSej Strukttire segmentov bol tento faktor
v segmentoch Stkromni klienti, Banka pre stredné podniky a Cor-
porates & Markets na trovni 1,5 % (predchadzajuci rok: 1,5 %) a v
segmente Central § Eastern Europe na urovni 1,8 % (predchadza-
juci rok: 1,8 %). Viacro¢né planovanie pozostava okrem planova-
nia vysledku z pldnovania rizikovych aktiv ako aj viazaného
vlastného imania. Podstatné hnacie sily hodnoty st objemy pohla-

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

testu zachovania hodnoty pri goodwille — v plnej vyske rozdeluje
medzi ostatné segmenty na zaklade pomeru rizikovych aktiv k cel-
kovym rizikovym aktivam. Takto dosiahnutelna cast sa zistuje ako
vyssia Ciastka z uzitkovej hodnoty (Value in Use) a ¢istej predajnej
hodnoty (Fair Value less Cost of Disposal). Uzitkova hodnota je
zalozena na ocakavanych vysledkoch jednotky ako aj na kapitélo-
vych efektoch podla viacro¢ného planu stanoveného predstaven-
stvom pre jednotlivé segmenty. Rovnako za tucelom testu
zachovania hodnoty sa podstatné naklady z neutralnej oblasti roz-
deluju medzi segmenty podla diferencovaného kltca. Ak je azitko-
va hodnota nizSia nez uctovna hodnota, bude dodato¢ne zistena
Cista predajna hodnota (Fair Value less Cost of Disposal). Potom sa
pouzije vyssia hodnota. Pripadné mensinové podiely st obsiahnuté
v odvodenej uctovnej hodnote a dosiahnutelnej ¢iastke CGU a tym
st obsiahnuté v nizsie zobrazenom prekryti.

davok, urokovy prebytok po rizikovej prevencii ako aj provizny
prebytok. Dal$im citlivo reagujicim planovacim parametrom st
rizikové aktiva. Planovacia ¢innost je zalozena na prognézach eko-
nomického vyskumu s ohladom na vyvoj celého hospodarstva a
ostatnych podstatnych parametrov, napr. vyvoja urokov, vymen-
nych kurzov a akciovych a penzijnych trhov. Pritom sa pri plano-
vani pouzivaju aj skdsenosti manazmentu z minulosti ako aj
hodnotenie prilezitosti a rizik z progndz.

Podstatné domnienky manazmentu, na ktorych sa zalozené
cash flow prognozy prislusnej jednotky generujucej platobné pro-
striedky a zvoleny riadiaci pristup su zobrazené nasledovne:
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Segment

Podstatné domnienky

Sukromni klien- Commerzbank 4.0 — Pokracovanie stratégie rastu ako veduca sila v ne-

ti a podnikatelia meckom bankovnictve pre sikromnych klientov a podnikatelov a rozvoj na

digitalnu multikandlovi banku

pokracovanie v raste vynosov ako hnacia sila rastt v ramci banky
zabezpecenie rastu, predovSetkym vytvorenim obchodnej oblasti pod-
nikatelov a marketingovej stratégie presahujlcej hranice segmentov
rozvoj na digitdlnu technologicku spolo¢nost na zéklade vyznamnych
investicii do digitalizacie:

vybudovanie jednotnej multikanalovej platformy ONE pre klientov
zamestnancov na zvySenie efektivnosti a flexibility obchodného mo-
delu

vyuzivanie Big Data a Advanced Analytics umoznuje industrializova-
né, odstupnované a automatizované oslovovanie klientov

budovanie partnerského bankovnictva na zaklade rozsirenia strate-
gickych partnerstiev

dalsi rozvoj Gverovych obchodov a rast vlastnych splatkovych uve-
rov

inovacie produktov a dalSia digitalizacia ponuky sluzieb

efektivne usporiadanie filialkovych obchodov na zaklade diferencia-
cie ponuky sluzieb v jednotlivych lokalitdach v ramci nového modelu
starostlivosti a inovativnych formatov pobociek

rozvoj na ,klientsku banku ¢. 1”, predovSetkym na zaklade optimal-
neho riadenia predaja, vyssej koncentracie na klientov pri poboc-
filialkach,

poradenstva

kach na moderného riadenia a najvysSej kvality
realizacia vSetkych regulaénych poziadaviek

budovanie a posiliovanie trhovej pozicie Commerz Real a.i. na za-
klade Ulohy ako prvého digitdlneho manazéra aktiv a integrovaného
poskytovatela investi¢nych sluzieb

rastovy kurz spolo¢nosti comdirect prostrednictvom budovania inte-
ligentného a inovativneho manazmentu aktiv a cennych papierov
mBank s pokracovanim v realizacii stratégie mobilnej banky 2016 —
2020 prezentovanej v juni 2016 pre organicky rast prostrednictvom:
pokracovanie v stratégii digitalizacie s multikanalovym pristupom v ob-
lasti sukromnych klientov (budovanie liderstva v oblasti Mobi-
le & Transaction Banking)

silnejSie vyuzivanie existujiceho obchodného potenciadlu najma budo-
vanim obchodnej Cinnosti v oblasti spotrebnych tverov a vkladov suk-
romnych klientov

budovanim obchodnej cinnosti v oblasti stredne velkych firemnych
klientov ako aj rozsirovanie cezhrani¢nych obchodov s firemnymi klien-
tmi

zvySenie efektivnosti prostrednictvom digitalizacie procesov ako aj

aktivneho riadenia nakladov

Manazérsky pristup

Hlavné domnienky st zaloZzené na internych a
externych Studiach o podnikovo-
hospodarskom vyvoji ako aj o Studiach trhu
Manazérske hodnotenia o ziskavani novych
klientov ako aj stabilizacia nakladov je zalo-
zené na doteraz dosiahnutych pokrokoch
Institucionalizované zistovanie nazorov klien-
tov a meranie spokojnosti klientov

Zapojenie nezavislych benchmarkovych ana-
lyz

Vsetky iniciativy v ramci stratégie mobilnej
banky su zalozené na obchodnych planoch na-

vrhovanych manazmentom
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Na zaklade domnienok vyplyvajucich z cash-flow prognoz a suvisia-
cich neistot mézu mat nasledovné budice okolnosti negativny do-
pad na cash-flow prognozy jednotiek generujucich platobné
prostriedky:

e Horsi nez ocakavany vyvoj makroekonomického priestoru

e Vyvoj urokovej urovne v ramci podnikovo-hospodarskych
prognoz sa nepotvrdil

e Neistoty tykajice sa regula¢ného prostredia, najma zavadzanie
novych predpisov na europskej urovni
Negativny vyvoj konkuren¢nej intenzity presahujici ocakavanu
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Na vypocet rizikovo primeranych trokovych sadzieb (pred zdane-
nim) sme zohladnili bezrizikovy trok, prémiu trhového rizika a sys-
tematické riziko (beta faktor). S ohladom na bezrizikovy urok a
prémiu trhového rizika sme pouzili udaje externych poskytovatel.
Beta faktor bol stanoveny na zdklade porovnavacej skupiny.

c) Zmena firemnej hodnoty

Test zachovania hodnoty, ktory bol podla planov realizovany ku
koncu roka 2018, neviedol k dalSej potrebe odpisania hodnoty.

mieru Segment sukromnych klientov podnikatelov vykazuje nadalej vy-
soké prekrytie.
Sukromni klienti a Firemni klienti Asset & Capital Koncern
podnikatelia Recovery

Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Uétovna hodnota k 1.1. 1507 1484 - = - = 1507 1484

Nadobudacie/vyrobné naklady k 1.1. 1543 1520 592 592 725 725 2 860 2 837

Zmeny vymennych kurzov - - = - = - =

Prirastky - - = - = - 23

Ubytky - - = - = - =
Preuctovania/Preuctovania/ zmeny

konsolida¢ného okruhu - - = - = - =

Nadobudacie/vyrobné naklady k 31.12. 1543 1543 592 592 725 725 2 860 2 860

Kumulované odpisy k 1.1. 36 592 592 725 725 1353 1353

Zmeny vymennych kurzov - - = - = - =

Prirastky - - = - = - =

z toho: mimoriadne - - = - = - =

Ubytky - - = - = - =
Preuctovania/Preuctovania/ zmeny

konsolida¢ného okruhu - - = - = - =

Kumulované odpisy k 31.12. 36 592 592 725 725 1353 1353

Uétovna hodnota k 31.12. 1507 1507 - = - = 1507 1507
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Senzitivita

V obchodnom roku 2017 zodpovedala dosiahnutelna ciastka uziva-
cej hodnote (Value in Use) za vSetky segmenty Commerzbank. Za
ucelom dalSej validacie zachovania hodnoty goodwillu bola vyko-
nana dodato¢nd analyza senzitivity. S ohladom na CGU Stukromni
klienti a podnikatelia nebola identifikovand potencidlna potreby
znizenia hodnoty. Nakolko s ohladom na CGU Firemni klienti bola
hodnota goodwillu v plnej vySke odpisand, nebola potrebna analy-

za senzitivity. Pri variacii arokovej sadzby primeranej pre rizika po
zdaneni o — 25 prip. + 25 bazickych bodov vo fize detailného pla-
novania vznikli pre novu Struktiru segmentov nasledovné pomery
medzi prekrytim a t¢tovnou hodnotou pre CGU Stukromni klienti a
podnikatelia, v sledovanom roku nebolo zaznamenané nedosta-
tocné krytie. V ramci zistovania senzitivity boli zohladnené aj men-
Sinové podiely.

Sukromni klienti a podnikatelia

2018 2017
Realisticka hodnota’ Urokova sadzba primerana riziku 78,8 % 116,0 %
Senzitivizacia’ Urokové sadzba primerana riziku —25 bazickych bodov (vyhodna) 85,5 % 123,6 %
Urokova sadzba primerana riziku +25 bazickych bodov (nevyhodna) 72,6 % 108,9 %
" Pozitivne percentualne hodnoty zodpovedaji prekrytiu; negativne hodnoty zodpovedaji nedostatoénému krytiu.
Na zaklade realistického scendra boli zistené dalSie senzitivity pre mie-
ru rastu ako aj prognézovany vysledok v roku:
Sukromni klienti a podnikatelia
2018 2017
Sensitivizacia’ miera rastu +25 bazickych bodov (vyhodné) 84,0 % 121,8 %
miera rastu —25 bazickych bodov (nevyhodné) 74,0 % 110,6 %
" Pozitivne percentualne hodnoty zodpovedaja prekrytiu; negativne hodnoty zodpovedaja nedostatoénému krytiu.
Zmeny prislusnych domnienok, pri ktorych dosiahnutelnd ciastka
a uctovna hodnota sa zhoduju:
Sukromni klienti a podnikatelia
2018 2017

Urokova sadzba primerand riziku (po zdaneni) z/na

7,6 % /10,8 % 8,4 % /14,3 %

Miera rastu

1,6 % / negativne’ 1,6 % / negativne'

Rizikova prevencia/rizikové aktiva ku koncu planovacieho obdobia a vo vztahu k vecnému

dochodku vo vyske

72BP./ 188BP. 71BP./ 352BP.

' Bez vypovednej hodnoty, nakolko aj pri dlhodobej miere rastu 0% je dosiahnutelna &iastka vy$sia nez Giétovna hodnota.
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(50) Ostatny nehnutel'ny majetok

V polozke nehnutelny majetok sa uvadza najma softvér, ziskané ob-
chodné znamky, vztahy voci klientom a obchodné a firemné hodnoty.
Tieto sa ocenuju pokracujucimi nadobudacimi nakladmi. Softvér a
vztahy voci klientom odpisujeme na zéklade ich obmedzenej doby
pouzivania linedrne. S ohladom na zndmky prip. obchodné znamky
ocakavame, ze z nich bude mozné generovat penazné toky. S ohla-
dom na ostatné znamky ako aj obchodné a firemné hodnoty sa vy-
konavaju najmenej raz rocne testy zachovania hodnoty.

Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave

Sprava o rizikach

Zavierka
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146 Sivaha
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Pravdepodobna doba

uzivania
v rokoch
Softvér do 7 rokov
Vztahy s klientmi do 15 rokov

Obchodné vztahy

Vyvinuty softvér

Ziskany softvér a ostatny
nehnutelny majetok

Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Uétovna hodnota k 1.1. 200 241 1121 882 466 440
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 983 964 2160 1671 1689 1549
Zmeny vymennych kurzov -0 0 -0 0 -1 13
Prirastky - = 376 491 159 205
Ubytky - - 5 6 69 82
Pretctovania do majetku uréeného na predaj a
majetku z predajnych skupin - = -4 = =22 =
Pretctovania / zmeny konsolida¢ného okruhu - 18 -55 4 -31 3
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 983 983 2472 2160 1714 1689
ZvysSenie hodnot - = - = 0 1
Kumulované odpisy k 1.1. 783 724 1038 788 1223 1109
Zmeny vymennych kurzov -0 0 -0 0 -6 7
Prirastky 41 59 316 256 177 177
z toho: mimoriadne - 18 2 1 1 0
Ubytky - - 5 6 53 70
Pretctovania do majetku uréeného na predaj a
majetku z predajnych skupin - = -2 = -19 =
Pretctovania / zmeny konsolida¢ného okruhu - = -39 = -23 -0
Kumulované odpisy k 31.12. 824 783 1309 1038 1297 1223
Uétovna hodnota k 31.12. 159 200 1163 1121 417 466

" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

235

Koncernova zavierka



Koncernova zavierka

236

Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Hnutel'ny majetok
(51) Hnutel'ny majetok

Tu vykazované pozemky a budovy ako aj prevadzkové a obchodné
zariadenie sa ocenuje nadobudacimi nakladmi zniZenymi o plano-
vané odpisy. Znizenie hodndt vykonavame vo vyske, v ktorej uc-
tovnd hodnota presahuje vy$siu hodnotu z ¢asovej hodnoty pri
odpocitani ndkladov na predaj a uzitkovej hodnoty majetku.

Ak dovod na znizenie hodnoty vykonané v predchadzajacich
obchodnych rokoch odpadol, bude majetok pripisany najviac vo
vyske pokracujucich nadobtdacich a vyrobnych nakladov.

Doba pouzivania sa urcuje podla pravdepodobného fyzického
opotrebovania, technického zostarnutia ako aj podla pravnych a
zmluvnych obmedzeni. VSetok majetok sa odpisuje linedrne v na-

Pravdepodobna

doba uzivania

v rokoch

Budovy 25-50
Prevadzkové a obchodné zariadenia 3-25
Predmety lizingu 1=2

Drobny hmotny majetok nizkej hodnoty sa priamo odpisuje do
administrativnych nakladov. Zisky z predaja hmotného majetku sa
vykazuju v ostatnych vynosoch, straty v ostatnych nakladoch.

sledovnych obdobiach:
Pozemky a budovy a Prevadzkové a obchodné Predmety lizingu’
ostatny majetok zariadenie

Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Uctovna hodnota k 1.1. 422 443 490 476 688 803
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 899 906 2014 2 025 1102 1207
Zmeny vymennych kurzov -3 5 -8 1 38 -113
Prirastky 3 2 113 152 161 52
Ubytky 82 11 94 162 53 43

PretGc¢tovania do ,Dlhodoby majetok uréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin -140 -0 - = - =
Pretctovania / zmeny konsolida¢ného okruhu -0 =2 -5 =1 - =
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 677 899 2021 2014 1249 1102
ZvysSenie hodnot 3 = - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 477 463 1524 1549 414 404
Zmeny vymennych kurzov =1 2 -6 =3 17 -42
Prirastky 14 14 124 129 78 73
z toho: mimoriadne 0 = 1 3 - 9
Ubytky 70 2 77 150 26 20

Pretctovania do ,Dlhodoby majetok uréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin -62 - - - - -
Pretctovania / zmeny konsolida¢ného okruhu 0 -0 -3 =1 - =
Kumulované odpisy k 31.12. 358 477 1562 1524 483 414
Uctovna hodnota k 31.12. 322 422 458 490 766 688

Hnutelny majetok koncernu Commerzbank bol vykazany v celkovej
vyske 1547 milionov Eur (predchéadzajuci rok: 1600 milionov Eur),

z toho neboli rovnako ako v predchddzajicom roku zalozené ziad-

ne aktiva ako zabezpeka. Okrem toho neplatili ziadne obmedzenia

pri pravach disponovat nasim hnutelnym majetkom.
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(52) Nehnutel'nosti ako financné investicie

Nehnutelnosti povazované za finan¢né investicie (Investment Pro-
perties) s pozemky a budovy, ktoré koncern vlastni za ucelom
dosahovania prijmov z nadjmu alebo z dovodu ocakavaného zvyse-
nia hodnoty. Koncern Commerzbank okrem toho vykazuje nehnu-
telnosti ziskané v ramci cerpania zabezpeky ako aj budovy vo
vlastnictve koncernu, ktoré sa prenajimaju v ramci zmlav o opera-
tivnom lizingu. Nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie su
predovsetkym firemné nehnutelnosti.

Ocenenie sa vykondva v momente prijatia podla IAS 40 na za-
klade nadobudacich prip. vyrobnych nakladov pri zapojeni priamo
zapocitatelnych transakénych nakladov. Na nasledné ocenenie ne-
hnutelnosti povazovanych za finan¢né investicie sa pouziva model
prislusnej ¢asovej hodnoty (Fair Value). Stanovenie ¢asovej hodno-
ty je zalozené na kazdoro¢ne aktualizovanych hodnoteniach zo
strany internych znalcov ako aj na zéklade trhovych cien, ktoré je
mozné dosiahnut na trhu. Ocenenie objektov vyuzivanych na fi-
remné ucely sa riadi podla vynosovej hodnoty; jednotlivé bytové
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/ych vysledkov

stavby sa ocenuju zvycajne podla vecnej alebo porovnatelnej hod-
noty. Na ocenovanie nehnutelnosti orientované na vynosovi hodnotu
sa v zasade pouziva bezné najomné, od ktorého sa uplatiiuju zrazky
za obhospodarovanie, akviziciu a prazdny stav ako aj zostatkova doba
uzfvania a hodnota pody. Ciasto¢ne sa pouziva aj zmluvne dohodnuté
najomné. Urok, ktory vchadza do ocenenia ako jeho stcast, zohlad-
nuje troven trhovych urokov a riziko objektu a lokality spojené s ne-
hnutelnostou. Hlavné parametre, ktoré sa sleduju na trhu, su
realitné uroky a bezné najomné.

Priebezné vynosy a naklady vykazujeme v ostatnom vysledku.
Zmeny z nového ocenenia v dosledku zmeny aktualnej hodnoty su
rovnako zohladnené s dopadom na vysledok rovnakom v ostatnom
vysledku.

Nehnutelnosti drzané ako finan¢né investicie vo vysSke
13 miliénov eur (predchadzajici rok: 16 milionov eur) st prirade-
né do hierarchie Level 3 a mali nasledovny vyvoj:

Mil. € 2018 2017
Uétovna hodnota k 1.1. 16 16
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 195 196
Zmeny vymennych kurzov - =
Prirastky - 0
Ubytky 0 1
Zmeny konsolidaéného okruhu - =
Pretctovania - =
Preuctovania do dlhodobého majetku drzaného na predaj a majetku z predajnych skupin - =
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 194 195
Kumulované zmeny z ocenenia aktualnou hodnotou -182 -179
Ué&tovna hodnota k 31.12. 13 16

V obchodnom roku neboli nadobudnuté Ziadne nehnutelnosti po-
vazované za financ¢né investicie (predchadzajuci rok: 69 mil. Eur)
kapené za acelom zachrany. V prirastkoch za sledované obdobie
neboli obsiahnuté dodato¢né obstaravacie naklady na podstatné
objekty.

Okrem toho neexistuji obmedzenia tykajuce sa dalSieho predaja
ani zavazky na kupu nehnutelnosti, ktoré by mali byt vykazané.

Pri analyze senzitivity nehnutelnosti drzanych ako financ¢na inves-
ticia vyuzivame indexy ngjomného v obchodnych a kancelarskych
priestoroch Specifické pre jednotlivé krajiny, ktoré vyhotovuje Zviz
nemeckych zdloZznych bank vdp (Verband deutscher Pfandbriefban-
ken e.V.) za najmenej 18 rokov dozadu. Na vypocet moznej zmeny
hodnoty naSich nehnutelnosti pouzivame v kazdom indexe stredné
pasmo vykyvov pripravené na tomto zaklade.
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Dlhodoby majetok a zavazky drzané na predaj

(53) Udaje o zrusenej obchodnej oblasti

Commerzbank Aktiengesellschaft a Société Générale Group, Pariz,
Francuzsko, uzatvorili v novembri 2018 na zaklade dohody s pri-
sluSnymi danovymi dradmi kipnu zmluvu tykajicu sa obchodnej
oblasti Equity Markets & Commodities (EMC) zo segmentu firem-
nych klientov. Na zaklade tohto predaja bol dosiahnuty doélezity
milnik pri realizacii stratégie ,,Commerzbank 4.0“, ktora spociva v
tom, aby bola orientacia banky jednoduchsia a transparentnejsia a
aby boli ziskané zdroje pre hlavné obchodné ¢innosti.

Transakcia, ktoré plati pod vyhradou suhlasu protimonopol-
nych tradov a tradov pre dohlad nad bankovnictvom, bude vo via-
cerych krokoch zrusena pravdepodobne do konca roku 2020.

Podstatné casti zruSenej obchodnej oblasti budd pre v roku
2019. Na zaklade rozsahu obchodov a zamestnancov, ktori maju
byt prevedeny, ako aj komplexnosti jednotlivych procesov prevodu
nebudu vSetky prevody dokoncené v roku 2019.

K 31. decembru 2018 predstavuje majetok 13,0 milidrd eur a
zavazky zruSenej obchodnej oblasti 12,4 miliard eur. Majetok a

zavazky su vo vacSine pripadov ocenované aktudlnou hodnotou.
Dalsie informacie st uvedené v poznamke ¢islo 40.

V ramci tychto aktivit bol majetok a zavazky obchodnej oblasti
EMC v koncernovej uzavierke preskupeny podla IFRS 5. EMC
predstavuje zruSenu obchodnu oblast, nakolko obchodné ¢innosti
EMC, a sice vyvoj a emisia Strukturovanych finanénych produktov
ako aj Asset Management sa vyznacujiu mimoriadne komplexnymi
produktami a zabezpecovacimi vztahmi, ktoré nie si porovnatelné
s ostatnymi obchodnymi ¢innostami segmentu firemnych klientov
ani celkovej banky, a preto s v ramci interného riadenia a poda-
vania sprav zaznamenavané izolovane a boli nasledne pripravené
na vyclenenie. Vysledok tejto obchodnej oblasti je preto vo vykaze
ziskov a strat vykazovany osobitne. S cielom zabezpecit ekonomic-
ky a vecne spravne zobrazenie zruSenej obchodnej oblasti buda
interné vztahy medzi pokracujucimi obchodnymi oblastami a zru-
Senou obchodnou oblastou v pokracujucich obchodnych oblastiach
eliminované. Udaje za predchadzajiici rok boli v primeranom roz-
sahu upravené.

Podrobné informéacie o zruSenej obchodnej oblasti st uvedené

nizsie.

Mil. € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017" Zmena v %
Priebezné vynosy 231 380
Priebezné naklady 246 263

Vysledok pred zdanenim -15 118

Dane z prijmov a vynosov z vysledku z beznych ¢innosti -5 21

Vysledok realizacie - =

Dane z prijmov a vynosov z vysledku realizacie - =

Vysledok zrusenej obchodnej oblasti po zdaneni -10 96

Vysledok zruSenej obchodnej oblasti pripisany akcionarom Commerz-

bank -10 96

! Udaje za predchadzajuci rok boli upravené podla IFRS 5.

Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti pripisany akciond-
rom Commerzbank je vo vySke 875 mil. eur (predchddzajici rok:

32 mil. eur).
€ 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017" Zmena v %
Vysledok na akciu za zruSenu obchodnt oblast -0,01 0,08

! Udaje za predchadzajuci rok boli upravené podla IFRS 5.
Mil. € 2018 2017" Zmena v %
Penazné toky z prevadzkovej obchodnej ¢innosti -10 94

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Penazné toky z finanénej ¢innosti

! Udaje za predchadzajuci rok boli upravené podla IFRS 5.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost

(54) Majetok urceny na predaj a majetok z predajnych skupin
Dlhodoby majetok a predajné skupiny, ktoré mozu byt predané v
ich sucasnom stave a ktorych predaj je vysoko pravdepodobny,
musia byt klasifikované ako majetok urceny na predaj. Prislusny
majetok musi byt oceneny ¢asovou hodnotou pri odpocitani na-
kladov na predaj, ak je tato nizSia ako uctovna hodnota. S ohladom
na uroCené a neuroc¢ené finan¢né nastroje ako aj nehnutelnosti ako
finanéné investicie nastala zmena vo vykazovani podla IFRS 5, a
tym aj preskupenie do prisluSnych siavahovych poloziek. Ocenenie
sa nadalej vykonava podla IAS 39 prip. IAS 40.

Ak z ocenenia podla IFRS 5 vyplynie zniZenie hodnoty, musia

byt tieto predajné skupiny s dopadom na vysledok vykazané vo

Sprava o stave

Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie

143 Vykaz celkovych vysledkov

146 Sivaha

148 Vykaz o zmenach vlastného imania
151 Vykaz o kapitalovych tokoch

153 Priloha (Poznamky)

309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
310 Vyrok auditora

vysledku z financ¢nej ¢innosti, dlhodoby majetok v ostatnom vy-
sledku. Neskorsie zotavenie hodnoty je obmedzené na sucet pred-
tym evidovanych znizeni hodnot.

Bezné vysledky z majetku a skupin majetku drzanych za tcelom
predaja vykazujeme v zasade v rovnakych polozkach vykazu ziskov a
strat ako bez prislusnej klasifikacie. Vysledky predaja sa v zasade de-
lia a vykazuju v prislusnych polozkach v rameci vykazu ziskov a strat.

Vynosy a nadklady z zruSenej obchodnej oblasti si vykdzané vo
vykaze ziskov a strat v samostatnej polozke (vid poznamka cislo
53).

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Finanény majetok — Amortised Cost 665 =
Pozicky a pohladavky 642 =
Zaknihované dlhové nastroje 23 =
Finanény majetok — Loans and Receivables n/a 7
Pozicky a pohladavky n/a 7
Zaknihované dlhové nastroje n/a =
Nastroje vlastného imania n/a =
Finan¢ny majetok — Available for Sale n/a 54
Zaknihované dlhové nastroje n/a =
Naéstroje vlastného imania n/a 54
Finan¢ny majetok — Opcia Fair Value - 18
P6zic¢ky a pohladavky - =
Zaknihované dlhové nastroje - 18
Néstroje vlastného imania - =
Nehnutelny majetok 13 =
Finanény majetok — Mandatorily Fair Value P&L 325 n/a
Pozicky a pohladavky 241 n/a
Zaknihované dlhové nastroje 83 n/a
Nastroje vlastného imania 0 n/a
Finan¢ny majetok — Held for Trading 12 444 =
P6zic¢ky a pohladavky - =
Zaknihované dlhové nastroje 2294 =
Néstroje vlastného imania 7 847 =
Derivaty 2 304 =
Hnutelny majetok 23 =
Ostatné aktivne polozky -38 =
Celkom 13 433 78

S ohladom na majetok drzany za tcelom predaja a majetok z predaj-
nych skupin boli vo vSetkych pripadoch uzatvorené kupne zmluvy
prip. tieto eSte budui uzatvorené. Plnenie zmliv bude prebiehat
pravdepodobne pocas obchodného roka 2019.

V segmente sikromnych klientov a podnikatelov bolo vo 4.
Stvrtroku 2017 rozhodnuté o umiestneni podielov na uzatvorenych
investi¢nych fondoch. Tato transakcia bola uzatvorena v 1. Stvrtro-

ku 2018 a uvery boli oductované.

V segmente firemnych klientov boli v 3. Stvrtroku 2017 avery z
kategorie Amortised Cost (predtym Loans and Receivables) zara-
dené medzi aktiva drzané na predaj a v primeranom rozsahu pre-
skupené. Tato transakcia bola uzatvorena v 1. Stvrtroku 2018 a
uvery boli oductované.

V segmente Asset & Capital Recovery bolo v 1. Stvrtroku 2018
uverové portfolio z kategorie Mandatorily Fair Value P&L zaradené
medzi aktiva drzané na predaj a v primeranom rozsahu preskupe-
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né. Tato transakcia bola uzatvorena v 2. Stvrtroku 2018 a tvery boli
oductované.

V segmente Stukromnych klientov a podnikatelov bol v 2. Stvrt-
roku 2018 dohodnuty predaj spolo¢nosti ebase GmbH (European
Bank for Financial Services GmbH) so sidlom v Aschheime pri
Mnichove, stopercentnej dcérskej spolo¢nosti comdirect bank Ak-
tiengesellschaft, Quickborn, finan¢nej technologickej spolo¢nosti
FNZ Group Londyn, Velkd Britania. Spolo¢nost ebase GmbH po-
nuka finanénym spolo¢nostiam, poistovniam, bankam a spravcov-
skym spolo¢nostiam brokerské bankové rieSenia na tvorbu
majetku a investicie finanénych prostriedkov. Uzatvorenie transak-
cie je eSte pod vyhradou schvalenia zo strany organov pre dohlad
nad bankovnictvom.

(55) Zavazky predajnych skupin

V segmente stkromnych klientov boli v 2. Stvrtroku 2018
presunuté podiely na investicnom fonde, ktoré boli predtym vyka-
zované ako finan¢ny majetok - Mandatorily Fair Value P§L, do ma-
jetku drzaného za ucelom predaja. Umiestnenie tychto podielov je
planované v obchodnom roku 2019.

K 30. junu 2018 boli nehnutelnosti presunuté do dlhodobého
majetku drzaného za ucelom predaja. Tato transakcia bola uza-
tvorend vo 4. Stvrtroku 2018 a nehnutelnosti boli odic¢tované.

Okrem toho tato polozka obsahuje majetok z zruSenej ob-
chodnej oblasti EMC (vid poznamka ¢islo 53).

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Finanéné zavazky — Amortised Cost 815 =
Vklady 815 =
Finanéné zavazky — Opcia Fair Value 3267 =
Vklady 3267 =
Finan¢né zavazky — Held for Trading 8726 =
Certifikaty a ostatné emisie 4543 =
Dodavatelské zavazky z prazdnych predajov cennych papierov 470 =
Derivaty 3713 =
Ostatné pasivne polozky 105 =
Celkom 12 914 =

Zavazky predajnych skupin stvisia s uzatvorenim obchodnej oblas-
ti EMC (vid poznamku ¢islo 53) ako aj s predajom spolo¢nosti eba-
se GmbH (vid poznamka cislo 54).



Danové naroky a dlhy

Skuto¢né naroky a dlhy na dani z vynosov sa urcuju na ziklade
daniovych predpisov prislusnych krajin podla platnych darovych
sadzieb vo vySke, v akej sa oc¢akava vratenie prip. uhrada voci da-
novému tradu.

Aktivne a pasivne latentné dane sa vytvaraju pre rozdiely medzi
uc¢tovnymi hodnotami majetku alebo dlhov podla IFRS a ich dario-
vymi odhadmi, ak z toho vyplyvaju efekty na zatazenie dariou alebo
odpustenie dane (docasné rozdiely) a ak neexistuje zdkaz ich oce-
nenia. Okrem toho sa aktivne latentné dane vytvaraju aj pre prevo-
dy straty ako aj nevyuzité danové dobropisy. Na ocenenie
latentnych dani su
31. decembru 2017.

Aktivne latentné dane z docasnych rozdielov, eSte nevyuzitych

rozhodujuce danové sadzby platné k

daniovych strat ako aj nevyuzitych danovych dobropisov budu uve-
dené v suvahe v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze v blizkej
budtcnosti vzniknu datiové vysledky toho istého danového subjek-
tu vo vztahu k tomu istému danovému uradu. Za tcelom odovod-
nenia udrzania hodnoty sa na zaklade viacro¢ného planovania
prijatého predstavenstvo pripravuju podrobné danové plany hos-
podarskeho vysledku na obdobie piatich rokov. Okrem toho je
ocenenie opravnené, ak je pravdepodobné, Ze aj po piatich rokoch

(56) Naroky na dan z vynosov

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

bude k dispozicii dostatocny vysledok, ktory je k dispozicii na zda-
nenie.

Tvorba a vedenie aktivnych a pasivnych latentnych dani sa vy-
konava — v zavislosti od spracovania prislusnej skuto¢nosti — bud s
dopadom na vysledok v dani z prijmu a vynosu alebo neutralne
voci vysledku v prislusnych polozkach vlastného kapitalu.

Naklady prip. vynosy z dane z vynosov sa vykazujui vo vykaze
ziskov a strat koncernu ako dane z prijmov a vynosov.

Latentné naroky a dlhy na dani z vynosov sa vykazuju v rozsahu,
v akom existuje pravo na zapocet skuto¢nych dani z vynosov a v
akom sa aktivne a pasivne latentné dane vztahuju na dane z vyno-
sov, ktoré vybral ten isty danovy urad od toho istého danového
subjektu.

Zdaneniu podliehajice docasné rozdiely v suvislosti s podielmi
na koncernovych spolo¢nostiach Commerzbank, pre ktoré neboli
vykazané latentné dlhy na dani z vynosov, predstavuji 185 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 242 mil. Eur).

RozliSenie skutoénych a latentnych narokov na dan z vynosov
ako aj skuto¢nych a latentnych dlhov na dani z vynosov sa nacha-
dza v suvahe v poznamkach.

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017" Zmena v %
Skutocné naroky na dane z vynosov 783 767 2,0
v Nemecku 677 658 2,8
mimo Nemecka 106 109 -2,8
Latentné naroky na dane z vynosov 3116 2970 4,9
s dopadom na vysledok 2736 2 504 9,3
neutralne voci vysledku 380 467 -18,6
Celkom 3899 3738 4,3

! Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid' pozn. 4).

Aktivne latentné dane predstavujui potencidlne odtaZenia na dani z
vynosov z doc¢asnych rozdielov medzi odhadmi hodnoty majetku a
dlhov v koncernovej stivahe podla IFRS a dariovymi hodnotami
podla lokalnych danovo-pravnych predpisov pre koncernové spo-
lo¢nosti ako aj buduce odtazenia na dani z vynosov z prevodov
straty a nevyuzitych dafiovych dobropisov.

Pre nizSie uvedené prevody straty neboli k 31. 12. 2018 na za-
klade c¢asovo obmedzeného planovacieho horizontu a s tym suavi-
siacej nedostatocnej pravdepodobnosti vyuzitia aktivované Ziadne
latentné odtazenia na dani z vynosov prip. vytvorené opravné po-

lozky k existujucim latentnym narokom.
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Prevody straty | mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Dan z prijmu pravnickych osob/Corporation Tax/Federal Tax 7 933 7 502 5,7/
neobmedzend moznost prevodu 4 669 4 452 4,9
obmedzend moznost prevodu1 3264 3050 7,0
z toho: prepadnutie v nasledujicom obdobi 7 =
Zivnostenska dan /lokalna dan 3999 3323 20,3
neobmedzena moznost prevodu 566 232
obmedzend moznost prevodu’ 3433 3091 11,1
z toho: prepadnutie v nasledujicom obdobi 7 =
! Prepadnutie po dvadsiatich rokoch od prislusSného momentu vzniku.
Latentné naroky na dan z vynosov na prevod straty budd v podsta-
te vykonané pre tuzemské organové spoloc¢nosti, filidlku Londyn a
britské dcérske spoloc¢nosti. Boli vytvorené v suvislosti s nasledov-
nymi polozkami:
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017" Zmena v %
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 527 700 -24,7
Finan¢ny majetok a zavazky — Held for Trading 2023 2 080 -2,7
Ostatny finanény majetok 498 775 -35,7
Rezervy (bez penzijnych zavazkov) 40 51 -21,6
Ostatné finan¢né zavazky 173 190 -8,9
Penzijné zavazky 1158 1031 12,3
Ostatné stivahové polozky 752 795 -5,4
Danové prevody straty 1181 1173 0,7
Latentné naroky na dane z vynosov brutto 6 352 6795 -6,5
Saldovanie s latentnymi narokmi na dane z vynosov -3236 -3 824 -15,4
Celkom 3116 2970 4,9
L Uprava udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).
(57) Dlhy na dani z vynosov
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017" Zmena v %
Skutocné dlhy na dani z vynosov 472 673 -29,8
Zavazky voci danovym uradom z dani z vynosov 67 49 35,9
Rezervy na dane z vynosov 406 624 =350
Latentné dlhy na dani z vynosov 20 28 -28,6
Dlhy na dani z vynosov s dopadom na vysledok 20 28 -28,6
Dlhy na dani z vynosov neutralne voci vysledku - = .
Celkom 492 701 -29,8

! Uprava udajov za predchadzajici rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).

Rezervy na dane z vynosov su potenciidlne danové zavizky, pre
ktoré eSte neboli vydané pravoplatné danové rozhodnutia prip.
rezervy na riziké v rdmei podnikovych kontrol. Zavazky voci dano-
vym tradom obsahuju platobné zavizky z beznych dani z vynosov
vocCi tuzemskym a zahrani¢nym danovym uradom.

Pasivne latentné dane predstavuju potencidlne zatazenia dariou
z vynosov z docasnych rozdielov medzi odhadovanymi hodnotami
majetku a dlhmi v koncernovej zavierke podla IFRS a danovymi
hodnotami podla lokdlnych danovych predpisov koncernovych
spolocnosti. Tieto rezervy boli vytvorené v suvislosti s nasleduju-
cimi polozkami:
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Mil. € 31.12.2018 31.12.2017" Zmena v %
Finanény majetok a zavazky — Held for Trading 163 502 -67,5
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 493 507 -2,8
Ostatny finanény majetok 823 1001 -17,8
Ostatné financné zavazky 294 698 -57,9
Ostatné stvahové polozky 1483 1144 29,6
Latentné dlhy na dani z vynosov 3256 3 852 -15,5
Saldovanie s latentnymi narokmi na dan z vynosov -3236 -3 824 -15,4
Celkom 20 28 -28,6
! Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
Ostatny majetok a ostatné zavazky
V tejto polozke sa zobrazuje majetok a zavazky, ktoré sami o sebe
nemaju podstatny vyznam a ktoré nie je mozné priradit k inym po-
lozkam.
(58) Ostatné aktiva
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Drahé kovy 26 23 14,7
Polozky ¢asového rozliSenia 220 218 1,2
Aktivovany planovany majetok 377 390 -3,5
Ostatné aktiva 1496 1331 12,4
Celkom 2119 1961 8,0
(59) Ostatné pasiva
Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Zavazky za filmové fondy 313 1004 -68,8
Cudzi kapital z mensin 66 100 -34,1
Polozky casového rozliSenia 312 274 14,1
Ostatné pasiva 1692 1646 2,8
Celkom 2384 3024 =221,
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(60) Leasingové obchody

Podla IAS 17 sa lizingové obchody klasifikuju ako vztahy operativ-
neho lizingu, ak nie su vSetky rizikd a prilezitosti spojené s vlast-
nictvom prevedené na lizingového ndjomcu. Podla toho sa za
finan¢ny lizing povazuja také zmluvné vztahy, v ktorych lizingovy
najomca nesie vsetky podstatné prilezitosti a rizikd. Rozhodujicou
pre priradenie prilezitosti a rizik je aktualna hodnota platobnych
tokov suvisiacich s lizingovymi zmluvami. Ak aktudlna hodnota
zodpovedd najmenej investi¢nej sume lizingového objektu, bude
tento vztah klasifikovany ako finan¢ny lizing.

Koncern ako lizingovy prenajimatel’

Medzi predmety leasingu patria najma charterové lode, technické

stroje a zariadenia, nehnutelnosti ako aj prevadzkovy a obchodny

inventar (napr. zariadovacie predmety a vozidld).
Operativny lizing
Ak podstatné prilezitosti a rizikd z predmetu lizingu u lizingo-
vého prenajimatela (operativny lizing), bude tento nadalej vyka-
zany v suvahe. Lizingové objekty su vykazané v koncernovej
suvahe v ramci ostatnych aktiv. Lizingové objekty sa ocenuju
nadobudacimi a vyrobnymi nakladmi, ktoré st znizené o odpisy
alebo znizenie hodndt vykonané pocas doby pouzivania. Lizin-
gové poplatky sa vyberaju linedrne pocas celej doby platnosti
zmluvy (ak nie je v jednotlivych pripadoch uvedené inak) a vy-
kazuju sa v ostatnom vysledku. Lizingové zmluvy na lode obsa-
huju pevnu charterovi lehotu. Zmluvy vo vacSine pripadov
zahffiaji kdpne prava najomcov alebo opcie na predizenie li-
zingu. Lode sa odpisuju pocas 25 rokov. Nehnutelnosti drzané
ako finan¢né investicie, ktoré sa v rdmci zmlav o operativnom
leasingu prenajimaju, st obsiahnuté v stvahovej polozke Ne-
hnutelnosti drzané ako finan¢né investicie (vid poznamka 52).
Finan¢ny lizing
Ak podstatné prilezitosti a rizikd z predmetu lizingu prechadza-
ju na lizingového ndjomcu (finan¢ny lizing), vykazujeme v kon-
cerne Commerzbank pohladavku voci lizingovému najomcu.

Tato pohladavka sa vykazuje vo vyske ¢istej investi¢nej hodnoty

v momente uzatvorenia zmluvy. Prijaté licen¢né poplatky sa cle-

nia na urokovy podiel s dopadom na vysledok a splacajuci podiel.

Vynosy ako urokové vynosy sa prijimaju rozdelené na zéklade

vymedzenia podla obdobi.

Zakladom pre vypocet thrad lizingovych ndjomcov su celkové

investicné naklady pri odpocitani zostatkovej hodnoty lizingo-

vych predmetov stanovenej na zaciatku lizingovej zmluvy (ne-
hnutelnosti). Pocas zakladnej doby ndjmu, kedy nie je mozné
podat vypoved, plati lizingovy najomca vSetky naklady tykajuce
sa objektov ako aj cudzie naklady lizingovej spolo¢nosti. Ne-
bezpecenstvo ndhodného alebo ¢iastocného znic¢enia predmetu
lizingu nesie lizingovy prenajimatel.
Lizingové zmluvy pre hnutelné veci (vozidla, IT) su okrem toho
definované ako zmluvy s ¢iasto¢nou amortizaciou a ako vypoveda-
telné zmluvy. V pripade zmlav s ¢iasto¢nou amortizdciou sa na
zaklade zdkladnej ndjomnej doby, ktord je v pomere k beznej dobe
vyuzivania kratSia, sa amortizuje len cast celkovych investi¢nych
nakladov.

Vypovedatelné lizingové zmluvy neobsahuju pevnu zdkladnu
najomnu dobu. V pripade vypovede je splatnd vopred dohodnuta
platba, ktora kryje eSte neamortizované celkové investi¢né néakla-
dy. Ak nebude podand vypoved, doba platnosti ndjomného vztahu
sa predlzuje. Nebezpecenstvo ndhodného alebo ¢iastoéného zni-
¢enia predmetu lizingu nesie opét lizingovy prenajimatel.

Koncern ako lizingovy najomca
Naklady na operativne lizingové vztahy sa eviduju lineadrne pocas
platnosti lizingovej zmluvy a su vykazané v ramci administrativ-
nych nakladov.

Zmluvy o finanénom lizingu, pri ktorych koncern Commerzbank
vystupuje ako lizingovy najomca, maju druhorady vyznam.

Udaje ako lizingovy prenajimatel - operativny lizing
Commerzbank je lizingovym prenajimatelom v stvislosti so vztah-
mi operativneho lizingu. V lizingovych zmluvach nie su dohodnuté
podmienecné lizingové sadzby.

Z poskytnutych vztahov operativneho lizingu koncern Commer-
zbank prijme v nasledujucich rokoch nasledovné minimalne lizin-
gové platby z nevypovedatelnych zmlav:

Splatnost | mil. € 31.12.2018 31.12.2017
do jedného roka 128 126
od jedného do piatich rokov 442 469
viac ako pat rokov 98 171
Celkom 669 766

V sledovanom obdobi boli rozpustené naklady na opravné polozky

vo vySke 14 milionov Eur a boli vykazané vo vynosoch.



Udaje ako lizingovy najomca - finanény lizing

Commerzbank je lizingovym prenajimatelom v suvislosti so vztah-
mi finanéného lizingu. Tieto lizingové zmluvy sa dotykaju k rozho-
dujucemu diiu predovSetkym technickych zariadeni a strojov,
technického inventdru a firemnych prevadzkovych prostriedkov
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(napr. vozidld a kanceldrske stroje) a v menSom rozsahu prenaja-
tych nehnutelnosti. Vztah medzi hrubymi investiciami a sic¢asnou
hodnotou minimdlnych lizingovych thrad je nasledovny:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017"
Neuhradené lizingové Ghrady 5189 4 371
+ Garantované zostatkové hodnoty 104 98
= Minimalne lizingové Ghrady 5293 4 470
+ Negarantované zostatkové hodnoty 4 4
= Hrubé investicie 5297 4474
z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back 555 477
— Nerealizovany finanény vynos 262 218
= Cisté investicie 5036 4256
— Sucasna hodnota negarantovanych zostatkovych hodnot 4 3
= Sucasna hodnota minimalnych lizingovych Ghrad 5032 4 253
z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back 495 426

" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

Minimélna lizingové thrady zahfnaja leasingovej splatky garanto-
vanu zostatkova hodnotu, ktortt musi lizingovy ndjomca uhradit na
zaklade leasingovej zmluvy. Negarantovana zostatkovd hodnota
bude na zaciatku lizingového vztahu odhadnutd a pravidelne k
rozhodujicemu diiu bude vykondvand jej kontrola. Nerealizovany
finan¢ny vynos z zodpoveda implikovanému uroceniu lizingového

(predchadzajuci rok: 46 milionov Eur). Okrem toho bola v sledova-
nom obdobi vo vynosoch vykdzana ciastka 3 milionov Eur (pred-
chadzajiaci rok: 4 miliony Eur) zodpovedajica podmiene¢nym
lizingovym splatkam.

Lehoty splatnosti hrubych investicii a skuto¢nych hodndt mi-

nimalnych leasingovych splatok z nevypovedatelnych vztahov fi-

vztahu medzi rozhodujicim diiom a ukoné¢enim zmluvy.
Kumulované opravné polozky za nevymahatelné neuhradené
minimalne lizingové splatky dosiahli hodnotu 53 milionov Eur

nancného lizingu st rozdelené nasledovne:

Zostatkové doby platnosti k 31.12.

Hrubé investicie

z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back

Mil. € 2018 2017" 2018 2017
do jedného roka 1528 1282 117 102
od jedného do piatich rokov 3353 2750 358 330
viac ako pat rokov 416 442 80 45
Celkom 5297 4474 555 477

! Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn.4).

Zostatkové doby platnosti k 31.12.

Skuto¢na hodnota minimalnych

z toho: transakcie z Sale-and-Lease-

lizingovych Ghrad back
Mil. € 2018 2017" 2018 2017
do jedného roka 1436 1211 100 88
od jedného do piatich rokov 3216 2 635 326 298
viac ako pat rokov 381 406 69 39
Celkom 5032 4 253 495 426

" Uprava tdajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).
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Udaje ako lizingovy najomca — operativny lizing

Zavazky koncernu z operativneho lizingu sa dotykaju ndjomnych a
lizingovych zmluv pre budovy a prevadzkové zariadenia a viedli v
obchodnom roku 2018 k nakladom vo vySke 446 milionov Eur

(predchéadzajuci rok: 448 milionov Eur). Naklady maju nasledovné

zlozenie:

Mil. € 2018 2017
Minimalne lizingové a Ghrady 153 174
Uhrady za vypovedatelné zmluvy 7 17
Podmieneéné Ghrady 286 261
minus vynosy zo zmllv o podnajme 0 4
Celkom 446 448

S ohladom na nevypovedatelné ngjomné a lizingové zmluvy sa v
nasledujtcich obchodnych rokoch ocakavaju nasledovné naklady:

Zostatkové doby platnosti k 31.12.

Nevypovedatelné najomné a lizingové z toho: transakcie z Sale-and-Lease-back

zmluvy
Mil. € 2018 2017 2018 2017
do jedného roka 443 54 52
od jedného do piatich rokov 1173 1338 222 211
viac ako pat rokov 1054 998 424 397
Celkom 2 657 2780 700 661

Pre nehnutelnosti boli uzatvorené nijomné zmluvy, ojedinele aj
lizingové zmluvy. Tieto zmluvy spravidla obsahuju dlhu dobu plat-
nosti a vystupné klauzuly, opcie na prediZenie nasledujicich ob-
dobi alebo klauzuly o cenovych tdpravach. Klauzuly o cenovych
upravach existuja vo viacerych variantoch, ako napriklad odstup-
nované najomné alebo indexové klauzuly. Leasingové zmluvy su
vybavené rovnako opciami na kupu. Zo zmluv o prevadzkovom

lizingu nevyplyvaju ziadne obmedzenia, ktoré by sa dotykali budu-
cej uhrady dividend alebo vzniku dodato¢nych dlhov.

V koncerne Commerzbank sa s ohladom na uz nevyuzivané bu-
dovy uzatvaraju zmluvy o podnajme. Tieto zmluvy maji dobu platnos-
ti, ktort nie je mozné vypovedat. Z tychto zmliv koncern
Commerzbank v nasledujtcich rokoch prijme nasledovné thrady:

Doba splatnosti | Mil. € 2018 2017
do jedného roka 19 18
od jedného do piatich rokov 91 72
viac ako pat rokov 56 85
Celkom 166 175




(61) Ostatné zavazky

V obchodnom roku existovali platobné zavazky voci cudzim a ne-
konsolidovanym spolo¢nostiam tykajtice sa nesplatenych podielov
na spolo¢nostiach v nepodstatnej vyske.

Podla § 5o0ds. 10 Stanov Fondu na zabezpecenie vkladov sme
sa zaviazali, Ze spolkovy zvdz nemeckych bank Bundesverband
deutscher Banken e. V., Berlin, oslobodime od strat, ktorému z

Rezervy a plnenia pre zamestnancov

Rezerva vznika vtedy, ak k rozhodujucemu dnu pre zostavenie su-
vahy vznikne z istej minulej udalosti suc¢asny pravny alebo fakticky
zavazok, a ak je odliv zdrojov na plnenie tohto zavazku pravdepo-
dobné a ak je zaroven mozny spolahlivy odhad vysky zavazku. Re-
zervy sa preto tvoria pre neisté zavazky voci tretim osobam a
hroziacim stratdm z aktudlnych obchodov vo vyske ocakdvaného
¢erpania. Ciastka ocenenia rezervy predstavuje najlepsi odhad vydajov,
ktoré st nevyhnutné na splnenie sucasného zévizku k rozhodujucemu
dniu zévierky. Rizikd a neistoty (okrem iného tykajtice sa skutocnej vys-
ky nékladov v momente Cerpania ako aj mozného zvySenia nakladov pri
dlhodobych rezervach) st pri odhade zohladiiované. Dlhodobé rezervy
st ocenované ich aktualnou hodnotou.

Prisun do réznych druhov rezerv sa vykonava prostrednictvom
roznych poloziek z vykazu ziskov a strat. Rezervy v uverovych ob-
chodoch ida na tarchu nakladov na rizikova prevenciu, rezervy na
reStrukturalizaciu idd na tarchu nakladov na reStrukturalizciu a
rezervy na pravne rizikd na tarchu ostatného vysledku. Ostatné
rezervy sa v zasade tvoria na tarchu administrativnych nakladov.

Spoloc¢nosti z koncernu Commerzbank sa podielaju v Nemecku
ako aj v inych krajindch na sudnych, rozhodcovskych a dohlado-
vych konaniach ako obzalovani, zalobcovia alebo inak. Okrem toho
existuju pravne spory, na ktorych sa Commerzbank alebo jej dcér-
ske spoloc¢nosti sice nezucastiiuju priamo, avsak ktorych zasadny
vyznam moze mat dopad na tverové hospodarstvo ako aj na kon-
cern. S ohladom na potencialne straty z neistych zavazkov vytvara
koncern primerané rezervy na procesy a regresné naroky na tarchu
vysledku ostatnych vysledkov, ak je potenciidlna strata pravdepo-
dobna a ohodnotitelna. Rezervy na regresné naroky obsahuju ok-
rem iného zavazky na vyrovnanie zostatkov z uverovych obchodov v
ramci poolovych zmluv alebo v dosledku nespravneho poradenstva.
S ohladom na rezervy na procesy sa vytvaraju prinajmenej rezervy
na naklady na advokéta, studne a vedlajSie naklady, pricom sa tu zo-
hladnuja lokalne Specifika. Ak je obzalovanou niektora zo spolo¢nos-
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nich boli v dosledku vypomoci v prospech tuverovych institucii,
ktoré st vo vac¢sinovom vlastnictve Commerzbank.

Za zavazky na terminovych burzidch a zuctovacich miestach
boli ako zabezpeka poskytnuté cenné papiere s i¢tovnou hodnotou
9 129 milionov Eur (predchadzajuci rok: 7 857 miliénov Eur).

ti z koncernu, vytvaraju sa v kazdy rozhodujici den podla pravdepo-
dobného vyvoja rezervy. Kone¢né zavazky koncernu sa moézu odliSo-
vat od vytvorenych rezerv, nakolko na ohodnotenie pravdepo-
pravdepodobnosti a vycislenie neistych zavazkov z tychto pravnych
konani je nevyhnutné ocenenie a ohodnotenie, ktoré sa moze v
priebehu prislusného konania preukazat ako neprimerané. Pravne
rizik4, pre ktoré neboli vytvorené rezervy a s ohladom na ktoré nie
je strata pravdepodobnad, avSak ani nepravdepodobnd, st vykazova-
né ako eventudlne zavizky (vid pozndmka 29).

Rezervy na reStrukturalizaciu vznikaja vtedy, ak ma koncern
Commerzbank podrobny formalny pldn na realizaciu reStrukturali-
zacnych opatreni a ak jeho realizacia bola naStartovana, prip. ak
boli zverejnené podrobnosti o reStrukturalizacii. Podrobny plan
zahfna dotknuté oblasti, priblizny pocet zamestnancov, ktorych
miesta st dotknuté reStrukturalizaénymi opatreniami, suvisiace
naklady a obdobie, v ktorom maju byt vykonané restrukturalizacné
opatrenia. Podrobny plan musi byt komunikovany tak, aby mohli
dotknuté osoby pocitat s jeho realizaciou. Polozka restrukturali-
za¢nych nakladov vo vykaze ziskov a strat obsahuje dalSie naklady
suvisiace s reStrukturalizacnymi opatreniami, ktoré bezprostredne
vznikli a nie st obsiahnuté v rezerve na restrukturalizaciu.

Rezervy na dochodky a podobné zavazky sa vytvaraju v ramci
firemného dochodkového zabezpecenia. Tieto rezervy zahrnaju
prisluby zabezpecenia, ktoré su zalozené na penzijnych planoch
orientovany na vykony, ako aj penzijnych planoch orientovanych
na prispevky. Penzijné plany orientované na vykonny existuju pre
zavazky z narokov na déchodkové zabezpecenie a priebeznych pl-
neni na zaklade bezprostredného prislubu Commerzbank, pri kto-
rom je stanovend vyska plnenia v zavislosti od faktorov ako je vek,
odmena a prislusnost k banke. Prispevky pre penzijné plany zalo-
zené na prispevkoch sa vykazuja priamo v personalnych nakladoch.
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(62) Rezervy

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Rezervy na dochodky a podobné zavazky 1084 890 21,8
Ostatné rezervy 2069 2 401 -13,8
Celkom 3153 3291 -4,2

Rezervy na dochodky a ostatné zavazky

Rezervy na déchodky a podobné zavazky zahrnaju rezervy na do-
chodkové naroky aktivnych a byvalych zamestnancov ako aj pen-
zijné naroky dochodcov vo vyske 1 000 milionov Eur
(predchéadzajuci rok: 811 milionov Eur) rezervy na predcasny do-

chodok vo vyske 70 miliénov Eur (predchadzajuci rok: 80 milionov
Eur).
Urokové a administrativne ndklady na ddchodkové zabezpedce-

nie a podporu sa celkovo skladaju z nasledovnych zloziek:

Mil. € 2018 2017 Zmena v %
Naklady na plany orientované na vykony 92 82 13,0
Naklady na plany orientované na prispevky 92 95 =33
Iné dochodkové zabezpecenie (znizenie pracovného uGvazku v obdobi

pred odchodom do déchodku a predcasny déchodok) 53 51 3,6
Ostatné naklady suvisiace s dochodkami 21 20 7,3
Naklady na dochodkové zabezpecenie a podporu 258 247 4,4




a) Plany orientované na vykony

Pri planoch orientovanych na vykony stanovuje nezavisly poistny
matematik ro¢ne penzijné zdvazky a podobné zavizky (pracovné
pomery predc¢asnych dochodcov, jubiled) podla metddy na vypocet
stcasnej hodnoty penzijnych narokov (Projected Unit Credit Met-
hod). Do vypoc¢tu okrem biometrickych domnienok (napriklad ta-
bulky Heubecka 2005G) spadaji aktudlna drokova sadzba pre
dlhodobé a pevne trocené priemyselné obligacie najvyssej bonity,
fluktuacie a kariérnych trendov ako aj v buducnosti ocakavané
miery zvySenia miezd a dochodkov. Z pouzitia aktualizovanych
smernych tabuliek Heubeck vyplynul v obchodnom roku jednora-
zovy ocenovaci efekt na zaklade zmeny demografickych predpo-
kladov, ktory viedol k zvySeniu penzijnych zavdzkov. V novych
smernych tabulkach bola po prvykrat zohladnena stvislost medzi
vyskou dochodku a dizkou Zivota, so stipajiucim ddchodkom je
spojena aj dlhsia dizka Zzivota. To sa na zaklade socidlno-
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ekonomického faktora pausalne odzrkadluje v smernych tabulkach
2018G. Z toho vyplynul v obchodnom roku negativne ocenovaci
efekt vo vyske mil. eur, ktory bol s neutrdlnym dopadom na vysle-
dok vykazany v ostatnom vysledku za obdobie.

Buddci vyvoj miezd nemd na zaklade Struktury prislusnych penzijnych
planov v tuzemsku ani v zahranic¢i vyznamny dopad na vysku penzij-
nych zavizkov, takze nie je potrebné uvadzat parametre a prislusné
senzitivity.

S ohladom na tuzemské penzijné zaviazky sa faktor urocenia stano-
vuje podla vlastného modelu Commerzbank, pricom sa odvadza zo
swapovych sadzieb v euro zéne upravenych o prirazku kvalitnych fi-
remnych obligacii.

Parametre mimo Nemecka su zobrazené na zaklade vazenych prie-
merov pri zohladneni prisluSnych relevantnych penzijnych planov.

% 31.12.2018 31.12.2017
Parametre penzijnych planov v Nemecku
na uréenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontna urokova sadzba 1,9 1,9
ocakdavana Uprava dochodku 1,6 1,6
na urcenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontna urokova sadzba 1,9 1,8
ocakdavana Uprava dochodku 1,6 1,6
(Vazené) parametre penzijnych planov mimo Nemecka
na urcenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontna Grokova sadzba 2,8 2,5
oCakéavana Uprava dochodku 2,9 2,9
na uréenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontna Grokova sadzba 2,5 2,7
oCakdavana Uprava dochodku 2,9 2,9

Pre zamestnancov, ktori sa do 31. 12. 2004 stali zamestnancami
Commerzbank Aktiengesellschaft alebo niektorej inej konsolidova-
nej spoloc¢nosti, sa priame naroky na zabezpecenie riadia prevazne
podla ustanoveni planu dochodkového zabezpecenia Commer-
zbank (CBA). Plnenia podla CBA pozostavaju zo zac¢iato¢ného mo-
delu za obdobie do 31. 12. 2004 a zo zabezpecovacieho modelu —
pripadne aj dynamického modelu — za kazdy prispevkovy kalen-
darny rok od roku 2005. Zamestnanci, ktori nastupili do banky po
1. 1. 2005, ziskavaju prislub podla kapitdlového planu Commer-
zbank pre dochodkové zabezpecenie (CKA). Plan CKA predpoklada
garantované minimdlne plnenie, avSak otvara dodato¢né Sance na
vysSie plnenia z investovania majetku do investi¢nych fondov.

Bezprostredné dochodkové zabezpecenie zamestnancov byvalej
Dresdner Bank Aktiengesellschaft sa od 1. 1. 2010 vykonava podla
ustanoveni planu dochodkového zabezpecenia Commerzbank
(CBA).

Okrem toho existuju plany zabezpecenia v zahranicnych dcér-
skych spoloc¢nostiach a pobockach, ktoré st orientované na pri-
spevky a vykony, a to najma vo Velkej Britanii a v USA.

Okrem popisaného dochodkového zabezpecenia bol vo Velkej
Britanii vytvoreny interne financovany plan zdravotného zabezpe-
Cenia, na zaklade ktorého budu opravnenym osobam pocas do-
chodku nahradené néaklady na zdravotnu starostlivost prip. bude
vyplateny prispevok na stukromné zdravotné poistenie. Z toho vy-
plyvajuce zavazky musia byt podla IAS 19 platnych pre penzijné
plany orientované podla vykonnosti vykazané v stvahe.

Za ucelom splnenia bezprostrednych penzijnych zavizkov
v Nemecku bol majetok sluziaci na zabezpecenie na zaklade Con-
tractual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commer-
zbank Pensions-Trust e. V.. Majetok v drzbe CPT ako aj prislusny
majetok na krytie penzijnych zavazkov v zahrani¢nych jednotkach sa
kvalifikované ako planovany majetok v zmysle IAS 19.8. Zmluvy uza-
tvorené medzi CPT a Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj dalSimi
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tuzemskymi koncernovymi spolo¢nostami zakladaju zaroven zabez-
pecenie priamych penzijnych prislubov krytych pldnovanym majetok
(,funded”) proti platobnej neschopnosti. Toto zabezpecenie proti pla-
tobnej neschopnosti zahtna vSetky penzijné naroky aktivnych a byva-
lych zamestnancov ako aj vSetky priebezné plnenia pre dochodcov.
Vztahuje sa tak na tie ¢asti penzijnych narokov prip. plneni, ktoré st
mimo oblasti zodpovednosti Zdruzenia pre zabezpecenie dochodkov
Pensions-Sicherungs-Verein (PSV). Zmluvy o sprdve majetku ne-
predpokladaju dota¢ni povinnost spoloc¢nosti. Planovany majetok
vSak musi v kazdom momente pokryt naroky, ktoré nie su kryté zo
strany PSV. Spolo¢nosti mozu len do tejto dolnej hranice pozadovat
spatny prevod z planovaného majetku za ucelom vratenia poskytnu-
tych plneni.

Investi¢né smernice pre planovany majetok (v tuzemsku) stanovu-
je spolo¢ne predstavenstvo Commerzbank Aktiengesellschaft a CPT.
S ohladom na Struktiru neexistuju zakonné predpisy. Investicie su
riadené z vyboru Executive Pension Committee (EPC), ktory v rdmci
riadenia Asset-Liability-Management (ALM) zastava pristup Liabili-
ty-driven-Investment (LDI) a vyvija aj zdkladne pre urcenie poistno-
matematickych domnienok. Hlavny ciel investi¢nej stratégie spoci-
va v replikdcii buddcich platobnych tokov (penzijnych zavizkov)
pomocou derivativnych finanénych nastrojov (iroky, inflacia a Cre-
dit Spread) za tcelom znizovania rizik, ktoré priamo vyplyvaja z
budtceho vyvoja penzijnych zavazkov. Okrem beznych rizik pri pla-
novani dochodkov, napr. inflacnych rizik a biometrickych rizik, nee-
xistuji v Commerzbank Zziadne rozoznatelné mimoriadne rizika.
Portfélio planovaného majetku je SirSie rozlozené a pozostava z
pevne urocenych cennych papierov a akcii ako aj z alternativnych
investi¢nych nastrojov (vid pozndmku 68).

Zahrani¢né penzijné plany maju vlastné a od CPT nezavislé trustové
Struktury. Celkovo predstavuju ca. 14 % celkovych penzijnych zavazkov
koncernu. EPC ako riadiace grémium zodpoveda aj za planovany maje-
tok zahrani¢nych penzijnych planov. V zahrani¢i okrem toho platia aj

prislusné narodné predpisy. Aj tu sa postupuje podla pristupu LDI. Naj-
VACSi sponzori st jednotky v Londyne (ca. 86 %), New Yorku a Amster-
dame, ktori spolu predstavuju ca. 95 % penzijnych zavazkov v zahranici.
Vo vicsine pripadov ide o penzijné plany (defined benefit plany) podlo-
Zené prislusnym planovanym majetkom (,,funded”). S¢asti a v mensom
rozsahu existuju v zahranici aj penzijné zavazky, ktoré nie st podlozené
planovanym majetkom.

V stivahe musi byt uvedeny cisty dlh (prip. ¢istd hodnota majetku),
ktory vyplyva z aktudlnej hodnoty zavdzkov orientovanych na plnenia
(DBO) pri odpocitani aktudlnej hodnoty planovaného majetku, pripadne
pri zohladneni Gprav o hornej hranici majetku.

Penzijné naklady, ktoré maju byt vykazané v urokovom prebytku, sa
skladaju z viacerych zloziek: na strane jednej z nakladov na pracovnu
dobu (Service Cost), ktoré okrem priebeznych nékladov (Current Servi-
ce Cost) predstavuje naroky ziskané v prisluSnom obchodnom roku, aj
naklady na pracovnu dobu, ktoré musia byt dopocitané, pripadne vyno-
sy z pracovnej doby (Past Service Cost) vyplyvajuce zo zmeny zavazkov
na plnenia za predchadzajice roky na zaklade pozmenenych prislubov
na zabezpecenie; na strane druhej obsahuju ¢isté urokové naklady /
vynosy (Net Interest Cost), ktoré vyplyvaji z pouzitia diskontnej tiroko-
vej sadzby na vypocet rozsahu zavazku na Cisty zavazok orientovany na
plnenia prip. ¢isty majetok, a to ako rozdiel medzi aktudlnou hodnotou
zavazku a aktualnou hodnotou planovaného majetku.

Rozdiel na zaklade nového ocenenia zavazku ku diiu zostavenia
stvahy voc¢i hodnote prognézovanej na zaciatku roka sa oznacuje
ako poistno-matematicky zisk alebo strata. Poistno-matematické zis-
ky alebo straty sa rovnako ako vynosy z planovaného majetku (s vy-
nimkou c¢iastok, ktoré su obsiahnuté v ¢istych urokovych nakladoch /
vynosoch) vykazuju vo vlastnom imani v rezervach zo zisku a vo vy-
kaze celkového vysledku.

Cisty dlh zavizkov orientovanych na vykony mal nasledovny vy-

VOj:



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie
143 Vykaz celkovych vysledkov
146 Slvaha
148 Vykaz o zmenach vlastného imania
151 Vykaz o kapitalovych tokoch
153 Priloha (Poznamky)
309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
310 Vyrok auditora
Penzijné zaviazky Planovany majetok Cisty dlh
Mil. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stav k 1.1. v roku 9 421 9729 -8 982 -8765 439 964
Naklady za odpracované dni 80 88 - = 80 88
Douctované naklady za odpracované dni 11 =15 - = 11 =15
Kratenia planu / odstupné - 1 - = - 1
Urokové naklady / vynosy 183 184 -179 -172 4 12
Nové ocenenie -2 -116 418 -90 416 —206
Vynosy / straty z planovaného majetku bez
Ciastok obsiahnutych v Cistych drokovych
nakladoch / vynosoch - = 418 -90 418 -90
Upravy podla skiisenosti -8 9 - = -8 9
Upravy finanénych predpokladov -78 -109 - = -78 -109
Upravy demografickych predpokladov 83 -16 - = 83 -16
Penzijné plnenia -356 -393 91 132 -264 —-261
Ciastky uhradené v stvislosti s odstupnymi -44 -4 44 4 - =
Zmena konsolida¢ného okruhu 1 0 -0 = 1 0
Zmeny menovych kurzov -5 -58 9 66 3 9
Prispevky zamestnavatela - = -26 =155 =26 =155
Prispevky zamestnancov 2 2 -2 =2 0 0
Preuctovania / ostatné zmeny -63 4 0 = -41 4
Stav k 31.12. v roku 9 227 9 421 -8 604 -8 982 623 439
z toho: penzijné zavazky 1000 811
z toho: aktivovany planovany majetok -377 -372

Na rok 2019 ocakdvame s ohladom na penzijné plany orientované
na vykony prispevky zamestnavatelov k planovanému majetku vo
vySke 17 milionov Eur ako aj penzijné plnenia vo vySke
261 milionov Eur.

V rdmci Commerzbank nevznikaju dopady z obmedzenia majetku
(tzv. asset ceiling), takZe Cisty dlh sa rovna stavu financovania.

V stvislosti s britskymi penzijnymi planmi boli v obchodnom roku
vykdzané dodato¢ne uctované naklady vo vyske 10 mil. eur, ktoré

vyplyvali z tzv. vyrovnania GMP. Toto vyrovnanie popisuje nevyhnutné

odstranenie nerovnopravneho zaobchadzania s pohlaviami na zéklade
odlisnych vekovych hranic v spojeni so zaruc¢enymi minimalnymi do-
chodkami.

Okrem toho boli pri britskych penzijnych planoch v obchodnom
roku vyplatené ciastky v spojeni s ndhradami vo vySke 44 mil. eur.
Dopady na vysledok vyplyvajice z tychto nahrad boli zaevidované uz
v predchadzajicich obchodnych rokoch.

Penzijné zavazky boli priradené k nasledovnym regiénom:

Mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Nemecko 8 078 8 066
Velka Britania 1006 1164
Amerika 86 89
Ostatné krajiny 87 102
Celkom 9 257 9421

NizSie uvedend analyza senzitivity zohladiiuje zmeny predpokladu,
pricom ostatné predpoklady ostavaju voc¢i povodnému vypoctu ne-
zmenené, to znamend, ze mozné korelacné efekty medzi jednotli-
vymi predpokladmi nie sd zohladnené. Pri zistovani dopadov

vyplyvajucich zo zmien predpokladov na aktuadlnu hodnotu penzij-

nych zaviazkov boli pouzité rovnaké metddy, najmé postup na zis-
tenie aktudlnej hodnoty narokov (Project Unit Credit Method), po-
dobne ako pri ocenovani penzijnych zaviazkov. Zmena prislusnych
predpokladov k 31. 12. 2018 by mala takyto dopad:
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Mil. € 31.12.2018 31.12.2017
Urokova senzitivita

Diskontna Urokova sadzba +50 bazickych bodov -765 —-787

Diskontna dGrokova sadzba —50 bazickych bodov 882 909
Senzitivita na Gpravu déchodkov

Uprava dochodkov +50 bazickych bodov 520 536

Uprava dochodkov —50 bazickych bodov —-457 -488
Senzitivita pri Uprave miery tmrtnosti (dizka Zivota)

Znizenie pravdepodobnosti umrtia 0 10%' 340 336

' Znizenie pravdepodobnosti Gmrtia pre kazdy vek o 10% vedie k zvy$eniu ocakavanej dizky Zivota vo veku 65 rokov o priemerne jeden rok.
Planovany majetok mal nasledovny vyvoj:
% 2018 2017
Aktivny trh Neaktivny trh Aktivny trh Neaktivny trh

Pevne Urocené cenné papiere 51,0 24,2 46,5 21,3
Akcie/akciové fondy 6,4 2,0 8,2 1,5
Podiely na fondoch 0,0 0,4 0,3 0,6
Likvidné prostriedky 1,0 - 3,7 -
Asset-backed Securities 53 1,3 4,9 1,9
Derivaty 8,8 0,5 9,9 1,1
Ostatné 0,1 -1,0 - 0,1

K 31. decembru 2018 nie st v pldnovanom majetku obsiahnuté
¢iastky pochadzajuce z cennych papierov vydanych koncernom ani
ostatné pohladavky voci koncernu. Rovnako tam nie su zastipené
nehnutelnosti uzivané v ramcei koncernu.
Mil. € 2019
Ocakavany déchodok 303

Véizend priemerna dizka penzijnych zavizkov (trvanie viazanosti)
predstavuje 18,1 rokov (predchadzajuci rok: 18,3 rokov). Oc¢akava-
na splatnosti nediskontovanych penzijnych zaviazkov je nasledovna:

2020 2021 2022 2023
308 311 321 324

2024-2028
1712

b) Plany zalozené na prispevkoch

Commerzbank je ¢lenom BVYV, institucie dochodkového zabezpece-
nia, ktorej sticastou st aj iné finanéné indtiticie v Nemecku. Uhrada
prispevkov zamestnavatelov a zamestnancov do BVV a poskytova-
nie plneni BVV pre zamestnancov ¢lenskych instittcii v Nemecku
sa riadi podla prisluSnych ustanoveni a pravidiel BVV. Tieto ne-
priame systémy predstavuju na vykon orientované spolo¢né plany
viacerych zamestnavatelov. Tieto plany sa povazuju za plany orien-
tované na prispevky, nakolko nemame k dispozicii dostato¢né in-
formacie o naSom podiele na celkovom zavazku prislusného systému
dochodkového zabezpecenia ako aj na nas pripadajucom podiele na
prislusnom planovanom majetku. Prispevky pre externych poskyto-
vatelov dochodkového zabezpecenia st vykazované v personal-
nych ndakladoch. Podla Zakona o podnikovom déchodku musi za-

zamestnavatel poskytovat aj plnenia presahujuce plnenia, ktoré
boli prislibené v ramci systému BVV. Rezervy nemuseli byt vytvo-
rené v beznom obchodnom roku, ani v predchadzajicom roku,
nakolko cerpanie z tohto zdkonného rucenia povazujeme za ne-
pravdepodobné.

Okrem toho existuju plany zabezpecenia v zahrani¢nych dcér-
skych spolo¢nostiach a pobockach, ktoré st orientované na pri-
spevky a vykony, a to najma vo Velkej Britanii a v USA.

Z néakladov na plany zalozené na prispevkoch pripadla ¢iastka
vo vySke 78 milionov Eur (predchadzajuci rok: 81 milionov Eur) na
thrady na plany zalozené na prispevkoch v Nemecku. V roku 2019

ocakavame ciastku v podobnej vyske.



Ostatné rezervy

a) Rezervy na mimosuvahové Gverové obchody a financné zaruky

S ohladom na zasady, podla ktorych tvorime rezervy ndim mimosuva-
hové tiverové obchody, odkazujeme na Poznamky ¢. 36 az 39 Uvero-

vé rizikd a averové straty.

b) Ostatné rezervy
Vyvoj ostatnych rezerv bol nasledovny:

Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

Mil. € Stav Prisun Spotreba Rozpustenie Urocenie  Preuctovanie / Stav
1.1.201 zmena 31.12.2018

8 konsolidaénéh

o okruhu
Personélna oblast 605 279 317 38 0 =3 527
Restrukturaliza¢né opatrenia 850 3 167 5 4 -112 572
Procesy a regresy 301 69 48 89 0 =1 233
Ostatné 432 260 181 43 2 14 484
Celkom 2188 611 713 175 6 -102 1816

Rezervy v personalnej oblasti st kratkodobého charakteru, obsa-
huja okrem iného rezervy na jubiled, ktoré st na zéklade ich cha-
rakteru dlhodobé a ktoré budu spotrebované v nasledujtcich
obdobiach. Okrem toho su obsiahnuté aj rezervy na dlhodobu
zlozku z planu Commerzbank, ktoré sa spotrebovavaju po uply-
nuti 3-rocného zadrziavacieho obdobia. Rezervy vykazované
v ostatnych rezervach maju zostatkovi dobu platnosti do jedné-
ho roka.

Rezervy pripadaju vacsinou na rezervy v personalnej oblasti a v
oblasti organizacie. Ocakava sa Cerpanie tychto prostriedkov do
roku 2020.

Pravne spory

Pri pravnych sporoch (procesoch a regresnych narokoch) nie je
mozné predpovedat dizku konania ani vysku ¢iastky v momente
tvorby rezervy. Rezerva na procesy a regresné naroky boli vytvore-
né predovsetkym pre nasledovné skutocnosti. Zobrazena rezerva
pokryva podla nasho hodnotenia naklady ocakavané ku dnu roz-
hodujucemu pre zostavenie suvahy. Banka upustila od vytvorenia
prislusnych rezerv, aby neovplyviovala vysledok prislusného ko-

nania.

Commerzbank a jej dcérske spolo¢nosti pracuji s roznymi
pravnymi a regulativnymi poziadavkami. V minulosti boli v jed-
notlivych pripadoch zistené porusenia pravnych a regulativnych
ustanoveni, ktoré rieSili Statne urady a inStitucie. Koncern je v
sticasnosti ucastnikom viacerych konani.

Commerzbank a jej dcérske spoloc¢nosti posobia najma v oblasti
Stkromnych klientov pri investicnom poradenstve. Poziadavky
kladené zdkonodarcom a judikatdrou na investi¢né poradenstvo,
ktoré je orientované na predmet investicie a investora, boli v

priebehu poslednych rokov vyrazne zostrené. Commerzbank a
jej dcérske spolocnosti boli a st aj nadalej zaclefiované do ce-
lého radu - aj sudnych - sporov, v ktorych mézu investori
uplatiiovat udajne nedostato¢né investi¢né poradenstvo a po-
zadovat nahradu Skody alebo vratenie investicii v suvislosti s
chybajicimi udajmi o provizidch predajcov (okrem iného s
ohladom na uzatvorené fondy).

Po vyneseni rozsudku Spolkového stidneho dvora o neucinnosti
poplatkov za spracovanie, ktoré st nezavislé od doby platnosti a
ktoré st uvedené v predpripravenych zmluvnych podmienkach
pri ¢erpani spotrebného tveru, z oktobra 2014 si mnohi klienti
Commerzbank uplatnili narok na vratanie uhradenych poplat-
kov za spracovanie uverovych ziadosti. V rozsudku zo zaciatku
jula 2017 rozsiril Spolkovy stdny dvor zdsady pre neucinnost
poplatkov za spracovanie zavislych od doby platnosti vo vopred

formulovanych

zmluvnych podmienkach aj na zmluvy

averovymi inStitdciami a podnikatelmi.
Commerzbank pocita s tym, zZe klienti buda spatne vymahat
prislusné poplatky.

Commerzbank je vystavend viacerym zalobdm spotrebitelov s
ohladom na ,zolika pri odvolavani tverovych zmlav“. Potom,
ako zakonodarca za uverové zmluvy uzatvorené v obdobi od ro-
ku 2002 do roku 2010 zaviedol tpravu, podla ktorej pripadné
pravo na odvolanie zmluvy zanika najneskor 21. jina 2016, via-
ceri dlznici odvolali zmluvu s tvrdenim, zZe poucenie o odvolani,
ktoré dostali pri uzatvoreni zmluvy, bolo nespravne. Cast klien-
tov po zamietnuti odvolania zo strany banky podala Zalobu s
cielom splatit avery pred uplynutim dohodnutej viazanosti tro-
kov bez toho, aby museli banke nahradit Skodu spdsobenu
predcasnym splatenim. Banka sa voci tymto zalobam bude bra-

nit.
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Dcérska spolocnost Commerzbank vlastnila podiely na dvoch
juhoamerickych bankach, ktoré st medzicasom v platobnej ne-
schopnosti. Cely rad investorov prip. veritelov tychto bank za-
zalovali dcérsku spolocnost Commerzbank v réznych konaniach
v Uruguayi a Argentine a niektorych pripadoch aj samotnu
Commerzbank pre tdajné rucenie ako spolo¢nik a pre udajné
porusenie povinnosti zo strany osob, ktoré dcérska spolo¢nost
nominovala do Dozornej rady bank. Okrem toho sa dcérska
spoloc¢nost podielala na dvoch fondoch, ktoré prijimali peniaze
a boli spravované tretimi osobami. Likvidatori tychto bank po-
zaduju v ramci sidneho konania v USA vratenie c¢iastok, ktoré
prijala dcérska spolo¢nost od fondov.

0d Commerzbank a inych zalovanych si investor uplatiiuje na-
hradu Skody kvoli udajne chybnému prospektu v stvislosti so
vstupom jednej firmy na burzu. Okrem toho si konkurzny
spravca spoloc¢nosti uplatfiuje voéi spolo¢nosti regresné pohla-
davky z celkového vyrovnania dlznikov a z inych pravnych do-
vodov. Na sude prvého stupna bola zaloba zamietnuta.
Zalobcovia podali proti tomuto rozhodnutiu odvolanie. Odvola-
cie konanie na Vyssom krajinskom stide bolo v maji 2018 ukon-

¢ené zmierom.

Investori jedného fondu, ktory spravuje dcérska spolocnost
Commerzbank v rdmci spravy majetku, podali na tato dcérsku
spolo¢nost zalobu na nahradu Skody z prislubu financovania,
ktory bol udajne odovzdany dcérskou spolo¢nostou v ramci
projektu spolo¢ného podniku. Konanie eSte prebieha.

Na dcérsku spolo¢nost Commerzbank bola v m4ji 2014 podana
zaloba jedného klienta na ndhradu Skody pre udajné nespravne
poradenstvo pri uzatvoreni obchodu s derivatmi. Dcérska spo-
lo¢nost tuto Zalobu zamieta.

Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank uznal v maji 2017
polsky sud hromadnd Zalobu pre tdajnt neudcinnost indexo-
tébri 2018 bola tato suhrnna zaloba na prvej inStancii v plnom
rozsahu zamietnuta. Zalobcovia podali proti rozsudku odvolanie.
Nezavisle od toho podali viaceri dlznici z rovnakych dévodov
dalSie samostatné zaloby proti dcérskej spolo¢nosti Commerz-
bank. Dcérska spoloc¢nost sa voci kazdej z tychto zalob ohradila.
Klient zazaloval Commerzbank kvoli udajnému nespravnemu
poradenstvu v suvislosti s tirokovymi derivaitom. Commerzbank
sa voci tejto zalobe ohradila. V juli 2018 uzatvorili ucastnici v
ramci mediacného konania zmier, ktory bol v novembri schva-
leny stdom.

V ramci konkurzného konania klientky uplatnil jej konkurzny
spravca naroky voc¢i Commerzbank. Kedze medzi bankou a
konkurznym spravcom nebolo mozné dosiahnut dohodu, podal
konkurzny spravca v juni 2018 zalobu na banku.

V méji 2018 bola na dcérsku spolo¢nost Commerzbank spolu s
dalSou bankou podana zaloba na thradu néhrady Skody z do-
vodu udajnych nekalych cenovych dohdd suvisiacich s poplat-
kami za zruSenie uc¢tov. Dcérska spolocnost sa bude proti tejto
Zalobe branit.



(63) Plany odmeriovania zalozené na akciach

Popis podstatnych planov odmenovania zalozenych na akciach

a) Plan Commerzbank-Incentive (CIP)

V roku 2011 bol vytvoreny Commerzbank Incentive Plan (CIP), na
zaklade ktorého opravneni okrem hotovostného komponentu zis-
kavaju aj isty pocet akcii Commerzbank. CIP upravuje vSetky po-
drobnosti o variabilnej odmene a plati v zdsade pre cely koncern
Commerzbank. V niektorych lokalitdch platia odliSné prip. dopln-
kové ustanovenia zohladnujuce lokdlne (pracovno)pravne pozia-
davky.

Na zaklade planu CIP mdzu zamestnanci oznacovani ako Risk
Taker ziskavat Cast svojej individudlnej variabilnej odmeny ako
hotovostnu zlozku a ako zlozku zaloZenu na akcidch, ktoré su via-
zané na vyvoj hodnoty akcie Commerzbank. Variabilnd odmena po-
zostava z kratkodobej odmeny (Short Term Incentive, STI) a pri
zamestnancoch Risk Taker, ktorych variabilnd odmena presahuje
tzv. hranicu Risk-Taker, z dlhodobej zlozky (Long Term Incentive,
LTD.

Ako Risk Taker sa oznacCuje zamestnanec, ktorého ¢innost ma
podstatny vplyv na celkovy rizikovy profil Commerzbank. Kritéria
st okrem iného funkcia, ktort zamestnanec vykonava, prislusnost
ku skupine alebo splnenie istych kritérii stanovenych bankou. V
zavislosti od hierarchickej arovne a rizikovej relevantnosti ¢innosti
zamestnanca banka rozliSuje medzi Risk Taker I a Risk Taker II.
Status Risk Taker I plati pre zamestnancov, ktorych ¢innost je spo-
jena s vyssou relevanciou rizika.

Hornd hranica Risk-Taker predstavuje sumu, do ktorej je vypla-
ta celej variabilnej odmeny zamestnancom Risk Taker za jeden
obchodny rok ako STI akceptovana v hotovosti, a to pri zohladneni
vSeobecnej mzdovej trovne v bankovom sektore. Pri zamestnan-
coch Risk Taker, ktorych variabilnd odmena nepresahuje hornu
hranicu Risk-Taker, a pri zamestnancoch bez statusu Risk-Taker
(Non-Risk Taker) sa celd variabilnd odmena nevypldca ako STI na
zaklade akcii, ale v hotovosti. Len pri presiahnuti hornej hranice
Risk-Taker podlieha rozdeleniu na STI a LTI a apravam podla CIP.

Presiahnutie hornej hranice Risk-Taker vedie k nasledovnému
rozliSovaniu:

pri zamestnancoch Risk Taker I predstavuje podiel STI 40 % a

podiel LTI 60 % moznej variabilnej odmeny. Polovica STI ako aj

LTI sa vyplaca na zaklade akcii.

pri zamestnancoch Risk Taker II predstavuje podiel STI 60 % a

podiel LTI 40 % moznej variabilnej odmeny. Polovica STI ako aj

LTI sa vyplaca na zaklade akcii.

Vyska variabilnej odmeny a tym aj ¢asti pripadajtucej na akcie
bude definitivne stanovena pocas tzv. vyro¢ného rozhovoru o do-
siahnuti cielov (hodnotenie vykonnosti I) v prvych troch mesia-
coch nasledujuceho roka. Tato ¢iastka predstavuje hornt hranicu
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variabilnej odmeny za celé 4-ro¢né obdobie a méze byt ako vy-
sledok vyro¢ného rozhovoru zniZzend na zdklade kvantitativnych
ako aj individualnych kvalitativnych faktorov. Pocet akcii, ktory
bude poskytnuty, bude urceny tak, ze Cast variabilnej odmeny pri-
padajtica na akcie bude vydelena priemernym zavere¢nym kurzom
Xetra akcie Commerzbank za mesiace januar a februar v roku pri-
delenia ako aj za december predchadzajuceho roka (december
a janudr a februdr nasledujuceho). Vo vztahu k variabilnej odmene
stanovenej splatnostou od obchodného roka 2019 predstavuje re-
ferenéné obdobie mesiac januara v roku nasledujicom po ob-
chodnom roku.

Na zéklade pravnej Struktury odmien zalozenych na akcidch ma
Commerzbank pravo namiesto akcii vyplatit odmenu v hotovosti.
Tato opcia sa spravidla vyuziva. Definitivna dostupnost akcii prip.
mozné vyplatenie v hotovosti podliehaja pri STI Sestmesac¢nému
zadrziavaciemu obdobiu (Retention Period) do obchodného roka
2018. 0d obchodného roka 2019 je diZka zadrziavacieho obdobia
najmenej 12 mesiacov. To znamend, ze akciova zlozka STI ob-
chodného roka (n) bude v budicnosti vzdy vypladcand v aprili dru-
hého nasledujiceho obchodného roka (n+2) namiesto v oktobri
nasledujuceho obchodného roka.

S ohladom na LTI méze narok vzniknut najskor po uplynuti
momentélne trojroc¢ného zadrziavacieho obdobia (Deferral Period),
ak v rdmci hodnotenia vykonnosti II nevzniknu iné prekazky. Hod-
notenie vykonnosti I sa vykonava v prvych troch mesiacoch od
skoncenia zadrziavacieho obdobia a zahina kontrolu prislusného
hodnotenia I, splnenie Specifickych ako aj individualnych kvalita-
tivnych kritérii pocCas zadrziavacieho obdobia. Ak vznikne nérok,
podlieha definitivna dostupnost akcii prip. mozné vyplatenie v ho-
tovosti pri LTI rovnako Sestmesaénému zadrziavaciemu obdobiu
(Retention Period). Momentalne sa LTI vypldca v oktobri Stvrtého
roka po prisluSnom obchodnom roku. Variabilnd odmena stanove-
na od obchodného roka 2019 bude vypldcana po ukonceni hodno-
tenia vykonnosti II pre Risk Taker I s ohladom na LTI Cash v
novembri 6. roka (n+6) prip. s ohladom na LTI Equity v oktobri
siedmeho roka (n+7). Pre Risk Taker II bude odmena vyplacana s
ohladom na LTT Cash v novembri 4. roka (n+4) a s ohladom na LTI
Equity v oktdbri 5. roka (n+5).

Pri vyplateni akciovej zlozky v hotovosti sa suma vyplatena v
hotovosti uré¢i na zaklade jednoduchého priemeru zaverec¢nych
kurzov Xetra akcie Commerzbank vo vSetky burzového dni pocas
referencného obdobia. Referenénym obdobim pre naroky na va-
riabilni odmenu, ktord bola stanovena do obchodného roka 2019,
je mesiac september predchadzajuci splatnosti prislusnych akcio-
vych zloziek odmeny. Referen¢né obdobie pre naroky obchodného
roka 2019 je posledny plny kalendédrny mesiac pred ukoncenim
zadrziavacieho obdobia vztahujiceho sa prislusné zlozky odmeno-
vania zalozené na akcidch.

Ak boli pocas platnosti CIP vyplacané dividendy Commerzbank
alebo ak boli realizované kapitalové opatrenia, bude pri splatnosti
zloziek STI a LTI okrem toho vyplatena v hotovosti aj ¢iastka zod-
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povedajuca dividende na akciu prip. ¢iastke kapitdlového opatrenia.

0d obchodného roka 2019 nevznika v ramci Deferral Period na
rozdiel od zadrziavacieho obdobia narok na vyrovnanie dividend
alebo odberovych prav, ktoré sa vyplacaju pripadne poskytuju ak-
cionarom.

Na zéklade planovanych vypoctov sa v prisluSnom obchodnom
roku stanovia odhady pre prislusné zlozky odmien a vytvoria sa
rezervy v pomernej Casti na celd dobu platnosti. Okrem toho sa
pocas platnosti CIP pravidelne vykonavaju kontroly, nové ocenenia
na zaklade vyvoja kurzu akcii a/alebo upravy hodnot.

Zmeny v naroku na odmenu v rdmci trojro¢ného zadrziavacieho
obdobia sa povazuju za podmienky neuplatnenia.

b) Share Awards
Share Awards predstavuji jednu zlozku variabilnej odmeny pre
mimotarifnych zamestnancov Commerzbank Aktiengesellschaft,
pricom ide o oddialent odmenu formou pridelenia virtudlnych ak-
cii Commerzbank.

Na zaklade Smernice o odmenovani, ktora vstupila do platnosti
v oktébri 2010, bol zavedeny Plan odmenovania v Commerzbank
(CIP). Za obchodné roky od 2011 boli Share Awards vyuzivané len
pre vybranych zamestnancov a tieto formy odmenovania boli
ukoncené v roku 2017.

c) Odmenovacie plany mBank S.A. zalozené na akciach
V roku 2012 bol vytvoreny novy program zalozeny na akciach, na
ktorom sa do roku 2016 mo6zu podielat ¢lenovia predstavenstva.

Do roku 2013 obsahoval tento program len kratkodobu zlozku (vy-
plata v hotovosti) a okrem toho aj dlhodobu zlozku, ktora opraviiu-
je na odber akcii BRE-Bank v splatkach po dobu troch rokov. V
roku 2014 bola vykonana tuprava programu, ktora pri oboch zloz-
kach pocita s vyplatou v hotovosti ako aj s odberom akcii mBank
po dobu troch rokov. Tieto akcie sa podobne ako pri prvom prog-
rame z roku 2008 vydavaju ro¢ne v pevne stanovenom objeme a
opravneni ich moézu nadobudnut za stanovené ceny. Okrem toho
bol tento program od roku 2015 rozsireny aj o vy$si pocet zamest-
nancov Risk Taker. Pre vSetky programy je ucast spojena prinaj-
menej s vynosom vlastného imania ciastkového koncernu BRE-
Bank. Dlhodobé zlozka nového programu je okrem toho spojend s
hodnotenim vykonnosti ¢lenov predstavenstva. Dlhodoba zlozka
programu z roku 2012 (upraveného v roku 2014) je okrem toho
viazana na hodnotenie vykonnosti ucastnikov.

V roku 2018 bol program technicky upraveny dlhodobéa zlozka
odmeny pre ¢lenov predstavenstva bola predizena z troch na pét
rokov (vo forme splatok).

Oba programy, ktoré opraviiuju na odber akcii BRE-Bank (z roku
2008 a 2012, upraveny v roku 2014), st povazované za odmenova-
cie transakcie zalozené na akciach s kompenzaciou formou vlast-
nych kapitalovych nastrojov.

d) Odmenovanie predstavenstva
S ohladom na podrobné zobrazenie prijmov ¢lenov predstavenstva
odkazujeme na osobitnd spravu o odmenovani, ktora tvori sicast

spravy o stave koncernu.
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Bilancovanie a ocenovanie planov odmenovania zalozenych na akciach

Tu popisané plany odmenovania zamestnancov sa v stuvahe vyka-
zuju podla predpisov IFRS 2 ,Odmenovanie zaloZené na ak-
IFRS 2

odmenovacimi transakciami zaloZzenymi na akcidch spolu s kom-

cidch®  (Share-based Payment). rozliSuje  medzi
penzéciou vo forme nastrojov vlastného kapitalu a s kompenzaciou
v hotovosti. Pre obe formy vSak plati, ze poskytovanie odmien za-
lozenych na akciach bude v ro¢nej zavierke vykonané za prislusné

casové hodnoty.

Bilancovanie
odmenovacie transakcie zaloZené na akciach spolu s kompen-
zaciou vo forme nastrojov vlastného kapitalu
Prislusna casova hodnota odmenovacich transakcii zaloZzenych
na akcidch spolu s kompenzaciou vo forme nastrojov vlastného
kapitalu sa vykazuje ako persondlny naklad so zohladnenim v
ramci vlastného kapitdlu (kapitalova rezerva). PrisluSna casova
hodnota pre komponent STI bude stanovend v momente po-
skytnutia prav. Ak v d6sledku nesplnenia realiza¢nych podmie-
nok (napriklad nesplnenie stanovenej vykonnosti) nie je mozné
uplatnit prava, nebude vykonand ani zmena ciastok evidova-
nych vo vlastnom kapitali.
Odmenovacie transakcie zaloZzené na akcidch spolu s kompen-
zaciou v hotovosti
Podiel ¢asovej hodnoty odmenovacich transakcii zalozenych na
akciach spolu s kompenzaciou v hotovosti, ktory pripadd na
¢innosti vykonané do diia rozhodujiceho pre ocenenie, sa vy-
kazuje ako personalny naklad so stc¢asnym vykazanim ako re-
zerva. Prislusnd casovd hodnota sa nanovo zistuje kazdy den
rozhodujuci pre zostavenie suvahy, a to az do dna vyplaty (vra-
tane). Kazda zmena prislusnej ¢asovej hodnoty zaviazku musi
byt zohladnena s dopadom na naklady. Rezerva musi v den vy-

platy podla moznosti zodpovedat ¢iastke, ktord bude vyplatena
prislusnému zamestnancovi. S ohladom na Share Awards bude
v momente pridelenia ¢ast persondlnej rezervy pripadajuca na
Share Awards pretétovand do rezervy na Share Awards. Ciast-
ka bude vypocitana vynasobenim poctu pridelenych prav prie-
mernym zavere¢nym kurzom Xetra za mesiace januar a februar
v roku pridelenia ako aj za december predchadzajiceho roka.

V uvedené dni rozhodujice pre zostavenie stuvahy dochadza k
vykyvom v rezervach podla vyvoja akciového kurzu Commer-
zbank Aktiengesellschaft. Zrazky podla fluktuicie nebudu vy-
konané, kedze Share Awards v pripade vypovede ani smrti
neprepadavaju. Ak Commerzbank Aktiengesellschaft pocas ca-
kacej doby vyplati dividendy, bude v momente vyplaty na Share
Award okrem vyplatenej ¢iastky uhradena v hotovosti aj ¢iastka
zodpovedajuca vyske dividendy, pre ktordt musia byt pripadne
vytvorené rezervy. Persondlne vydaje st rozdelené na 3 ob-
chodné roky, ktoré predstavuju zaroven zéklad pre dosahovanie

individualnych cielov.

Ocenovanie
Na ocenenie planu odmenovania Commerzbank a Share Awards sa
pocet zasluzenych akcii vynasobi zdvere¢nym kurzom akcie Com-
merzbank k 31. decembru prislusného sledovaného roka. Na vypo-
Cet protihodnoty akecii Commerzbank pre druhy program BRE Bank z
roku 2008 budu pouzité priemerné trhové ceny akcii Commerzbank v
momente poskytnutia. Naklady na prisuny do rezerv sa v zavislosti
od planu odmenovania rozdelené na celé obdobie.

Na zdklade uz poskytnutych plneni pre zamestnancov (vratane
Clenov predstavenstva) vznikli v obchodnom roku2018 naklady
suvisiace s odmenami zalozenymi na akciach. Tieto odmeny mali

nasledovné zloZenie:

Mil. € 2018 2017
Plany s kompenzaciou v hotovosti 4 43

z toho: plan Commerzbank-Incentive 4 43
Plany s kompenzaciou v nastrojoch vlastného imania 3 2
Celkom 7 46
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Rezervy na plany zabezpecenia s vyplatou hotovosti, ako aj rezervy
vo vlastnom imani na plany zabezpecenia s vyplatou v nastrojoch

vlastného imania mali nasledovny vyvoj:

Mil. € 2018 2017
Rezervy 68 107
z toho: Share Awards - 0
z toho: plan Commerzbank-Incentive 68 107
Rezervy vo vlastnom imani 6 7

" Udaje za predchadzajuci rok boli upravené: do tohto zobrazenia boli viozené dal3ie zlozky CIP.

Share Awards. Stav prav z programov Share-Award mal v uplynu-
lom obchodnom roku nasledovny vyvoj:

Pocet prav Share Awards
v kusoch

Stav k 1.1.2017 3686
poskytnuté v priebehu roka -
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 3 565
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2017 121
poskytnuté v priebehu roka -
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 121
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2018 -

Plan Commerzbank-Incentive. Pocet akcii mal v uplynulom ob-
chodnom roku nasledovny vyvoj:

Pocet prav Commerzbank-
v kusoch Incentive-Plan
Stav k 1.1.2017 4236 903
poskytnuté v priebehu roka 1664 336
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 2 026 863
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2017 3874376
poskytnuté v priebehu roka 1380 223
stratené v priebehu roka -
uplatnené v priebehu roka 2 023 877
prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12.2018 3230722




(64) Eventualne zavazky a Gverové prisluby

Tu vykazujeme eventudlne zaviazky zo zaruk a zaruénych zmlav
ako aj neodvolatelné tverové prisluby v nominalnych hodnotéach.

Ako zaruky sa vykazuju skutoCnosti, pri ktorych nahlasovatel
ako rucitel' ruci voci veritelovi tretej osoby za splnenie zavazku
tretej osoby. Medzi rucenia spadaji zmluvné zavazky, ktoré obsa-
huju zavazok na isty tspech alebo plnenie. Ide v zdsade o zaruky
odovzdané na zaklade poverenia klienta, ktoré nam v pripade uplat-
nenia umoznuju regres voci klientovi (zadavatelovi). Ako neodvola-
telné tuverové prisluby sa vykazuju zavazky, z ktorych moze
vzniknut uverové riziko, ak tieto nie su drzané za uc¢elom obchodo-
oznamené klientovi), na kipu cennych papierov alebo poskytnutie
zaruk a akceptov. Uverové prisluby, ktoré sa priraduji do obchod-
ného portfolia, si naproti tomu vykazované v obchodnych aktivach
alebo pasivach.

Rizikova prevencia za eventudlne zavazky a neodvolatelné uve-
rové prisluby sa vykazuje ako rezerva na rizika v uverovych obcho-
doch.

Vynosy zo zaruk sa eviduju v rdmci provizneho prebytku, ich
vyska sa stanovuje na zaklade pouzitia dohodnutych sadzieb na
nomindlnu ¢iastku zaruk.

V ramci eventudlnych zavizkov vykazujeme aj pravne rizikd, pri
ktorych je strata nie je celkom pravdepodobna, avSak nie je ani tuplne
nepravdepodobna a pre ktoré neboli vytvorené rezervy. Pri hodnoteni
pravdepodobnosti vzniku tychto strat zohladniujeme rozne faktory,
medzi inym aj druh naroku a rozhodnutia v podobnych veciach.

Koncern Commerzbank umoznuje svojim klientom na zaklade
uverovych moznosti rychly pristup k finanénym prostriedkom, kto-
ré klienti potrebujui na plnenie svojich kratkodobych zavéazkov ako
aj na dlhodobé potreby financovania. Uverové moznosti je mozné
zobrazit v roznej forme, nizsie uvadzame priklady:
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zaruky, ktorymi koncern ruci za splatenie dveru, ktory prijal

klient od tretej osoby,

Stand-by Letters of Credit, ktoré zvySuju bonitu klienta a umoz-

nuju financovanie zahrani¢ného obchodu za nizsie néklady,

Dokumentarne akreditivy za thrady v zahrani¢énom obchode,

ktoré sa vydavaju v mene klienta a ktoré sa neskor vracaju kon-

cernu,

Stand-by moznosti na kratkodobé dlhové tituly a opakovane

vydavané dlhové tituly, pomocou ktorych je mozné klientovi v

pripade potreby vydat papiere peniazného trhu alebo stredno-

dobé dlhové tituly, bez toho, aby musel v kazdom jednotlivom
pripade absolvovat emisna proceduru.

Existujuce zabezpeky slazia pripadne pre celkové zavazky

klientov z tverov a avalov. Okrem toho sa tretie osoby podielaji na
neodvolatelne ich uverovych prislubov a avaloch.
V eventudlnych zaviazkoch je obsiahnuty neodvolatelny platobny
zavazok, ktory bol po schvaleni ziadosti banky na plnenie zo za-
bezpecenia poskytnuty za ucelom ciasto¢ného splatenia bankové-
ho odvodu zo strany Single Resolution Board (SRB).

Udaje uvedené v nasledujicej tabulke st zobrazené bez zo-
hladnenia zabezpek a museli by byt podpisané len v pripade tpl-
ného vyuzitia tverovych moznosti zo strany vSetkych klientov a v
pripade nasledujiceho omeskania thrad vSetkych klientov — za
predpokladu, ze neexistuju ziadne zabezpeky. V skutocnosti vSak
najvacsia Cast tychto zavazkov prepadne bez toho, aby boli vyuzité.
Tomto rozsahu nie su Ciastky reprezentativne pre posudenie rizika,
skuto¢nu buducu tverovd angazovanost alebo z nich vyplyvajtce
potreby likvidity. Dalsie informécie o tverovych rizikach, ako aj
rizikach v oblasti likvidity a ich riadeni a sledovani st obsiahnuté v
sprave o stave koncernu. Rizikové prevencia pre mimo stivahu no-
vé zavazky bola v tychto prehladoch kratena o prislusné polozky.
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Mil. € 31.12.2018 31.12.2017 Zmena v %
Eventualne zavazky 38 439 36 179 6,2
Gverové institicie 6274 6 669 -5,9
firemni klienti 28 681 26 570 7,9
sukromni klienti 256 291 -11,9
poskytovatelia finanénych sluzieb 3145 2 531 24,2
verejné rozpocCty 84 117 -28,5
Uverové prisluby 78 387 79 896 =1,
Gverové institacie 1337 1382 -3,3
firemni klienti 58 239 59 543 -2,2
sukromni klienti 9 969 10 618 -6,1
poskytovatelia finanénych sluzieb 8 657 8 130 6,5
verejné rozpocCty 185 222 -16,7
Celkom 116 826 116 074 0,6

Okrem tdverovych moznosti uvedenych vysSie mozu v koncerne
Commerzbank vznikat straty z pravnych a danovych rizik, ktorych
vznik je vo vacsSine pripadov nepravdepodobny, preto neboli na to
vytvorené ziadne rezervy. Nakolko vSak vznik tychto rizik nie je
mozné uplne vylucit, st zobrazené v ramci eventudlnych zavizkov.
Moment vzniku ani mozné nahrady nie je mozné spolahlivo od-
hadnut. Podla sposobu ukoncenia prislusny danovy a pravnych
konani sa moze odhad nasho rizika straty nasledne javit ako prilis
nizky alebo prili§ vysoky. VacSina eventudlny zavazkov z pravnych
rizik nie je v skuto¢nosti cerpand, preto Ciastky nie su reprezenta-
tivne pre skuto¢né budtce straty. K 31. decembru 2018 boli even-
tudlne zaviazky z pravnych rizik na urovni 1 038 miliénov Eur
(predchéadzajuci rok: 558 milionov Eur) a eventudlne zavézky z da-
novych rizik boli vo vy$Som dvojcifernom milionovom c¢isle a doty-
kali sa nasledovnych skutoc¢nosti:
Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank boli podané viaceré
zaloby klientov byvalého a medzi¢asom platobne neschopného
obchodného klienta, ktory mal v dcérskej spolo¢nosti svoje fi-
remné ucty. Cielom Zaloby je uplatnenie narokov na ndhradu
Skody ohladne udajnej podpory managementu platobne ne-
schopného obchodného klienta pri jeho nekalych ¢innostiach v
rdmci otvarania uctov. Banka povazuje tieto zaloby za neodd-
vodnené.
V ramci konkurzného konania byvalého klienta bola Commer-
zbank spolu s konatelmi klienta ako aj dalSimi osobami prip. spo-
lo¢nosti ako solidarni dlznici zazalovani pre tdajne podvodny
konkurz. Sud prvého stupna tuto zalobu — s ohladom na Commer-
zbank — zamietol. Sid pritom objasnil, Ze konkurz sa povazuje za
podvodny z pohladu stuvahy, avSak nie s ohladom na transakcie
spojené s financovanim. Zalobcovia podali v maji 2016 odvolanie
proti tomuto rozsudku. Dovolanie bolo v septembri 2018 v pro-
spech banky zamietnuté.
Koncern Commerzbank bol vlastnikom podielov na spoloc¢nosti,
ktoré boli predané v rdmci tzv. Leverage Buyouts. V ramci kon-
kurzného konania tejto spoloc¢nosti boli na koncern Commer-

zbank podané viaceré zaloby na vratenie vynosov ziskanych z
predaja podielov. Dve z tychto zalob boli zamietnuté, av§ak voci
tomuto rozhodnutiu boli podané odvolania. O pripusteni dovo-
lania eSte nebolo rozhodnuté. Tretia Zaloba bola medzi¢asom
v prospech konzorcia bank zamietnutd. Proti tomu bolo podané
odvolanie.

Na Commerzbank podal v aprili 2016 byvaly dlznik z Madarska
zalobu na nahradu Skody. Potom, ako dlznik nenapravil viacna-
sobné poruSenia uverovej zmluvy, Commerzbank vypovedala
uverova zmluvu a uz nevyplatila dalSie uverové ciastky. Com-
merzbank sa bude branit proti tejto Zalobe. Nezavisle od vySsie
uvedenej zaloby pod spolo¢nost, ktora je spolo¢nikom madar-
ského dlznika, na banku v novembri 2017 zalobu na nahradu
Skody.

Commerzbank povazuje zZalobu za neoddvodnent a bude sa
proti nej primeranom rozsahu branit.

V aprili 2016 podala jedna klietka Zalobu. Zalobkyfia poZaduje
okrem iného vratenie urokov, ktoré boli podla nazoru zalobky-
ne nepravom uhradené vo¢i Commerzbank. Okrem toho poza-
duje uvolnenie zabezpek, ktoré boli pouzité na zabezpecenie
pohladavky Commerzbank voci zalobkyni. Commerzbank a zZa-
lobkyna st v spore ohladne existencie zabezpecenej pohla-
davky. Commerzbank sa bude branit proti tejto zalobe.

Urady dohladu a iné trady v roznych krajindch, v ktori posobi
alebo posobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske
spoloc¢nosti, uz niekolko rokov vySetruju manipuldcie a iné ne-
pravidelnosti suvisiace s fixaciou devizovych kurzov a devizo-
vymi obchodmi vo v§eobecnosti.

Eventuélne zaviazky pre danové rizika sa dotykaju nasledovnych
podstatnych skuto¢nosti:

V liste Spolkového ministerstva financii zo dila 17. jula 2017 sa
finan¢nd sprava vyjadrila k realizacii ,,obchodov Cum-Cum®. Podla
tohto vyjadrenia bude tieto obchody kriticky hodnotit pod aspek-
tom ,zneuzitia“. Podla nazoru vyjadreného v liste Spolkového mi-



nisterstva financii je potrebné vychadzat zo zneuzitia v zmysle § 42
Odvodového poriadku, ak neexistuje ekonomicky zmysluplny do-
vod pre zrealizovany obchod a ak obchodny pripad vykazuje dano-
vo indukovanu podobu (datiova arbitrdz). List obsahuje neuplny
vypocet moznych pripadov, ktoré Spolkové ministerstvo financii
posudzuje z dafiového hladiska.

Nemecka spolkovd banka poziadala Commerzbank listom zo
dnia 18. Jula 2017 na zaklade zistovacieho harku o vyhodnotenie
finanénych dopadov po uplatneni listu Spolkového ministerstva
financii. Na zaklade analyzy obchodov Cum-Cum banka za acelom
preventivnych opatreni vytvorila rezervy na pripadné vratenie dane
z kapitalovych vynosov.

(65) Spravy o segmentoch

V sprave o segmentoch sa odzrkadluju vysledky operativnych ob-
chodnych segmentov zaclenenych do koncernu Commerzbank.
Ako zaklad pre nasledovné informécie o segmentoch slazi IFRS 8
Operating Segments, ktoré pouzivaju nasledovni manazérsku za-
sadu: informéacie o segmentoch si definované na zaklade interné-
ho vykazovania, ktoré slizia manazérovi na posudzovanie riadenia
segmentov a prijimanie rozhodnuti o alokacii zdrojov do segmen-
tov. V rdmci koncernu Commerzbank je predstavenstvo manazé-
rom, ktory prijima tieto rozhodnutia.

Vykazovanie informéacii o segmentoch je zalozené na organizac-
nej Strukture koncernu Commerzbank Stkromni klienti a podnika-
a Asset & Capital
a konsolidacia. Tento postup zodpovedd organizacnej Struktire

telia, Firemni klienti Recovery a Ostatné
koncernu Commerzbank a je zdkladom interného manazérskeho
vykaznictva. Rozdelenie obchodnych segmentov sa riadi podla
rozdielov medzi produktami a sluzbami pripadne podla cielovych
klientskych skupin. Uprava v obchodnom modeli v segmente fi-
remnych klientov viedla v 1. Stvrtroku 2017 k menSim zmenam v
zodpovednosti za obchodné oblasti: tlohy tykajice sa spravy tve-
rov boli prevedené do podpornych funkcii. Udaje za predchadza-
juci rok boli primerane upravené. Dal$ie tidaje o segmentoch su
obsiahnuté v sprave o stave koncernu. K 31. decembru 2017 bolo
vykazovanie poloziek vo vykaze ziskov a strat pozmenené na za-
klade ocetiovacich kategorii IAS 39. Udaje za predchadzajici rok
boli primerane upravené.

Uspech kazdého segmentu sa meria na zdklade operativneho
vysledku a vysledku pred zdanenim ako aj na zaklade ukazovate-
lov vynos vlastného kapitalu a nakladova kvota. Operativny vysle-
dok je definovany ako sucet turokového prebytku po rizikovej
prevencii, provizneho prebytku, vysledku obchodnej ¢innosti vrata-
ne vysledku zo zabezpecovacich stvislosti, vysledku financ¢nej ¢in-
nosti, bezného vysledku spolo¢nosti ocefiovanych metddou
vlastného imania a ostatného vysledku pri odpocitani administra-
tivnych nékladov. V désledku vykazania vysledkov pred zdanenim

st vo vysledku ako aj v priemernom viazanom kapitale obsiahnuté
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S ohladom na vypozicky cennych papierov Cum-Cum je Com-
merzbank vystavend narokmi tretich os6b na ndhradu odvolanych
narokov na zauctovanie. Vyhliadky na tuspech tychto narokov po-
vazuje Commerzbank na zaklade vykonanych analyz ako skor ne-
pravdepodobné, avSak nie vylucené. V tychto pripadoch by mohli
na zaklade naSich odhad vzniknut finanéné dopady.

V pripade dalSich relevantnych obchodov Cum-Cum doSla
Commerzbank k zaveru, zZe pre prislusSné obchody neexistuji ne-
primerané pravne ramce podla § 42 Odvodového poriadku.

Nie je mozné uplne vylucit, Ze v ramci dalSieho vyvoja, napr.
na zdklade hodnotenia zo strany finan¢nych turadov a financ-

nych/civilnych stdov, moze vzniknuat iné hodnotenie.

podiely tretich osob. VsSetky vynosy, za ktoré je segment zodpo-
vedny, su tak zohladnené vo vysledku pred zdanenim. S cielom
zobrazit v tejto sprave vysledny efekt transakcii v segmente Firemni
klienti, ktoré mali Specificky danovy dopad, trokovy prebytok seg-
mentu Firemni klienti zahfna aj ekvivalentné dane na vstupe zod-
povedajuci dodatoc¢nej dani z tychto transakcii. Pri prevode sprav o
segmentoch na cisla externého uctovnictva sa tento ekvivalent
pred zdanenim v oblasti Ostatné a konsolidacia eliminuje. Pri vyka-
zovani elimindcie priebeznych vysledkov z internych transakcii v
ramci podavania sprav o segmentoch sme vykonali zmenu. Kym boli
tieto priebezné vysledky v minulosti eliminované v prisluSnom seg-
mente, je teraz odovzdavajuci segment zobrazeny tak, ako by sa dana
transakcia realizovala mimo koncernu. Priebezné zisky a straty sa
eliminuju teraz v Ostatné a konsolidacia.

Vynos vlastného kapitalu sa vypocita z pomeru vysledku (opera-
tivneho a pred zdanenim) k priemernému viazanému vlastnému

kapitalu. Vynos ukazuje, ako je uroceny kapital pouzity v segmente.

Nakladova kvota v operativnom obchode odzrkadluje efektivnost
nakladov segmentov; kvota sa vypocita z pomeru administrativ-
nych nékladov voci vynosom pred rizikovou prevenciou.

Vynosy a naklady vykazujeme podla miery ich zavinenia v trho-
vych cenach a v oblasti trokov podla metédy trhovych trokov.
Urokovy prebytok poukazuje na skuto¢né naklady na refinancova-
nie za podiely priradené k prisluSnym segmentom. Investi¢ny azi-
tok generovany v koncerne z vlastného kapitdlu sa v pomere
priemerného viazaného vlastného kapitalu priraduje k urokovému
prebytku prislusnych segmentov. Urokové sadzba zodpoveda tro-

kovej sadzbe nerizikovej investicie na dlhodobom kapitalovom trhu.

Stanovenie priemerné¢ho viazaného vlastného kapitalu bolo vyko-
nané podla systematiky Bazilej 3 na zaklade zistenych priemer-
nych rizikovych aktiv a zapocitanych ¢iastok pre trhového rizikové
pozicie (ekvivalent rizikovych aktiv). Na arovni koncernu je preu-
kazany kapital investorov, ktory slizi na vypocet vynosu z vlastné-
ho kapitdlu. Upravy medzi priemernym viazanym imanim a
imanim IFRS sa vykonava v oblasti Ostatné a konsolidacia. Kapita-
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lova viazanost rizikovych aktiv, ktord sa predpoklada pre vykazo-
vanie sprav o segmentoch, je od roku 2015 na pozadi vyssich kapi-
talovych poziadaviek vo vyske 10 %. Hodnoty za predchadzajici
boli v primeranej vySke upravené. Na zdklade postupujiceho od-
buravania portfélia NCA bola cast tam vykazovaného kapitalu, kto-
ry povodne pozadovala EBA na zabezpecenie rizik zo Statnych
obligacii Statov EU, v prvom Stvrtroku 2014 vratend do jadrovej
banky. Okrem toho podavame spravu o prislusnych aktivach a pasi-
vach segmentov. S ohladom na obchodny model sa stivaha segmentu
vyrovnava az na urovni koncernu.

Administrativne néklady vykadzané v operativnom vysledku za-
hfnaju persondlne naklady, vecné naklady ako aj odpisy hnutelné-
ho majetku a ostatného nehnutelného majetku. Néaklady na
reStrukturalizaciu a znizenia hodnoty firemnych alebo obchodnych
hodn6t ako aj obchodnych znamok a st vykazované vo vysledku
pred zdanenim v ramci operativneho vysledku. Priradenie adminis-
trativnych nékladov do jednotlivych segmentov sa bude realizovat
podla zasady sposobenia. Nepriame naklady vyplyvajuce z inter-
nych vykonov budu fakturované prijemcovi vykonov prip. veda u
poskytovatela vykonov k prisluSnému odtazeniu. Tieto interné
vztahy si ocenlované trhovymi cenami alebo plnymi cenami.

2018 Sukromni  Firemni klienti  Asset & Capital Ostatné a Koncern
Mil. € klienti a Recovery konsolidacia
podnikatelia
Urokovy prebytok 2576 1818 61 293 4748
Vynosy z dividend 10 14 0 12 36
Vysledné riziko -233 -194 -8 =11 -446
Provizny prebytok 1927 1191 1 -30 3089
Vysledok z finan¢ného majetku a zavazkov
ocenenych aktudlnou hodnotou 160 422 35 =251 366
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti =1l 3 1 46 48
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 48 -22 =7 7 26
Vysledok spolocnosti oceriovanych metédou
vlastného imania -0 12 -0 = 12
Ostatny vysledok 83 14 23 125 245
Vynosy pred rizikovou prevenciou 4 803 3451 114 202 8570
Vynosy po rizikovej prevencii 4570 3258 106 191 8124
Administrativne naklady 3835 2 628 72 344 6 879
Operativny vysledok 735 629 34 =128 1245
Néklady na reStrukturalizaciu = = = = =
Vysledok pokracujucich obchodnych oblasti
pred zdanenim 735 629 34 -153 1245
Aktiva 138 409 179 330 18 904 125 726 462 369
z toho nepokracujuce aktiva = 12 996 = = 12 996
Pasiva 169 933 178 988 17 034 96 414 462 369
z toho nepokracujlce pasiva = 12 375 = = 12 375
Ué¢tovné hodnoty spolocnosti ocenenych
metodou vlastného imania 23 150 1 = 173
Priemerné viazané vlastné imanie ' 4 751 10 870 2174 5091 22 886
Operativny vynos vlastného imania, (%) 15,5 5,8 1,6 - 5,4
Nakladova kvota v operativnom obchode
(%) 79,8 76,2 63,3 = 80,3

! Priemerny tvrdy jadrovy kapital (CET1) pri plnom pouziti predpisov Bazilej 3. Uprava v oblasti Ostatné a konsolidacia.
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2017’ Sukromni  Firemni klienti  Asset & Capital Ostatné a Koncern
Mil. € klienti a Recovery konsolidacia

podnikatelia
Urokovy prebytok 2 351 1837 183 -75 4295
Vynosy z dividend 24 25 0 57 106
Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch —154 -295 -336 4 —-781
Ostatny vysledok z realizacie a ocenenia -12 -38 =32 6 -76
Provizny prebytok 1971 1258 2 -38 3192
Vysledok z finanéného majetku a zavazkov
ocenenych aktudlnou hodnotou 148 475 28 -53 598
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti =2 0 -34 -49 -85
Ostatny vysledok z finanénych ndstrojov 119 12 4 109 244
Vysledok spolo¢nosti ocerovanych metédou
vlastného imania 2 21 -0 0 23
Ostatny vysledok 224 21 21 201 466
Vynosy pred rizikovou prevenciou 4 823 3613 170 158 8764
Vynosy po rizikovej prevencii 4669 3318 -166 162 7 983
Administrativne naklady 3811 2 642 98 284 6 834
Operativny vysledok 858 676 -264 -122 1149
Néklady na restrukturalizaciu = = = 808 808
Vysledok pred zdanenim 858 676 -264 -929 341
Aktiva 128 280 173 011 24 374 126 831 452 495
Pasiva 152 028 196 709 19 903 83 856 452 495
Ué¢tovné hodnoty spolocnosti ocenenych
metodou vlastného imania 11 169 1 = 181
Priemerné viazané vlastné imanie ' 4509 11 254 2982 4 864 23 609
Operativny vynos vlastného imania, (%) 19,0 6,0 -8,8 - 4,9
Nakladova kvota v operativnom obchode
(%) 79,0 731 57,7 - 78,0

" Uprava tdajov za predchéadzajici rok na zaklade zmeny vo vykazovani a roznych restatementov (vid pozndmka 4).

2 Priemerny tvrdy jadrovy kapital (CET1) pri plnom pouZiti predpisov Bazilej 3. Uprava v oblasti Ostatné a konsolidacia.
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Mil. € 2018
Ostatné Konsolidacia Ostatné a
konsolidacia
Urokovy prebytok 262 31 293
Vynosy z dividend 8 4 12
Vysledné riziko =11 - =11
Provizny prebytok -26 -4 -30
Vysledok z finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktudlnou
hodnotou -265 15 -251
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti 46 - 46
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 2 4 7
Vysledok spolo¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania - - -
Ostatny vysledok 142 -17 125
Vynosy pred rizikovou prevenciou 169 33 202
Vynosy po rizikovej prevencii 158 33 191
Administrativne naklady 364 -20 344
Operativny vysledok -205 53 -153
Néklady na reStrukturalizaciu - - -
Vysledok pred zdanenim -205 53 -153
Aktiva 125 245 482 125 726
Pasiva 96 104 311 96 414
Mil. € 2017
Ostatné Konsolidacia Ostatné a
konsolidacia
Urokovy prebytok -98 23 -75
Vynosy z dividend 57 = 57
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch 4 0 4
Ostatny vysledok z realizacie a ocefiovania =11 18 6
Provizny prebytok =35 -4 -38
Vysledok z finanéného majetku a zavazkov ocenenych aktudlnou
hodnotou —-53 0 —-53
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -49 = -49
Ostatny vysledok z finanénych ndstrojov 109 =1 109
Vysledok spolo¢nosti ocenovanych metédou vlastného imania 0 = 0
Ostatny vysledok 217 -16 201
Vynosy pred rizikovou prevenciou 138 20 158
Vynosy po rizikovej prevencii 142 20 162
Administrativne naklady 313 -29 284
Operativny vysledok -171 50 -122
Néklady na reStrukturalizaciu 808 = 808
Vysledok pred zdanenim -979 50 -929
Aktiva 126 424 407 126 831
Pasiva 83 571 284 83 856

" Uprava tdajov za predchadzajtici rok na zaklade restatementov (vid pozn.

4).



V oblasti Konsolidacia st zobrazené skutoc¢nosti tykajuce sa konso-
lidacie a prevodu vysledkov segmentov a oblasti Ostatné do kon-
cernovej zavierky. Okrem iného sa zobrazuji nasledovné

skutoc¢nosti:

e ocenovacie efekty z pouzitia Hedge Accountings podla IAS 39
na celobankové transakcie su zobrazené v oblasti Konsolidacia

e ckvivalent vstupnej dane priradeny do segmentu Corpora-
tes & Markets z transakcii v ramci urokového prebytku bude
eliminovany v ramci Konsolidacie

e vysledky ocenenia vlastnych dlhopisov, ktoré vznikli v segmen-
toch, budu eliminované v rdmci Konsolidacie
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tu sa takisto vykazuju ostatné efekty konsolidacie stvisiace s inter-
nymi skuto¢nostami.
vynosy a administrativne naklady Stabnych a riadiacich funkeii,
tieto st u¢tované na jednotlivé segmenty a oblast Ostatné.
Na rozdiel od doterajSieho prezentovania vysledkov bolo upravené
regionalne rozdelenie, ktoré bolo vykonané v ramci podéavania
sprav o segmentoch. Tu podavame spravy uz len o vynosoch pred
stanovenim vysledného rizika a rizikovych aktivach pre averové
rizikd (Phase-in). Regiondlne rozdelenie, ktoré je v zasade zaloze-
né na prisluSnom sidle pobocky alebo koncernovej spolo¢nosti
(geografické trhy), je nasledovné:

2018 Nemecko Eurépa Amerika Azia Ostatné Celkom
Mil. € bez Nemecka

Vynosy pred vyslednym rizikom 5918 2 309 97 247 = 8 570
Rizikové aktiva na Uverové rizika (phase-in) 88 247 47 235 4 959 6 269 = 146 710
2017’ Nemecko Eurépa Amerika Azia Ostatné Celkom
Mil. € bez Nemecka

Vynosy pred vyslednym rizikom 6 146 2 287 117 214 -0 8764
Rizikové aktiva na Uverové rizika (phase-in) 85 059 45 927 3631 2 870 = 137 486

! Uprava Udajov za predchadzajuci rok na zaklade restatementov (vid pozn. 4).

Z vynosov pred rizikovou prevenciou v Eurdpe pripada ca. 26 %
na naSe jednotky vo Velkej Britanii (predchadzajuci rok: 37 %),

50 % na naSe jednotky v Polsku (predchadzajuici rok: 46 %) a 13 %

na nase jednotky v Luxembursku (predchddzajuci rok: 6 %).
Namiesto dlhodobého majetku vykazujeme rizikové aktiva pre
uverové rizikd (phase-in).

V stlade s IFRS 8.32 sa Commerzbank rozhodla, ze nebude cel-
kové vynosy koncernu Commerzbank clenit podla produktov a slu-
zieb. Tieto informacie nevyplyvaju z interného riadenia ani z
manazérskeho vykaznictva.
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Ostatné vysvetlivky

Bilancné a regulacné vlastné imanie

(66) Zlozenie vlastného imania podla IFRS

Upisané imanie

Upisané imanie (zdkladné imanie) spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft pozostava z kusovych akcii (bez menovitej hodno-
ty) s kalkulaénou hodnotou 1,00 Eur. Akcie zneji na majitela.
Nakupy a predaje vlastnych akcii su s kalkula¢nou hodnotou 1,00
Eur zapocitané na upisané imanie. Upisané imanie bolo vo vyske 1

Podmienecné imanie

Podmienecné imanie je urc¢ené na vydavanie zamenitelnych a op¢-
nych prav k dlhopisom ako aj p6zitkovym pravam spojenym s pra-
vom na zadmenu alebo opénym pravom. Vyvoj podmieneéného
imania bol nasledovny:

252 mil. Eur, nakolko banka k 31. 12. 2018 nevlastnila vlastné ak-
cie. Prednostné prava alebo obmedzenia suvisiace s vyplatou divi-
dend v Commerzbank Aktiengesellschaft neexistujiu. VSetky

vydané akcie boli splatené v plnej vyske.

z toho:
Mil. € Podmienecné Prirastky Prepadnutie/ ZruSenie podla Podmienecné Obsadené Este dostupné
imanie spotreba stanov imanie podmienecné podmienecné
1.1.2018 31.12.2018 imanie imanie
Zamenitelné /  opcné
obligacie /  pozitkové
prava 569 = = = 569 = 569
Celkom 569 - - - 569 - 569

Zakladné imanie spolocnosti bolo na zaklade uznesenia Valného
zhromazdenia z 30. aprila 2015 podmienec¢ne zvySené o najviac
569253 470,00 Eur, s rozdelenim na najviac 569 253 470 kusovych
akcii znejucich na majitela (podmienec¢né imanie 2015 podla § 4
ods. 4 Stanov). Podmienec¢né zvySenie imania bude vykonané len v
rozsahu, v akom majitelia prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov
alebo zamenitelnych pozitkovych listov alebo opcnych listov zo
zamenitelnych dlhopisov alebo zamenitelnych pdzitkovych listov,
ktoré spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame
alebo nepriame vacSinové ucastinné spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1
Zdakona o akciovych spolo¢nostiach) na zdklade poverenia udele-
ného na Valnom zhromazdeni zo dna 30. aprila 2015 (poverenie
2015) vydaju alebo budu garantovat, vyuZziju svoje pravo na zame-

nu alebo opciu alebo splnia svoje povinnosti suvisiace so zdmenou
alebo opciou a ak nebudu zvolené iné formy plnenia. Nové akcie
sa vydavaju za ceny opcie alebo zameny, ktoré budu stanovené
podla poverenia 2015. Nové akcie sa od zaciatku obchodného roka,
v ktorom vzniknu pri vyuziti prava na zdmenu alebo opciu prip. po
splneni prislusnych povinnosti suvisiacich so zamenou alebo op-
ciou, podielaju na zisku; ak je to zo zédkona pristupné, moze pred-
stavenstvo so sthlasom Dozornej rady rozhodnut o podielani sa
novych akcii na zisku odchylujic sa od predpisov
§ 60 ods. 2 Zakona o akciovych spolo¢nostiach, aj s ohladom na uz
ukonceny obchodny rok.

Predstavenstvo je opravnené stanovit dalSie podrobnosti zvyse-

nia zdkladného imania a jeho vykonania.
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Datum prijatia Povodna Spotrebované v Spotrebované Zrusenie podla Zostavajuca Obmedzenie
rozhodnutia Ciastka predchadzajucic v roku 2017 na stanov Ciastka platnosti
mil. € h rokoch na zvysenie
zvysenie imania imania Mil. € Mil. €
mil. € mil. €
30.04.2015 569 = = = 569 29.04.2020
Celkom 569 = = = 569

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného imania vyplyvaja do
31. 12. 2015 zo Stanov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft, stav k 24. junu 2015.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spoloc-
nosti do 29. aprila 2020 so suhlasom Dozornej rady vydanim no-
vych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom, a
to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 569 253 470,00 Eur
(povoleny kapitdl 2015 podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom musi byt
akcionarom udelené pravo na odber; zdkonné pravo na odber mo-
Ze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme uverova institicia
alebo konzorcium tverovych institucii so zdvazkom, ze ich ponuik-
nu na odber akciondrom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na odber so
sthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;

v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom zamenitel-

nych alebo opc¢nych prav, ktoré vydala alebo vyda spolo¢nost

Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame alebo nepriame

vacSinové ucastinné spolocnosti Commerzbank Aktiengesells-

chaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o

akciovych spolo¢nostiach), aké by im prislichalo po vyuziti

prava na zamenu alebo opciu alebo po splneni prislusnej po-
vinnosti na zdmenu alebo opciu;

s cielom vydat zamestnanecké akcie zamestnancom spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft a priamych alebo nepriamych

vacsinovych tcéastinnych spolo¢nosti Commerzbank Aktienge-

sellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona

o akciovych spoloc¢nostiach;

s cielom zvysit zakladné imanie oproti vecnym vkladom;

pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna

cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne nizsia nez

burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou Struktdrou. Akcie

vydané pri vyliceni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186

ods. 3 veta Stvrtd Zakona o akciovych spolo¢nostiach a na za-

klade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10% za-
kladného imania spoloc¢nosti v ¢ase t¢innosti — alebo ak je tato
hodnota nizSia — v Case uplatnenia prisluSného obmedzenia.

Maximalna hranica 10% zakladného imania sa znizuje o po-

mernu ciastku zdkladného imania, ktora pripadd na tie vlastné

akcie spoloc¢nosti, ktoré budu predané pocas platnosti povole-

ného kapitalu 2011 pri vyltceni prava akcionarov na odber pod-
la § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrtad Zdkona o
akciovych spolo¢nostiach. Maximalna hranica sa dalej znizuje o
pomernu ciastku zakladného imania, ktora pripada na tie akcie,
ktoré budu vydané za ucelom uplatnenia op¢nych a zamenitel-
nych dlhopisov s pravom na opciu a zamenu alebo s povinnost
na vyuzitie opcie alebo zameny, ak budu tieto dlhopisy vydané
pocas platnosti povoleného kapitalu 2015 pri vyluceni prava na
odber pri uplatneni § 186 ods. 3 veta 4 Zakona o akciovych
spoloc¢nostiach.

Pomerna ciastka zo zakladného imania pripadajuca na akcie,
ktoré sa vydavaju pri vyluceni odberového prava akcionarov oproti

hotovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkovo presiahnut 20 %

zakladného imania existujuceho v momente vydania rozhodnutia
Valného zhromazdenia. Na to musia byt zapocitané akcie, ktoré st
pocas platnosti tohto poverenia vydané alebo predané v ramci iné-
ho poverenia pri vyliceni odberového prava alebo na ktoré sa
vztahuju finanéné ndstroje s pravami alebo povinnostami suvisia-
cimi s opciami alebo zamenou, ktoré boli pocas platnosti tohto po-
verenia vydané v ramci iného poverenia pri vyluc¢eni odberového
prava. Ak budu akcie pri vyluceni odberového prava vydané cle-
nom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom spoloc-
nosti alebo inych spolo¢nosti v ramci koncernu v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spoloc¢nostiach oproti hotovostnym ale-
bo vecnym vkladom, nesmie pomernd c¢ast zakladného imania pri-
20 %

existujuceho v momente vydania rozhodnutia Valného zhromazde-

padajuica na akcie presiahnut zakladného imania
nia. Na to musia byt zapocitané akcie, ktoré su pocas platnosti toh-
to poverenia vydané alebo predané v ramci iného poverenia pri
vyliceni odberového prava ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vede-
nia alebo zamestnancom spoloc¢nosti alebo inych spoloc¢nosti v
ramci koncernu v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spoloc-
nostiach. Predstavenstvo je opravnené stanovit dalSie podrobnosti
zvySenia zadkladného imania a jeho vykonania.

Dozorné rada je opravnend pozmenit znenie § 4 stanov podla pri-
slusného vycerpania povoleného imania 2015 alebo ho upravit po

uplynuti lehoty, s ktorou su spojené prisluSné opravnenia.
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(67) Regulacné poziadavky na vlastné imanie

Nariadenie CRD-IV (Capital Requirements Directive IV), Capital
Requirements Regulation (CRR) — eurdpske nariadenie, ktoré na
rozdiel od Nariadenia CRD-IV md priamy pravny G¢inok na vSetky
europske banky — ako aj Nariadenie SSM (Nariadenie (EU) ¢.
1024/2013 Rady z 15. 10. 2013 o prenose osobitnych uloh suavi-
siacich s dohladom nad dverovymi inStiticiami na Eurépsku cen-
tralnu banku) obsahuju podstatné podmienky pre dodrziavanie
predpisanych regulacnych minimalnych kapitalovych kvot pri zo-
hladneni platobnej sposobilosti. V narodnych pravnych poriad-
koch su doplnené dalSimi pravnymi predpismi v Zakone o
averovani, Nariadeni o platobnej spdsobilosti ako aj dalSich kodi-
fikdcidch. Okrem toho by mali tzv. Implementing Technical Stan-
dards (ITS) a Regulatory Technical Standards (RTS) viest k
transparentnému vysvetleniu komplexnych stvislosti. Nové pravid-
14 z roka 20174 zniZuju moznosti zapocitania poloziek v ramci ka-
pitalu podla pravidiel bankového dohladu, zabezpecuju dodato¢né
kapitalové zrazky, zvySuju poziadavky na kapital a klada aj vysSie
poziadavky na minimalnu kapitalovi vybavenost bank.

KedZe je ziaduce, aby vSetky tieto poziadavky boli v plnej miere
acinné k jednému rozhodujucemu dnu, podliehaju urcitej casti
tychto regula¢nych zmien pevne definovanym prechodnym pravid-
lam (Phase-in). Na zaciatku obchodného roka 2018 bolo ukon¢ené
prechodné obdobie pre kapitalové zrazky. Zostavajuce prechodné
obdobie sa teraz vztahuje uz len na dodato¢né jadrové imanie a na
doplnujuci kapital a tym sa postupenie znizuje zapocitanie kapitalo-
vych emisii, ktoré nie st v sulade s CRR.

Tzv. ,tvrdy jadrovy kapital” (Common Equity Tier 1, CET 1) po-
zostava z upisaného imania, rezerv a podielov bez moznosti kontro-
ly. Upravy st zaloZené okrem iného na zohladiiovani poloZiek ako
je goodwill, nehnutelny majetok, zrazky pre nedostatocne opatre-
né ocenenie aktiv, podkapitalizacia vyplyvajuca z porovnania ,,0¢a-
kavanych strat* a vytvorenej rizikovej prevencie ako aj z opravy
aktivne prevedenych strat. Pri zapocitani tzv. dodatocnych sucasti
jadrového kapitalu (Additional Tier 1, AT 1), ktoré mo6zu obsahovat
druhoradé dlhové nastroje s istymi podmienkami, sa vypocita jad-
rovy kapital (Tier 1). Do doplnkového kapitalu dalej patria druho-
radé dlhové néstroje, ktoré nie si zapocitatelné ako dodatocny
jadrovy kapital. VySka moznosti zapocitania tychto sucasti vlastné-
ho imania bola dalej znizena. V dosledku bolo mozné tieto sucasti
doplnkového kapitalu v predchadzajucich piatich rokoch zohlad-
novat len pri linedrnej amortizacii.

Kapitalovy manazment Commerzbank ma tieto ciele:

e dodrziavanie zakonnej poziadavky na minimalny kapitdl na
arovni koncernu ako aj vo vSetkych koncernovych spolo¢nos-
tiach,

e zabezpecenie splnenia planovanej kapitalovej kvoty pri zohlad-
neni novych poziadaviek Eurépskej bankovej autority

e poskytnutie dostato¢ného priestoru na zabezpecenie schopnos-
ti banky konat kedykolvek
strategické priradenie jadrového kapitadlu k segmentom a oblas-
tiam za tcelom vyuzivania rastovych prilezitosti.

V dosledku krizy na finan¢nych trhoch sa vyznam primeraného
jadrového kapitdlu bank dostal do centra pozornosti verejnosti.
Jadrovy kapitél predstavoval pre Commerzbank vzdy dolezita ria-
diacu veli¢inu. V tejto oblasti st naroky banky na kapitalové kvoty
podstatne vysSie nez zdkonné poziadavky na miniméalny kapital. Pri
stanovovani pozadovanych internych kapitalovych kvot zohravaja
doélezitu rolu okrem schopnosti banky niest rizikd aj ocakavania
trhu. Z tohto dévodu definovala Commerzbank minimalne kvoty
pre regulativny kapital.

Alokacia jadrového kapitdlu prebieha v ramci pravidelne sa
opakujuceho procesu, pri ktorom sa zohladnuje strategicka orien-
tacia banky, ziskové moznosti novych obchodov v ramci hlavnych
¢innosti banky ako aj schopnost banky niest rizika.

VsSetky kapitalové opatrenia navrhuje centralny vybor banky
povereny Valnym zhromazdenim a schvaluje predstavenstvo spo-
lo¢nosti. V predchadzajicom roku Commerzbank dodrzala zakonné
poziadavky na vlastné imanie ako aj poziadavky Eur6pskej central-
nej banky a Eurdpskej bankovej autority. VSetky navrhované nové
pravidla eSte podliehaju neustdlym zmendm. Z oznamenych ITS a
RTS neboli eSte velké casti realizované. Podla toho vSetky vypocty
rizikovych aktiv a kvot zodpovedaji aktualnu chapaniu povinnych
pravidiel zo strany Commerzbank. Pri pro-forma vypocte za ucelom
uplného splnenia poziadaviek podla CRR (Fully Loaded) sa nezoh-
ladnuju prechodné ustanovenia.

V nasledujucej tabulke je zobrazené zlozenie vlastného imania
koncernu Commerzbank, a to okrem fazy phase-in (skuto¢na hod-
nota) aj fully-phased-in.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave Sprava o rizikach Zavierka DalSie informacie
143 Vykaz celkovych vysledkov
146 Slvaha
148 Vykaz o zmenach vlastného imania
151 Vykaz o kapitalovych tokoch
153 Priloha (Poznamky)
309 Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
310 Vyrok auditora
Polozka 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Mil. € Phase-in Phase-in Fully phased-in Fully phased-in
Vlastné imanie podla suvahy 29 411 30 041 29 411 30 041
Efekt z Debit Valuation Adjustments -159 -86 -159 -108
Oprava rezervy na nové ocenenie - 114 - =
Oprava rezervy z Cash Flow Hedges 15 54 15 54
Oprava k phase-in (IAS 19) - 260 - =
Oprava podielov bez moznosti kontroly
(mensinové podiely) -440 —421 -440 -495
Hodnota firmy -1507 -1507 -1507 -1507
Nehnutelny majetok -1328 -1 381 -1328 -1 381
Aktivny prebytok planovaného majetku -307 =257/ -307 -322
Latentné naroky na dane z vynosov z prevody
strat -784 -566 -784 -707
Nedostatocna kapitalizadcia z o¢akavanych strat
(Shortfall) -205 -608 -205 -676
Prudential Valuation -459 —264 -459 -264
Priame, nie priame a syntetické polozky nastroja
v ramci vlastnych néstrojov tvrdého jadrového
kapitalu =11 -49 =11 -60
Polozky prvotnych strat zo zaknihovani (First
Loss) -199 -213 -199 -213
Rizikd z predchadzajucich vykonov -1 = =1 =
Odpocet vyuctovanych sucasti z dodato¢ného
jadrového kapitalu (AT 1) - 647 - =
Latentné naroky na dane z vynosov z do¢asnych
rozdielov, ktoré presahujd hrani¢nd hodnotu
10% —-453 -110 —-453 -278
Vymedzenia dividend =250 = =250 =
Ostatné a zaokruhlenia =117 -47 -117 —-45
Tvrdy jadrovy kapital (CET 1)’ 23 206 25 607 23 206 24 039
Dodatocny jadrovy kapital (AT 1) 904 378 - =
Jadrovy kapital (Tier 1)’ 24110 25985 23 206 24 039
Doplnkovy kapital (Tier 2) 5 389 5 404 5564 5 808
Vlastné imanie’ 29 499 31389 28770 29 847
Vazené rizikové aktiva 180 498 171 369 180 498 171 019
z toho: Uverové riziko 146 710 137 486 146 710 137 136
z toho: trhové riziko? 12 395 12 842 12 395 12 842
z toho: prevadzkové riziko 21393 21 041 21393 21 041
Kvéta tvrdého jadrového kapitalu (CET-1-
Ratio, %) 12,9 % 14,9 % 12,9 % 14,1 %
Kvota jadrového kapitalu (T 1-Ratio, %) 13,4 % 15,2 % 12,9 % 14,1 %
Kvota vlastného imania (%) 16,3 % 18,3 % 15,9 % 17,5 %

" Udaje zahfaju vysledok koncernu priraditelny k akcionarom Commerzbank a zapo&itatelny podla regulaénych poziadaviek.

2V ramci prechodnych pravidiel zapocitatelny objem dodatoc¢ného jadrového kapitalu; do 31.12.2017 po zictovani pripadajucich odpocitatelnych poloziek.

3 Vratane rizik Gpravy pre ocenenie Gverov (tzv. Credit Valuation Adjustment Risk).

V tabulke je zobrazeny prevod bilan¢ného vlastného imania na

regulacny tvrdy jadrovy kapital (CET 1) ako aj dalSie komponenty

jadrového kapitalu a regula¢ného vlastného imania. Podstatné

zmeny oproti 31. decembru 2018 sa vykondvaju v rdmci imania

Phase-in a st poznacené dopadmi z prechodnych pravidiel Bazilej

3.

Narast kapitalovych kvdt oproti koncu predchadzajaceho roka

vyplyva predovSetkym zo znizeni vazenych rizikovych aktiv.
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(68) Kvota zadlzenia

V ramci CRD IV/CRR bola zavedena kvdta zadlZenia (Leverage
Ratio) ako novy nastroj a indikator na kvantifikdciu rizika nadmer-
ného zadlzenia. Leverage Ratio ddva jadrovy kapital (kapital Tier-1)
do pomeru k Leverage Exposure, ktoré pozostava z nerizikovych
aktiv a mimostuvahovych poloziek. Pri zapocitani derivatov, obcho-
dov s cennymi papiermi a mimostvahovych poloZziek sa pouzivaju
podmienky dohladovych organov. Vypocet Leverage Ratio ku kon-
cu obchodného roka 2016 bola realizovana na zaklade tpravy CRR
pozmenenej v janudri 2015. Leverage Ratio ako ukazovatel, ktory
nie je citlivy na riziko, predstavuje doplnkovy ukazovatel ku kapita-
lovému krytiu, ktoré je zalozené na rizikach.

Zamedzenie rizika nadmerného zadlZenia tvori integralnu su-
Cast riadenia suvahy koncernu Commerzbank. Na vypocet, riade-
nie a sledovanie Leverage Ratio podla poziadaviek CRD-IV-/CRR
vytvorila Commerzbank kvantitativne a kvalitativne ramcové pod-
mienky.

Za kvantifikaciu Leverage Ratio na zaklade regulacnych pozia-
daviek a Stvrtro¢né vykazovanie zodpoveda Group Finance.

Na riadenie Leverage Ratio zaviedla Commerzbank internu cie-
lovt kvotu ako doplnkovy ukazovatel ku kapitalovym ukazovatelom
zalozenym na rizikach. Segmenty st prostrednictvom Specifickych
zakladnych hodnot ich Exposure aktivne zapojené do riadenia Le-
verage Ratio.

Vyvoj Specifickych hodnot Leverage-Ratio-Exposure v porovna-
ni so zékladnymi hodnotami sa sleduje v ramci mesa¢ného moni-
toringu. V tejto suvislosti poskytuje Group Finance centralnemu
vyboru Asset Liability Committee (ALCO) a predstavenstvu pravi-
delne informdcie o vySke Leverage Ratio a angazovanosti segmen-
tov ako aj hlavnych hnacich silach a ich zmene.

Okrem ex-post analyz Leverage Ratio sa v ramci interného pla-
novacieho procesu banky (MYP) zohladiiuje aj buduci vyvoj tohto
ukazovatela ako aj Leverage-Ratio-Exposure a pravidelne sa preve-
ruje v ramci kazdoro¢nej prognozy.

Podstatné rozhodnutia o riadeni a sledovani Leverage Ratio pri-
jima vybor ALCO a nésledne ich potvrdzuje predstavenstvo.

Suhrnné porovnanie bilan¢nych aktiv a mernej velic¢iny celkovych rizik pre kvotu zadlzenia

Zohladnené hodnoty

Mil. € 31.12.2018
Bilan¢na suma podla zverejnenej (koncernovej) zavierky 462 369
Uprava s ohladom na podiely, ktoré sG za Gcelom bilancovania konsolidované, aviak ktoré nepatria do
konsolida¢ného okruhu -124
(Upravy tykajuce sa aktiv, ktoré sa podla platnych Gétovnych predpisov vykazuji v sdvahe, ale ktoré nie su
zohladnované v mernej veli¢ine celkovych rizik podla ¢l. 429 (13) Nariadenia (EU) ¢. 575/2013) -
Upravy tykajtce sa derivativnych finanénych néastrojov —28 589
Upravy tykajlice sa obchodov na financovanie cennych papierov (SFT) 2325
Upravy tykajuce sa mimostvahovych poloziek (t.j. transformacia mimostvahovych poloziek do UGverovych
ekvivalentov) 52 428
(Upravy tykajuce sa rizikovych poloZiek z medzibankovych pohladavok, ktoré nie su zohladfiované v mernej
veli¢ine celkovych rizik podla ¢l. 429 (7) Nariadenia (EU) ¢. 575/2013) -
(Upravy tykajuce sa rizikovych poloZiek, ktoré nie st zohladiiované v mernej veli¢ine celkovych rizik podla ¢&l. 429
(14) Nariadenia (EU) ¢. 575/2013) -
Ostatné Upravy
Phase-in -2 074
Fully phased-in -2 074
Merna velic¢ina celkovych rizik ku kvote zadlzenia
Phase-in 486 335
Fully phased-in 486 335
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153 Priloha (Poznamky)

Jednotna schéma zverejiovania pre kvotu zadlzenia Merna velicina rizika kvoty
zadlzenia CRR
Mil. € 31.12.2018

Suvahové rizikové polozky (okrem derivatov a obchodov na financovanie cennych papierov (SFT))

Stvahové polozky (okrem derivatov a obchodov na financovanie cennych papierov (SFT) a
porucnickeho majetku, avSak vratane zabezpek) 395578

(majetok, ktory sa odpocitava na urcenie tvrdého jadrového kapitalu)

Phase-in -4 780

Fully phased-in -4780

Stvahové rizikové polozky celkom (okrem derivatov a obchodov na financovanie cennych papierov (SFT) a
poru¢nickeho majetku)

Phase-in 390 798

Fully phased-in 390 798

Derivativne rizikové polozky

Naklady na obstaranie vSetkych derivativnych obchodov (t.j. olistené o zapocitatelné vklady a

doplnkové uhrady) 8 540
Prirazky k potencialnej budlcej obstaravacej hodnote (PFE) s ohladom na vSetky derivativne obchody
(metdda trhovej hodnoty (,mark-to-market method*)) 19 919

Rizikova polozka podla metody pévodného rizika (,Original Exposure Method") -

Pripocitatelna Ciastka k poskytnutym zabezpekdm na derivativne obchody, ak sa tieto podla platnych
uctovnych predpisov odpocitavajd od bilanénych aktiv -

(odpocet pri uhradenych doplatkoch v ramci derivativnych obchodov) =14 990

(vy€lenené rizikové polozky za obchody Gc¢tované prostrednictvom kvalifikovaného centralneho

Ucastnika (QCCP)) -2 800

Ocistena efektivna nomindlna hodnota upisanych tverovych derivéatov 10 044

(Ocistené zapocitané hodnoty efektivnej nominalnej hodnoty a odpocty za vystavené Gverové derivaty) -7 475
Derivativne rizikové polozky spolu 13 238
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Jednotna schéma zverejnovania pre kvéotu zadlzenia (pokracovanie)

Merna velicina rizika kvoty
zadlzenia CRR

Mil. € 31.12.2018
Rizikové polozky z obchodov na financovanie cennych papierov (SFT)
Hrubé aktiva z obchodov na financovanie cennych papierov (SFT; bez uznania nettingu), po oCisteni
obchodov tGc¢tovanych ako predaj 52111
(zapocitané ciastky hotovostnych zavazkov a pohladavok z hrubych aktiv z obchodov na financovanie
cennych papierov (SFT)) -24 565
Polozka oznacujuca riziko vypadku protistrany pre aktiva SFT 2325
Vynimka pre obchody na financovanie cennych papierov (SFT): Polozky tykajlce sa rizika vypadku
protistran podla ¢l. 429b (4) a ¢l. 222 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 -
Rizikové polozky z obchodov realizovanych ako agent -
(vyclenené rizikové polozky z obchodov na financovanie cennych papierov Gétovanych pre klientov
prostrednictvom kvalifikovanej centralnej protistrany (QCCP)) -
Rizikové polozky z obchodov na financovanie cennych papierov celkom 29 871
Ostatné mimosuvahové rizikové polozky
Mimosuvahové rizikové polozky v hrubej nominalnej hodnote 171 906
(Upravy pre prepocet na Ciastky zodpovedajlice Gverom) =119 478
Ostatné mimosuvahové rizikové polozky spolu 52 428
Vylicené rizikové polozky podla ¢l. 429 (7) a (14) CRR (v stiivahe a mimo suvahy)
(Oslobodenie internych  rizikovych  poloziek  (individudlna  Groven) podla ¢ 429 (7)
Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 (v sivahe a mimo stvahy)) -
(Rizikové polozky, okrem poloziek podla ¢l. 429 (14) Nariadenia
(EU) €. 575/2013 (v sivahe a mimo stvahy)) -
Vlastné imanie a celkové rizikové polozky
Jadrovy kapital
Phase-in 24110
Fully phased-in 23 206
Merna velic¢ina celkovych rizik ku kvote zadlzenia
Phase-in 486 335
Fully phased-in 486 335
Kvota zadlzenia
Phase-in (%) 5,0
Fully phased-in (%) 4,8

Zvolena prechodna uprava a vyska vyuctovanych porucnickych poloziek

Zvolend prechodna Uprava pre definiciu kapitalovej mernej veli¢iny

Phase-in a Fully phased-in

Phase-in

Fully phased-in

Hodnota oductovanych poloziek poruénickeho majetku podla ¢I. 429 (13) Nariadenia (EU) ¢. 575/2013
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Clenenie saivahovych rizikovych poloziek (bez derivatov, obchodov na financovanie cennych papierov

(SFT) a vyclenenych rizikovych poloziek)

Rizikové polozky kvoty
zadlzenia CRR

Mil. € 31.12.2018
Suvahové rizikové polozky celkom (bez derivatov, obchodov na financovanie cennych papierov (SFT) a

vyclenenych rizikovych poloziek), z toho: 395578

Rizikové polozky z obchodnej knihy 33792

Rizikové polozky z investi¢nej knihy, z toho: 361786

Kryté dlhopisy 5463

Rizikové polozky, ktoré sa povazuju za rizikové polozky voci centralnym Statom 82 345
Rizikové polozky voci regionalnym alebo lokdlnym Gzemnym celkom, nadnarodnym rozvojovym
bankdm, medzinarodnym organizaciam a verejnymi miestam, ktoré sa nepovazuju za rizikové

polozky vocéi centralnym Statom 11 075

Institaty 26 288

Rizikové polozky zabezpecené nehnutelnostami 64 662

Rizikové polozky z masovych obchodov 49 681

Podniky 82563

Vypadnuté rizikové polozky 2 041

Ostatné rizikové polozky (napr. podiely, zaknihovania a ostatné aktiva nezavislé od Gverov) 37 668

Pri zohladneni prechodnych ustanoveni CRR (Phase-in) bola kvota
Leverage Ratio k 31.12. 2018 na trovni 5,0 % (k 30.9. 2018:
4,7 %). Kvota Leverage Ratio bola pri uplatneni prepracovanych
podmienok CRR (Fully phased-in) na drovni 4,8 %, po 4,5 % k
30. 9. 2018.

,Fully phased-in“ ako aj ,phase-in“ Leverage Ratio vzrastli na
zaklade podstatného znizenia Leverage Ratio Exposure, ¢o bolo
mierne kompenzované poklesom zapocitatelného imania Tier-1 v
ramci pravidiel , fully phased-in“ prip. ,,phase-in“. Hodnota Levera-

(69) Liquidity Coverage Ratio

Liquidity Coverage Ratio (LCR) predstavuje regulacne definovanu
kvotu minimdlnej likvidity, ktora odzrkadluje mieru kratkodobej
platobnej schopnosti banky v istom vopred danom stresovom sce-
nari. Na zaklade poziadaviek Bazilejského vyboru urcila Eurépska
komisia v nariadeni Capital Requirements Regulation (CRR) (EU) €.
575/2013 v spojeni s delegovanym nariadenim ¢. EU/2015/61 (D-
VO) pravny zaklad pre LCR.

Kvota samotnd je definovana ako kvocient kedykolvek dostup-
nych vysoko likvidnych aktiv (HQLA) a cistych odlivov likvidity
(NLO) pocas obdobia tridsiatich v tejto forme sa od 30. septembra
2016 nahlasuje uradom dohladu. Podla CRR musi byt v roku 2017
dodrZand minimalna hodnota LCR na turovni 80 %, od 1. decem-
bra 2018 musi byt dodrzana minimalna hodnota na trovni 100 %.
Commerzbank zabudovala kvotu LCR do svojho interného modelu
rizik v oblasti likvidity a vyvoj kvoty LCR pravidelne sleduje.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
v€asného varovania. Tieto indikdtory umoznujua banke vcéas zacat s
realizaciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie financ-
nej stability. Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situécii,
mozu viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vySSiemu riziku
likvidity. Koncentracie rizik mozu v prostredi rozlozenia rizik likvidi-

ge Ratio Exposure k rozhodujuicemu dnu bola na urovni
486,3 miliard Eur — k 30.9. 2018: 519,4 miliard Eur ,phase-
in“ prip. 506,0 miliard Eur ,,fully phased-in®.

,Phase-in“ a ,fully phased-in“ Leverage Ratio Exposure st od
roku 2018 identické, nakolko k 31.12.2017 prestali platit prechod-
né obdobia pre LR Exposure a zapocitatelnej kapitalové zrazky. S
ohladom na citatela veli¢iny Leverage Ratio, kapitalu Tier-1, vSak
nadalej platia prechodné pravidld, takze predsa musi byt uvddzana
kvéta "phase-in".

ty vystupovat v roznych formach, napriklad s ohladom na doby
platnosti, vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zaklade
dbsledného sledovania a podéavania informécii je mozné vcéas rozo-
znat koncentracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavizky v cudzich menach. Okrem toho
kontinudlne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovSetkym vo forme roznych uloziek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, posobi proti koncentracii.

Commerzbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity
pristup Cash-Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdro-
jovej likvidity, a to vo vSetkych casovych zoénach, nakolko sa vo
Frankfurte, Londyne, New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z
odboru Group Treasury.

Dalsie informacie o zodpovednosti za riadenie rizik v oblasti
likvidity a o internych modeloch najdete v odseku o rizikach v ob-
lasti likvidity v sprave o rizikach.

Nasleduje vypocet LCR pre aktualne obdobie. Za kazdy Stvrtrok
sledovaného roka boli vypocitané priemerné hodnoty za posled-
nych 12 mesiacov a su uvedené v tabulke nachadzajicej sa nizsie.
Hodnoty st zaokrthlené na celé miliony EUR a si zobrazené na
konsolidovanej baze za cely koncern Commerzbank.
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Nevazena celkova hodnota (priemer)

Mil. € 31.3.2018 30.6.2018 30.9.2018 31.12.2018
Pocet datovych bodov pouzitych na vypocet priemernych hodnot 12 12 12 12
Vysokokva
litné
likvidné
majetkové
Vysoko kvalitné likvidné a majetkové hodnoty hodnoty
1 Vysokokvalitné likvidné majetkové hodnoty celkom
Odliv
financnych
prostriedk
Odliv finanénych prostriedkov ov
vklady stukromnych klientov a vklady menSich firemnych klientov, z
2 toho: 104 422 107 120 110 251 113 826
3 stabilné vklady 71 861 74 749 76 609 78 787
4 menej stabilné vklady 32557 32 369 33 641 35039
5 nezabezpecené financovanie velkoobchodu 107 041 105 550 105 164 104 841
prevadzkové vklady (vSetky strany) a vklady do siete druzstevnych
6 bank 34 619 35520 35 397 35028
7 neprevadzkové vklady (vSetky strany) 71172 68 686 68 279 68 341
3 nezabezpecené zavazky 1251 1343 1489 1472
9 zabezpecené financovanie velkoobchodu
10 dodatoc¢né poziadavky 85719 85 143 85 296 85 202
odliv suvisiaci s derivatmi polozkami a ostatnymi zabezpecovacimi
11 poziadavkami 10 140 9740 9 349 9 046
12 odliv stvisiaci so stratou financovania na dlhové tituly 142 257 210 199
13 moznosti Gverov a likvidity 75 437 75 146 75737 75 957
14 ostatné zmluvné financné zavazky 1594 1720 2 489 3271
15 ostatné eventudlne zavazky 102 231 105 772 108 923 110 193
16 celkovy odliv financnych prostriedkov
Prisun financnych prostriedkov
17 Zabezpecené Uvery (napr. Reverse Repos) 67 758 65 900 64 627 65 818
18 Prisun vyradenych poloZziek 27 712 27 556 27 553 26 519
19 Ostatné prisuny prostriedkov 2 934 2778 3542 4 557
(rozdiel medzi celkovymi vazenymi prisunmi a celkovymi vazenymi
odlivmi z transakcii v tretich krajinach, v ktorych existuju
EU-19a obmedzenia transakcii alebo ktoré zneju na nekonvertovatelné meny)
EU-19b  (prisun prebytkov z prepojenej Specializovanej Gverovej instittcie)
20 CELKOVE PRiSUNY FINANCNYCH PROSTRIEDKOV 98 403 96 234 95 722 96 894
EU-20a Plne vybraté prisuny 0 0 0 0
EU-20b Prisuny podliehajice hornej hranici 90 % 0 0 0 0
EU-20c Prisuny podliehajice hornej hranici 75 % 90 321 89 822 89 590 90 724
21 Likvidna rezerva
22 Celkovy odliv Cistych prostriedkov
23 Liquidity Coverage Ratio
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Vazena celkova hodnota (priemer)

Mil. € 31.3.2018 30.6.2018 30.9.2018 31.12.2018
Pocet datovych bodov pouzitych na vypocet priemernych hodnot 12 12 12 12
Vysokokvalitné likvidné majetkové hodnoty
1 Vysokokvalitné likvidné majetkové hodnoty celkom 93791 89 955 87 797 85 627
Odliv finanénych prostriedkov
vklady sukromnych klientov a vklady menSich firemnych klientov, z
2 toho: 7119 7 238 7 466 7727
3 stabilné vklady 3593 3737 3 830 3939
4 menej stabilné vklady 3523 3499 3 635 3788
5 nezabezpecené financovanie velkoobchodu 53 647 52 302 52 252 52 300
prevadzkové vklady (vSetky strany) a vklady do siete druzstevnych
6 bank 8 631 8 855 8 826 8732
7 neprevadzkové vklady (vSetky strany) 43766 42 104 41 938 42 096
8 nezabezpecené zavazky 1251 1343 1489 1472
9 zabezpecené financovanie velkoobchodu 5188 4733 4877 5262
10 dodatoc¢né poziadavky 24 592 24 089 23730 23 401
odliv suvisiaci s derivatmi polozkami a ostatnymi zabezpecovacimi
11 poziadavkami 9410 8 953 8 569 8272
12 odliv savisiaci so stratou financovania na dlhové tituly 142 257 210 199
13 moznosti Gverov a likvidity 15 040 14 880 14 951 14 930
14 ostatné zmluvné financné zavazky 950 1031 1668 2337
15 ostatné eventudlne zdvazky 682 677 674 675
16 celkovy odliv finanénych prostriedkov 92 179 90 070 90 667 91702
Prisun finanénych prostriedkov
17 Zabezpecené uvery (napr. Reverse Repos) 3702 3493 3974 4921
18 Prisun vyradenych poloziek 20 160 20 043 20 100 19 306
19 Ostatné prisuny prostriedkov 2789 2 650 3424 4 369
(rozdiel medzi celkovymi vazenymi prisunmi a celkovymi vazenymi
odlivmi z transakcii v tretich krajinach, v ktorych existuju obmedzenia
EU-19a transakcii alebo ktoré zneju na nekonvertovatelné meny) 0 0 0 0
EU-19b (prisun prebytkov z prepojenej Specializovanej Gverovej institucie) 0 0 0 0
20 CELKOVE PRiISUNY FINANCNYCH PROSTRIEDKOV 26 651 26 186 27 498 28 595
EU-20a Plne vybraté prisuny 0 0 0 0
EU-20b Prisuny podliehajice hornej hranici 90 % 0 0 0 0
EU-20c Prisuny podliehajuce hornej hranici 75 % 26 651 26 186 27 498 28 595
21 Likvidna rezerva 93791 89 955 87 797 85 627
22 Celkovy odliv cistych prostriedkov 65 528 63 884 63 169 63 107
23 Liquidity Coverage Ratio 143,42 % 140,99 % 139,13 % 135,66 %

Stvrtro¢né priemerné hodnoty LCR s na konstantnej vysokej
urovni a v kazdy rozhodujuci den presahuji pozadovant minimal-
nu kvotu na urovni 100 % na cely rok 2018. ZlozZenie vysoko lik-

vidného majetku, ktory je pouzitelny v sledovanom obdobi na po-
krytie odlivu platobnych prostriedkov, je zobrazené nizsie:
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Vysoko likvidné aktiva podl'a EU/2015/61 (vazena celkova hodnota ( priemer) | 31.3.2018 30.6.2018 30.9.2018 31.12.2018
Mil. €

Celkom: 93 791 89 955 87 797 85 627
z toho Level 1 86 720 83 025 80 834 77 695
z toho Level 2A 5 893 6 042 6103 7 075
z toho Level 2B 1178 888 860 857

Commerzbank nahlasuje hodnoty LCR dodato¢ne aj v americkych
dolaroch, nakolko sa tento podla CRR povazuje za délezitu cudziu
menu. Okrem toho sa zabezpecuje, aby boli sledované aj rizikd v
cudzich menach a aby Commerzbank plnila poziadavky na menovu
kongruenciu vysoko likvidnych aktiv a ¢istych odlivov likvidity.

V rdmci vypoc¢tu LCR banka zohladniuje s ohladom na derivatne
obchody prisun a odliv likvidity za nasledujucich 30 dni. V pripade

Standardizovanych rdamcovy zmlav sa odliv a prisun likvidity vypo-
¢itava na Cistej baze. Okrem toho banka zohladiuje dalSie skutoc-
nosti, ktoré mozu viest k dodatoénym odlivom likvidity. Medzi ne
patria dodato¢né prisuny prostriedkov v désledku zmeny hodnot
poskytnutych zabezpek vo forme cennych papierov a v pripade
zhorSenia bonity ako aj dodato¢ného poskytnutia zdbezpek na za-
klade nevyhovujiceho trhového scenéra pre derivatne transakcie.

(70) Priemerny pocet zamestnancov zamestnanych pocas obchodného roka

Ciselné udaje zahfiiaji zamestnancov na plny ako aj ciastoény
uvazok. Tieto ¢isla nezohladnuju zamestnancov, ktori st v koncer-

ne v procese pripravy na povolanie.

2018 2017
Celkom muzi zeny Celkom muzi zeny
v koncerne 47 977 22532 25 445 48 289 22 781 25508
v Nemecku 35550 16 874 18 676 35 803 17 150 18 653
mimo Nemecka 12 427 5658 6769 12 486 5631 6 855

(71) Vztahy voci blizkym spolo¢nostiam a osobam

V ramci beznej obchodnej ¢innosti vznikaju medzi Commerzbank
Aktiengesellschaft a/alebo jej konsolidovanymi spolo¢nostami ob-
chodné vztahy s blizkymi spolo¢nostami alebo osobami. Medzi ne
patria ovladané, avSak z dévodu bezvyznamnosti nekonsolidované
spolo¢nosti, spolo¢nosti oceriované metédou vlastného imania,
podiely, externi prispievatelia do systému firemného dochodkové-
ho zabezpecenia zamestnancov Commerzbank Aktiengesellschaft,
osoby v klucovych pozicidch a ich pribuzni ako aj tymito osobami
ovladané spolo¢nosti.

Osoby v kltucovych pozicidch st vyhradne ¢lenovia predstaven-
stva a Dozornej rady spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.

Okrem podielu Spolkového tradu pre stabilizaciu finanéného
trhu (FMSA), ktory spravuje Specidlny fond na stabilizdciu finan¢-
ného trhu (SoFFin), musia byt zohladnené dalSie faktory (okrem
iného c¢lenstvo v Dozornej rade), ktoré umoznuju rozhodujtci vplyv
na Commerzbank Aktiengesellschaft. Podla toho patri federalna
vldda a spoloc¢nosti kontrolované Spolkovou republikou Nemecko
(spolkové organy) do okruhu blizkych spolo¢nosti a osdb podla
IAS 24.

Transakcie s plne nekonsolidovanymi dcérskymi spolo¢nostami

Aktivne polozky voci plne nekonsolidovanym dcérskym spoloc¢nos-
tiam vo vySke 284 milionov Eur (predchadzajuci rok: 289 miliénov

Eur) obsahovali 31. decembru 2018 pozi¢ky a pohladavky. Pasivne

polozky v hodnote 231 milionov Eur (predchadzajuci rok:
201 miliénov Eur) obsahovali vklady. Vynosy vo vyske 28 milidnov
Eur (predchadzajuci rok: 46 milionov Eur) vyplynuli z trokovych
vynosov a nakladov v hodnote 1 miliona Eur (predchadzajuci rok:
84 milionov Eur), predovSetkym z vecnych nékladov. V ramci bez-
nych bankovych obchodov boli poskytnuté zaruky a zabezpeky vo
vyske 2 miliony Eur (predchadzajuci rok: 2 miliony Eur) a banka zis-
kala zaruky a zdbezpeky vo vySke 81 miliénov Eur (predchadzajtci
rok: O mil. Eur)

Transakcie so spolocnymi podnikmi

V sledovanom roku neboli realizované ziadne transakcie so spoloc-
nymi podnikmi. V predchadzajucom roku sme vykazali vynosy zo
spolo¢nych podnikov vo vyske 0 milionov Eur.

Transakcie s pridruzenymi spoloc¢nostami
Aktivne polozky voci pridruzenym spoloc¢nostiam vo vyske 5 milionov
Eur (predchéadzajuci rok: 12 miliénov Eur) obsahovali k 31. decembru

2018 pozicky a pohladavky ako aj nastroje vlastného imania



z kategorie mFVPL. V pasivnych polozkach vo vyske 31 milionov Eur
(predchadzajuci rok: 42 milionov Eur) boli obsiahnuté vac¢Sinou vkla-
dy. Vynosy vo vySke 41 milionov Eur (predchadzajici rok:
110 milionov Eur) vyplynuli predovSetkym z proviznych vynosov. Na-
klady vo vyske 82 mil. eur (predchadzajuci rok: 6 milionov Eur) stvi-
seli s dodavkami a plneniami. V rdmci beznych bankovych c¢innosti
boli poskytnuté zaruky a zabezpeky v rozsahu 41 miliénov Eur (pred-

chadzajuci rok: 54 milionov Eur).

Transakcie s ostatnymi blizkymi spolocnostami/osobami Aktivne
polozky voci blizkym spolo¢nostiam/osobdm vo vyske 30 milionov
Eur (predchadzajuci rok: 121 milionov Eur) obsahovali k 31. decem-
bru 2018 cenné papiere kategorie HFT. V pasivnych polozkach vo
vySke 208 milionov Eur (predchddzajici rok: 230 milionov Eur) boli
obsiahnuté vac¢sinou vklady. Vklady pripadli predovSetkym na zabez-
pecovacie institucie nezavislé od spolo¢nosti. Vynosy vo vyske 1 mil.
Eur (predchéadzajuici rok: 46 milionov Eur) vyplynuli predovsetkym z

urokovych vynosov. Naklady vo vyske 14 mil. eur (predchadzajuici rok:

10 miliénov Eur) suviseli s nakladovymi urokmi. V ramci beznych
bankovych cinnosti boli poskytnuté zaruky a zabezpeky v rozsahu
0 mil. Eur (predchadzajuci rok: 1 milion Eur).
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Transakcie so Statnymi podnikmi

Koncern Commerzbank realizuje obchody so Statnymi podnikmi a
organmi v ramci beznej obchodnej ¢innosti zdsadne za podmienok
beznych na trhu. Aktivne spolocnosti vo¢i Statnym podnikom boli
zaznamenané vo vySke 25 065 milionov Eur (predchadzajuci rok:
28558 milionov Eur) a k 31. decembru 2018 obsahovali predovset-
kym vklady v Nemeckej spolkovej banke v objeme 20 891 milionov
Eur (predchadzajtci rok: 25592 milionov Eur). V pasivnych poloz-
kach voci Statnym podnikom vo vySke 12 718 miliénov Eur (predcha-
dzajici rok: 13383 milionov Eur) boli obsiahnuté vklady v objeme
12 624 milionov Eur (predchadzajici rok: 12550 milionov Eur). V
ramci beznych bankovych ¢innosti boli Statnym podnikom poskytnuté
zaruky a zabezpeky v rozsahu vo vyske 70 miliénov Eur (predchadza-
juci rok: 309 milionov Eur). Vynosy vo vyske 49 mil. eur (predcha-
dzajuici rok: 251 mil. eur) v zdsade vyplyvaju z urokovych vynosov a
nakladov vo vySke 114 mil. eur (predchadzajuci rok: 23 mil. eur) z
vysledku finanéného majetku a zavizkov oceriovanych metédou

vlastného imania.

Transakcie s kl'icovymi osobami
Aktivne polozky voci klu¢ovym osobam vo vyske 5 milionov Eur
(predchadzajici rok: 7 milionov Eur) obsahovali k 31. decembru
2018 pozicky a pohladavky, v zasade isSlo o hypotekarne uvery. Pasiv-
ne polozky v objeme 5 milionov Eur (predchadzajuci rok: 5 milionov
Eur) obsahovali vklady osob na kltucovych pozicidch. Naklady vyply-
vali z persondlnych nakladov vo vyske 19 miliénov Eur (predchadza-
juci rok: 19 milionov Eur ako aj 4 miliény Eur plnenia pri ukonceni
pracovného pomeru) a obsahovali odmeny pre osoby na klucovych
poziciach, mzdy zastupcov zamestnancov v dozornej rade zamestna-
nych v koncerne Commerzbank ako aj dane z pridanej hodnoty vra-
tené ¢lenom dozornej rady.

Pohladavky voc¢i osobam na kltucovych poziciach boli rozdelené

nasledovne:
Predstavenstvo Dozorna rada
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Pohladavky (tis. €)' 3494 3129 1578 3560
Koneéna splatnost? 2051 2051 2042 2043
Pasmo pouzitych urokovych sadzieb (%)3 0,68 -2,8 0,86 -2,8 1,04 - 4,65 1,04 -5,1

"V obchodnom roku splatili &lenovia predstavenstva Gvery vo vyske 308 tis. eur a ¢lenovia dozornej rady vo vyske 34 tis. eur..
2 Okrem Gverov s kone¢nou splatnostou boli poskytnuté aj very s dobou platnosti ,,do odvolania”.

® 'V jednotlivych  pripadoch  boli  pri
do 9,5 % (predchadzajuci rok: 11,4 %).

precerpania  predstavenstva

Uvery pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady st zabezpecené
podla podmienok beznych na trhu, v pripade potreby aj pri vyuziti
pozemkovych dlhov alebo zaloznych prav

Clenovia predstavenstva ani Dozornej rady neboli v sledovanom
roku s vynimkou najomnych avalov v ru¢iacom vztahu voc¢i Com-
merzbank Aktiengesellschaft.

Podrobny popis zasad systému odmeniovania ¢lenov predsta-
venstva ako aj ¢lenov dozornej rady a individualizované predstave-

uctované  uroky do  9,5%

(predchéddzajaci rok:  11,9%) a dozornej rady

nie odmenovania podla predpisov DRS 17 ako aj narokov na do-
chodkové zabezpecenie a nakladov na pracovné vykony sa nacha-
dza v sprave o odmenovani, ktord tvori sucast spravy o stave
koncernu (strana 29 nasl.)
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Vyroc¢na sprava Commerzbank za rok 2018

Predstavenstvo

V nasledujicej tabulke si odmeny c¢lenov predstavenstva vykazo-
vané podla IAS 24.17 ako aj DRS 17 (porovnaj spravu o odmeno-
vani). Naklady podla IAS 24 boli zaznamenané podla prislusnych
obdobi a podla predpisov vyplyvajucich z platnych Standardov

(IAS 19 a IFRS 2). Kratkodobo splatné plnenia zahfnaju aj ostatné
prijmy. Medzi ne patria bezne poskytované vecné plnenia.

Tis. € 2018 2017
Kratkodobo splatné plnenia 7116 6 983
PInenia po ukonceni pracovného pomeru 3402 3248
Ostatné dlhodobo splatné plnenia 618 1693
Plnenia pri prilezitosti ukonéenia pracovného pomeru 2 888 =
Odmena zalozena na podieloch 342 3503
Celkova odmena podla IAS 24.17 14 366 15 427
minus

PInenia po ukonceni pracovného pomeru 3402 3248
PInenia pri prilezitosti ukoncenia pracovného pomeru 2 888 =
Ocenovacie a ostatné rozdiely? 617 3712
Celkové prijmy podla § 314 ods. 1 bod 6 a strana Obchodného zakonnika 7 459 8 467

" Plnenia z titulu ukonenia pracovného pomeru v obchodnom roku 2018 sa dotykaju Franka Annuscheita. Odkazujeme na odsek ,Dohoda o ukonéeni zmluvy s ¢lenom

predstavenstva“ v sprave o odmenovani.

2 Aktualny systém odmefiovania zahffia aj pomerné zistovanie odmeny zalozenej na akciach za budtce obchodné roky, ako je to popisané v sprave o odmefiovani.
®Podla nového systém odmefovania sa odmeny poskytuju az v momente vzniku narokov, ¢o v obchodnych rokoch 2015 a 2016 viedlo k vyraznému znizeniu celkovych prijmov podla
§ 314 ods. 1 bod 6 a strana 1 Obchodného zékonnika, nakolko tieto prijmy neobsahuji dihodobé zlozky odmeny. Hodnoty za predchadzajuci rok boli upravené.

Aktudlna hodnota penzijnych narokov aktivnych ¢lenov predsta-
venstva bola k 31. decembru 2018 vo vysSke 25 224 tis. Eur (pred-
chadzajuci rok: 21 437 tis. Eur). Naklady na odpracovanu dobu,
ktora vchadza do vypoctu penzijnych rezerv po ukonceni pracov-
nych pomerov, boli v obchodnom roku na urovni 3 403 tis. Eur
(predchéadzajuci rok: 3 248 tis. Eur). Po odpocitani prevedeného
majetku (planovany majetok) boli vykdzané rezervy na penzijné za-
vizky k 31. 12. 2018 za aktivnych ¢lenov predstavenstva vo vyske 3
733 tis. Eur (predchadzajuci rok: 2 408 tis. Eur). S ohladom na va-
riabilné odmeny aktivnych ¢lenov predstavenstva boli k 31. decembru
2018 vytvorené rezervy vo vyske 12 800 tis. Eur (predchadzajuci rok:
14 550 tis. Eur).

Pre clenov predstavenstva a byvalych clenov predstavenstva
alebo ich pozostalych poskytuje banka dochodkové zabezpecenie,

pricom majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contrac-
tual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank
Pensions-Trust e. V. Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva a ich
pozostalych boli v obchodnom roku vo vyske 8 993 tis. Eur (pred-
chadzajuci rok: 10 043 tis. Euro). Penzijné zavizky za tato skupinu
0s0b boli vo vySke 105 232 tis. Eur (predchadzajuci rok: 103 289
tis. Eur).

Dozorna rada

Odmerniovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Clenom dozornej rady
bola za obchodny rok 2018 vyplatené celkova odmena v ¢istej vys-
ke 3 174 tis. Eur (predchddzajuci rok: 2 936 tis. Eur), ktoré su pod-
la IAS 24.17 kategorizované ako kratkodobo splatné plnenia.



Ostatné udaje

(72) Schvalenie zverejnenia spravy

Predstavenstvo dna 1. marca 2019 schvalilo tuto koncernova za-
vierku pre ucely jej odovzdania Dozornej rade. Dozorna rada ma
ulohu podrobit tuto koncernova zavierku analyze a prehlésit, ¢i

(73) Kédex o sprave a riadeni spolo¢nosti

NaSe kazdoro¢né prehlasenie k Nemeckému kodexu o sprave a
riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach sme odovzdali a pre naSich akcionarov je spristupnené na
internete (www.commerzbank.de). Kazdoro¢né prehlasenie k Ne-

(74) Predkladanie sprav podla Specifickych poziadaviek krajin

Nizsie uvedené udaje podla § 26 a Zakona o tverovani sa vztahuju na
konsolidacny okruh (IFRS) v koncerne Commerzbank. Kapitalovy vy-
nos' koncernu bol k 31.12.2018 na tirovni 0,21 %. S ohladom na udaje
o predmete ¢innosti odkazujeme na udaje o vlastnictve podielov (bod
78.) v elektronickej verzii vyrocnej spravy na internete ,,Commer-
zbank > Investor Relations"(www.commerzbank.de). Udaj o obrate je
zalozené na prislusnej zavierke spolo¢nosti podla Medzinarodnych
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zavierku schvaluje. Predbezné ciselné tdaje zo zavierky 2018 boli
predstavenstvom dna 11. 2. 2019 schvélené na zverejnenie.

meckému kodexu o sprave a riadeni spolocnosti podla
§ 161 Zakona o akciovych spolo¢nostiach sme odovzdali aj za spo-
lo¢nost comdirect bank Aktiengesellschaft a spristupnili ho na in-

ternete (www.comdirect.de).

uctovnych Standardov (IFRS) a zahimiaju vynosy pred rizikovou pre-
venciou. Vysledok pred zdanenim ako aj dane z prijmu a vynosov
rovnako pochddzaji z prislusnej rocnej zavierky spolo¢nosti vypraco-
vanej podla pravidiel IFRS. Udaj o priemernom pocte zamestnancov
zahima zamestnancov na plny pracovny uvazok ako aj ¢iasto¢né uvaz-
ky prepocitané na plné pracovné avazky.

31.12.2018 Obrat Vysledok pred Dane z prijmov a Zamestnanci
Mil. € zdanenim Vynosov

1
Nemecko 7 380 1533 137 31218
Cina, vratane Hongkongu a Sanghaja 102 21 10 310
Francuzsko 28 0 4 87
Velka Britania 581 117 16 971
Luxembursko 312 219 =13 222
Holandsko 15 1 0 34
Pol'sko 1193 468 115 6 988
Rusko 41 26 6 148
Singapur 73 12 3 400
USA 134 34 =1 338
Ostatné 206 52 9 761

" Dariové kvoty, ktoré st odlisné od nominalnych danovych sadzieb jednotlivych krajin,
predchédzajucich rokov (napr. z rozpustenia prip. vytvorenia danovych rezerv).

vyplyvaju z dopadov bilancovania latentnych dani (aktivacia prip. opravné polozky) a z dani z
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31.12.2017 Obrat Vysledok pred Dane z prijmov a Zamestnanci
Mil. € zdanenim vynosov

1
Nemecko 6397 -489 158 32 236
Cina, vratane Hongkongu a Sanghaja 76 9 12 289
Franctzsko 33 8 3 86
Velka Britania 843 356 26 990
Luxembursko 144 =1 =7 246
Holandsko 14 3 =3 36
Polsko 1078 387 101 6977
Rusko 42 21 4 141
Singapur 64 =2 1 381
USA 146 39 -24 356
Ostatné 272 83 23 697

" Dariové kvéty, ktoré st odlisné od nominalnych dafovych sadzieb jednotlivych krajin, vyplyvaji z dopadov bilancovania latentnych dani (aktivacia prip. opravné polozky) a z dani z
predchadzajucich rokov (napr. z rozpustenia prip. vytvorenia danovych rezerv).

(75) Udaje o nekonsolidovanych struktirovanych spoloénostiach

Nekonsolidované Struktirované spolo¢nosti v koncerne Commerz- Vlastné zaknihovania a zaknihovacia platforma

bank sa vztahuji na nizSie uvedené druhy transakcii (Cluster): Pri vlastnych zaknihovaniach Commerzbank ide o zaknihovania

Koncernova zavierka

Asset-backed Securities (ABS)

Pri Asset-backed Securities (ABS) ide o cenné papiere zabez-
pecené pohladavkami s cielom premenit isté aktiva, spravidla
tverové pohladavky, na pevne urocené a obchodovatelné cenné
papiere prip. s cielom ich zaknihovania. Ako zdkladné hodnoty
sluzia napriklad spotrebné uvery (pohladavky k vozidldm a kre-
ditnym kartam), hypotekarne uvery alebo firemné tvery s dob-
rou bonitou. Financovanie spolo¢nosti prebieha
prostrednictvom emisie roznych tranzi Asset-backed Securities,
pricom investori tychto cennych papierov podliehaju riziku vy-
padku tejto zdkladnej hodnoty. Commerzbank pritom investuje
do tranzi ABS s investi¢nym stuptiom.

CFS Fonds Business

V zésade sem patria vSetky nekonsolidované verejné fondy a
ComStage ETFs, ktoré vytvorila spolo¢nost Commerz Funds So-
lutions S. A.. Obchodné aktivity spolo¢nosti Commerz Funds
Solutions S.A. zahfnaju vSetky druhy pasivnych investi¢nych
fondov. Okrem ETF sa ponukaji verejné fondy, ktoré sleduju
rozlicné stratégie pre eurdpske trhy a isté investicné triedy.
ComStage predstavuje obchodni zndmku Commerzbank a ide
0 otvorenu investi¢nu spolocnost zaregistrovani vo forme SI-
CAV, , ktora funguje ako streSny fond pre ComStage ETFs.
ComStage ETFs su vytvorené ako ciastkové fondy podla luxem-
burského prava a podliehaju ustanoveniam europskych reguld-
cii pre investicné fondy. ETFs su na burze obchodované
investicné fondy, ktorych cielom je podla moznosti presné zob-

razenie indexu bez toho, aby mal fond aktivne riadenie portfdlia.

Commerzbank vlastni podiely jednotlivych verejnych fondov,
aby zabezpecila likvidny trh prip. podporuje vytvorenie novych
fondov s prisunom Seedmoney.

True-Sale a syntetické zaknihovania, ktoré sa vyuzivaju v ramci
riadenia likvidity, kapitalu a rizikovych aktiv banky. Financova-
nie spolo¢nosti nadobudajicich pohladavky sa realizuje pro-
strednictvom vydavania réznych tranzi cennych papierov, ktoré
sa umiestniuju na kapitdlovom trhu. Okrem toho je Commer-
zbank sponzorom zaknihovacej platformy. Pomocou tohto
programu Conduit banka Strukturuje, aranzuje a zaknihovava
pohladavky tretich osob, ktoré patria do okruhu firemnych
klientov. Refinancovanie spolo¢nosti, ktoré realizujui zaknihoval
nie ja, sa vykonava prostrednictvom vydavania cennych papie-
rov so zabezpecenim pohladavok ako aj likvidnych liniek. Ok-
rem existujuceho nadmerného zabezpecenia je riziko vypadku
pohladéavok kryté prostrednictvom externych poistiek tverov.
Hedzingové fondy

Ide o investicie v zaujme klientov do podielov na hedzovych fon-
doch. Vykony a riziko z tychto podielov sa pomocou Total Return
Swaps alebo pomocou certifikdtov prevadza za klientov. Com-
merzbank je tym zaistend a neinvestuje vo vlastnom zaujme.
Spolocnosti pre lizingové objekty

S tymito spolo¢nostami sa vytvaraju Struktury pre lizingové kon-
cepcie / koncepcie financovania velkych zariadeni, napriklad ne-
hnutelnosti, lietadiel, lodi alebo systémov obnovitelnych energii.
Pre kazdu spolocnost sa zakladd samostatna spolo¢nost, na ktorej
sa skupina Commerz-Real podiela ako viéSinovy alebo mensino-
vy spoloc¢nik. Tieto spolo¢nosti maju vac¢Sinou pravnu formu spo-
lo¢nosti s rucenim obmedzenym & Co. KG (k.s.). Skupina
Commerz-Real ako poskytovatel finanénych sluzieb neposky-
tuje tymto spolo¢nostiam uvery. Tieto poskytuji tverové in-
Stitacie v rdmci alebo mimo koncernu. Medzi hlavné ¢innosti
Commerz Real patri sprava Struktirovanych spolo¢nosti.



Private Finance Initiative & Structured Credit Legacy (PFI a SCL)
Tato skupina zahfna polozky z byvalého segmentu Portfolio Res-
tructuring Unit (PRU), ktory bol zodpovedny za vratenie aktiv su-
visiacich s investicnymi aktivitami, ktoré boli v roku 2009
ukoncené. Pozicie spravované tymto segmentom obsahovali na
zacCiatku Statom nezabezpecené Asset-backed Securities (ABS),
dalSie Strukturované tverové produkty, polozky z vlastného ob-
chodovania vo firemnych a bankovych obligacidch ako aj exotic-
ké uverové derivaty. Spolo¢nosti boli financované predovsetkym
prostrednictvom emisie r6znych druhov cennych papierov so za-
bezpecenymi pohladavkami a dlhopisov, pricom investori podlie-
haju riziko vypadku zékladnej hodnoty alebo vystavovatela.
Ostatné

Ide o Struktirované spolocnosti, ktoré nespadaju do vySSie
uvedenych skupin. V zadsade sem patria vSetky nekonsolidované
verejné fondy, ktoré vytvorila spolo¢nost Commerz Funds Solu-
tions S. A.. Okrem nich sem patria aj transakcie na kapitdlovom
trhu Structured Capital Markets (SCM) ako aj Struktdrované
spoloc¢nosti v suvislosti s obchodmi s uverovymi derivatmi.
SCM realizuje transakcie pre klientov s obmedzenym pristupom
na kapitalové trhy a spdja ich s alternativnymi poskytovatelmi
kapitalu. Oblast Structured Asset Solutions sa sustreduje zakni-
hovavanie tverového financovania ako aj kratkodobé lizingové
financovanie. Oblast Structured Finance sa zameriava na Struk-
tarovanie a realizaciu danovo efektivneho financovania a inves-
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ticii pre spolo¢nosti a finanéné inStitacie. To zahfna aj zapoje-
nie alternativnych poskytovatelov kapitdlu mimo bankového
sektora. Tieto aktivity su doplnené Struktirovanim investi¢nych
rieSeni ako aj underwritingom a nastavenim vhodného financo-

vania.

Uétovné hodnoty majetku a dlhov ako aj vynosy a naklady kon-
cernu Commerzbank voci nekonsolidovanym Struktirovanym spo-
lo¢nostiam st zobrazené v nizsie uvedenych tabulkach. Dalej sa
zobrazuje rozsah nekonsolidovanych Struktdrovanych spoloc¢nosti
ako aj maximalne riziko straty koncernu Commerzbank.

Maximalne riziko straty koncernu Commerzbank voc¢i nekonso-
lidovanym Struktirovanym spolo¢nostiam vyplyva z bilancovaného
majetku a poskytnutych zaruk voci nekonsolidovanym Struktiro-
vanym spolo¢nostiam, ktoré k aktudlnemu rozhodujicemu dnu
neboli vycerpané. Maximalne riziko straty koncernu Commerzbank
voc¢i nekonsolidovanym Struktirovanym spolo¢nostiam zodpoveda
aktualnym uc¢tovnym hodnotam tychto poloziek po rizikovej pre-
vencii. S ohladom na uverové prisluby a zaruky rozumieme pod
maximalnym rizikom straty nominalnu hodnotu prislubu.

Maximalne riziko straty sa vykazuje v brutto ¢islach, t.j. bez zo-
hladnenia zabezpek alebo hedzingovych aktivit, ktoré existuji za

ucelom znizovania rizik.
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Mil. € ABS Vlastné  CFS Fonds  HedzZingov Lizingové PFla SCL Ostatné
zaknihovania a Business é fondy spolo¢nosti
zaknihovacia
platforma
Majetok k 31.12.2018 11 301 2 266 134 169 425 1145 332
Finanény majetok - Amortised
Cost 7 325 2 264 = 68 410 2 274
Finanény majetok — Opcia Fair
Value 3805 = = = = 57 42
Finanény majetok — Mandatorily
Fair Value P&L 167 = = = 13 860 0
Finanény majetok - Held for
Trading 3 1 134 101 2 226 16
Ostatny majetok = = = = = = =
Dlhy k 31.12.2018 = 1065 15 15 43 0 27
Finanéné zéavazky - Amortised
Cost = 1063 13 15 43 = 2
Finan¢né zavazky - Opcia Fair
Value = = = = = = 0
Ostatné dlhy = 2 2 = = 0 25
Vynosy a naklady za obdobie od
1.1. do 31.12.2018
Urokovy prebytok po rizikovej
prevencii 209 =52 = = 24 45 9
Provizny prebytok = 3 0 = 7 0 1
Vysledok finanéného majetku a
zavazkov ocenenych aktudlnou
hodnotou
Ostatny vysledok z finanénych
nastrojov 6 14 -4 2 =2 4 -10
Ostatny vysledok = = = = =2 = =
Maximalne riziko straty k
31.12.2018
Majetok 11 301 2 266 134 169 425 1145 332
Uverové prisluby - 2 451 - - - - 128
Zaruky = 16 = = 0 = =
Rozsah' 64 835 4265 11 080 169 2 895 1145 200 532

" Rozsah $truktdrovanych spolo¢nosti v zasade zodpoveda bilanénym sumam spolo¢nosti. Za Cluster ABS sa vykazuje objem emisii, za Cluster Hedge Fonds ako aj PFl a SCL sa vykazuju

podiely, ktoré vlastni Commerzbank.
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Mil. € ABS Vlastné  CFS Fonds  HedzZingov Lizingové PFla SCL Ostatné
zaknihovania a Business é fondy spolo¢nosti
zaknihovacia
platforma
Majetok k 31.12.2017 7 073 1380 108 235 458 1226 223
Finanény majetok — Loans and
Receivables = 1358 5 0 451 0 84
Finan¢ny majetok — Available for
Sale 7 073 17 = 24 4 183 98
Finanény majetok - Held for
Trading = 5 103 211 3 943 40
Ostatny majetok = 0 = = = 100 0
Dlhy k 31.12.2017 = 1058 24 0 28 0 30
Financné zéavazky - Amortised
Cost = 112 1 = 28 = 2
Finanéné zavazky - Held for
Trading = 0 23 = = 0 28
Ostatné dlhy = 946 = 0 = 0 0

Vynosy a naklady za obdobie od
1.1. do 31.12.2017

Urokovy prebytok po rizikovej
prevencii 82 -47 =5 = 15 59 5

Provizny prebytok = 4 0 = 7 0 0

Vysledok finanéného majetku a
zavazkov ocenenych aktudlnou

hodnotou
Ostatny vysledok z finanénych
nastrojov 5 -37 618 18 -1 59 -24
Ostatny vysledok = = = = -1 30 =
Maximalne riziko straty k
31.12.2017
Majetok 7 073 1380 108 235 458 1226 223
Uverové prisluby - 2 565 - - - - 106
Zaruky = 16 = = 0 = =
Rozsah' 68 450 5450 10 634 235 3003 1073 40 766

" Rozsah 3truktirovanych spolo¢nosti v zasade zodpoveda bilanénym sumam spolo¢nosti. Za Cluster ABS sa vykazuje objem emisii, za Cluster Hedge Fonds ako aj PFl a SCL sa vykazujt
podiely, ktoré vlastni Commerzbank.

Commerzbank pritom vystupuje ako sponzor Strukturovanych spo- K 31. decembru 2018 boli hrubé vynosy koncernu Commerzbank zo
lo¢nosti, na ktorych nemd podiel. Spolo¢nost sa povazuje za sponzo- sponzorovanych nekonsolidovanych spolo¢nosti na trovni - 16 mil.
rovanu, ak Eur (predchéadzajuci rok: 625 mil. Eur). Negativny vysledok vyplyva z
to Commerzbank iniciovala a/alebo vytvorila Struktiru; jednorazovych turokovych nékladov vo vySke 70 mil. eur v klastri
ziskala alebo kupila majetok koncernu Commerzbank; ,Vlastné zaknihovania". Uétovné hodnoty majetku koncernu Com-
ziskala zaruky od koncernu Commerzbank alebo bola koncer- merzbank voci sponzorovanym nekonsolidovanym spolo¢nostiam boli

nom intenzivne pontukana na trhu. vo vySke 2 871 (predchadzajtci rok: 2 046 mil. Eur).
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(76) Udaje o podstatnych podieloch, ktoré nie sii spojené s moznostou ovladania

Udaje o podstatnych podieloch, ktoré nie st spojené s moznostou
ovladania, sa v ¢leneni podla segmentov nachidzaji nizSie. Pritom
zohladiiujeme aj dcérske spolo¢nosti mBank S.A. a ciastkovy kon-
cern comdirect bank.

mBank S.A., Ciastkovy koncern comdirect bank,
Varsava, Pol'sko Quickborn, Nemecko
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Pripocitatelné k podielom bez moznosti ovladania:
Kapital (%) 31 31 18 18
Hlasovacie prava (%) 31 31 18 18
Vysledok koncernu (mil. €) 67 63 9 13
Vlastné imanie (mil. €) 960 937 113 113
Vyplata dividend (mil. €) 16 = 6 6
Majetok? (mil. €) 9793 9111 4773 4085
Dlhy2 (mil. €) 8 749 8 091 4 660 3971
Zisk/strata? (mil. €) 75 74 9 13
Vysledok ostatnych ¢innosti? (mil. €) -19 -58 0 5
Celkovy vysledok? (mil. €) 57 17 9 17
Penazné toky? (mil. €) 101 =159 -24 48
" pred eliminaciou internych obchodov v koncerne.
(77) Vyhlasenie materskej spolocnosti
Za nizSie uvedené a v koncernovej zavierke zaclenené dcérske
spolo¢nosti ru¢i spoloc¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft od-
hliadnuc od politickych rizik za to, Ze splnia svoje zmluvné zavazky.
Nazov Sidlo
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva
Commerzbank Brasil S.A. - Banco Mdltiplo Sao Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerz Markets LLC

New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn




(78) Vlastnictvo podielov

NizSie uvedené udaje podla § 313 ods. 2 nemeckého Obchodného
zakonnika ako aj podla IFRS 12.10 a IFRS 12.21 ku koncernovej
zavierke tvoria stcast koncernovej zavierky. Udaje o vlastnom
imani a hospodarskom vysledku spolo¢nosti sa nachadzaju v za-

1. Prepojené spolocnosti

a) Prepojené spolocnosti zahrnuté do koncernovej zavierky
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vierkdch vypracovanych podla prisluSnych narodnych uc¢tovnych
predpisov.

Poznamky pod ciarou, vysvetlivky k ucelu a dalSie poznamky ty-
kajuce sa uvedenych tabuliek st zhrnuté na konci tejto poznamky.

Obchodné meno Sidlo Ucel Kapita- Odchylujice ~ Mena Vlastnéima- Rocny vy-
lovy sa hlasova- nie sledok
podiel cie prava % tis. tis.
%
ABORONUM Grundstiicks- Disseldorf,
Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 56,0 3,0
ABORONUM Grundstticks-Vermietungs- Disseldorf,
gesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG Nemecko SOFDL 0,0 85,0 EUR 0 2,0
Asekum Sp. z 0.0. Varsava, Polsko SOUNT 100,0 PLN 0 -
Disseldorf,
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 3 825,0 =
Frankfurt nad
Mohanom,
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 269 364,0
Disseldorf,
AVENTIMOLA Beteiligungsgesellschaft mbH  Nemecko SOFDL 100,0 EUR 24,0 236,0
BDH Development Sp. z o.0. Lodz, Polsko SOUNT 100,0 PLN 90 557,0 -1416,0
Hamilton,
Bridge Re Limited Bermuda SOFDL 100,0 uUsD 620,0 —-60,0
Frankfurt nad
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Mohanom,
Holding mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 2137,0
Frankfurt nad
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Mohanom,
mbH & Co. KG Nemecko SOFDL 100,0 EUR 0 =
Frankfurt nad
CBG Commerz Beteiligungskapital Mohanom,
GmbH & Co. KG Nemecko SOFDL 100,0 EUR 15 097,0 17 747,0
CERI International Sp. z o0.0. Lodz, Polsko SOUNT 100,0 PLN 50 878,0 15 599,0
Diusseldorf,
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 26,0 =
Quickborn,
comdirect bank Aktiengesellschaft Nemecko KREDI 82,3 EUR 567 340,0 71 544,0
Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo Sdo Paulo, Brazilia KREDI 100,0 BRL 239120,0 -11135,0
Frankfurt nad
Mohanom,
Commerz Bankenholding Nova GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 982 707,0
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva, Rusko KREDI 100,0 RUB 10 811 457,0 1 347 035,0
Luxembourg,
Commerzbank Finance 3 Sa r.l. Luxembursko SOUNT 100,0 EUR 752,0 -20,0
Amsterdam-
Zuidoost,
Commerzbank Finance BV Holandsko SOFDL 100,0 EUR 1127,0 -77,0
Luxembourg,
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. Luxembursko KREDI 100,0 EUR 2 131 063,0 -83644,0
Londyn, Velka
Commerzbank Finance Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 343 964,0 81 838,0

a) b)

a) b)

a) b)
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Obchodné meno Sidlo Ucel Kapita- Odchylujice = Mena Vlastnéima- Rocny vy-
lovy sa hlasova- nie sledok
podiel cie prava % tis. tis.
%
Commerzbank Holdings France Pariz, Franctizsko SOFDL 100,0 EUR 40 523,0 -1 608,0
Londyn, Velka
Commerzbank Holdings (UK) Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 15 889,0 154,0
Frankfurt nad
Commerzbank Immobilien- und Mohanom,
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 462 597,0
Frankfurt nad
Mohanom,
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 732578,0
Luxembourg,
Commerzbank Leasing 6 Sa r.l. Luxembursko SOFDL 100,0 GBP 95,0 -2,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing December (1) Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 317,0 -2,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing December (3) Limited Britania SOFDL 100,0 GBP -34,0 300,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing Holdings Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 1197,0 47,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 23,0 3,0
Londyn, Velka
Commerzbank Leasing March (3) Limited Britania SOFDL 100,0 GBP -3,0 17,0
Commerzbank Leasing September (5) Londyn, Velka
Limited Britania SOFDL 100,0 GBP -22,0 49,0
Wilmington,
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 341,0 11,0
Budapest,
Commerzbank Zrt. Madarsko KREDI 100,0 HUF 27 296 000,0 561 000,0
Frankfurt nad
Mohanom,
Commerz Business Consulting GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 164,0
Duisburg,
Commerz Direktservice GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1205,0 -
Hong Kong,
Commerz (East Asia) Limited Hongkong SOFDL 100,0 EUR 4 633,0 -211,0
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko SOFDL 50,1 EUR 1099,0 -
Luxembourg,
Commerz Funds Solutions S.A. Luxembursko BETGE 100,0 EUR 12 368,0 5418,0
Frankfurt nad
Commerz Grundbesitz Mohanom,
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Nemecko SOFDL 90,0 EUR 14 500,0 772,0
Wilmington,
Commerz Markets LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 USD 203 876,0 10 019,0
Londyn, Velka
Commerz Pearl Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 20,0 -2,0
Wiesbaden,
Commerz Real AG Nemecko SOFDL 100,0 EUR 408 394,0 -
Commerz Real Fonds Dusseldorf,
Beteiligungsgesellschaft mbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 151,0 =
Wiesbaden,
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Nemecko BETGE 100,0 EUR 21 958,0 -
Commerz Real Dusseldorf,
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko BETGE 100,0 EUR 5 000,0 -
Disseldorf,
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 5 385,0 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand Disseldorf,
GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 26,0 -
Hong Kong,
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong SOFDL 100,0 EUR 1115,0 —-84,0

a) b)

a) b)

a) b)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)
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%
Disseldorf,
Commerz Service-Center Intensive GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 435,0 -
Frankfurt nad
Mohanom,
Commerz Services Holding GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 15 979,0 =
Frankfurt nad
Mohanom,
CommerzVentures Beteiligungs GmbH & Co. KG  Nemecko SOFDL 99,5 EUR 32 560,0 -27,0
Frankfurt nad
Mohanom,
CommerzVentures GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 35 420,0 -1964,0
Halle (Saale),
ComTS Finance GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1550,0 -
Magdeburg,
ComTS Logistics GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1 550,0 -
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Nemecko SOUNT 100,0 EUR 2714,0 -
Magdeburg,
ComTS Nord GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1492,0 -
Halle (Saale),
ComTS Ost GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1 550,0 -
Duisburg,
ComTS Rhein-Ruhr GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1 050,0 -
ComTS West GmbH Hamm, Nemecko SOUNT 100,0 EUR 1 256,0 -
Wilmington,
Dresdner Capital LLC | Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 1831,0 42,0
Wilmington,
Dresdner Capital LLC IV Delaware, USA SOFDL 100,0 JPY 18 528,0 —-43,0
Wilmington,
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Delaware, USA SOFDL 100,0 Usb 101477,0 -82785,0
Hamburg,
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Nemecko SOFDL 100,0 EUR 32 109,0 -
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft Diisseldorf,
mbH & Co. Objekt Erfurt KG Nemecko SOUNT 0,1 0,3 EUR -1517,0 1134,0
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft Diisseldorf,
mbH & Co. Objekt Halle Am Markt KG Nemecko SOUNT 6,0 7,0 EUR -903,0 143,0
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungs- Diisseldorf,
gesellschaft mbH & Co. Objekt Schwabing KG  Nemecko SOUNT 8,1 65,0 EUR -3107,0 1193,0
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungs- Diisseldorf,
gesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG Nemecko SOUNT 100,0 EUR -1 009,0 306,0
Frankfurt nad
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft Mohanom,
mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 25,0 -
Amsterdam-
Zuidoost,
Entertainment Asset Holdings C.V. Holandsko SOUNT 58,2 EUR 200,0 38,0
Amsterdam-
Zuidoost,
Entertainment Asset Holdings GP B.V. Holandsko SOUNT 100,0 EUR 1,0 -
Wilmington,
Eschborn Capital LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 7 318,0 54,0
European Bank for Financial Services GmbH  Aschheim,
(ebase) Nemecko KREDI 100,0 EUR 26 800,0 -
Frankfurt nad
Mohanom,
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 26,0
Wilmington,
Film Library Holdings LLC Delaware, USA SOUNT 51,0 usbD 11 389,0 5970,0

a) b)

a) b)

b)

b)

a) b)

a) b)

a) b)

a) b)

a) b)

4) a) b)

a) b)

a) b)

c)

a) b)

a) b)
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Obchodné meno Sidlo Ucel Kapita- Odchylujice = Mena Vlastnéima- Rocny vy-
lovy sa hlasova- nie sledok
podiel cie prava % tis. tis.
%
Frankfurt nad
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft Mohanom,
mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 31,0 -92,0
Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety VarSava, Polsko SOFDL 99,0 0,0 PLN 223 416,0 -3011,0
Garbary Sp. z 0.0. Poznan, Pol'sko SOUNT 100,0 PLN 45 027,0 -34502,0
Wilmington,
Greene EIm Trading Il LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 15 344,0 163,0
Wilmington,
Greene EIm Trading VII LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 UsD 15 383,0 -1,0
Wilmington,
Greene Elm Trading VI LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 11 926,0 119,0
Wilmington,
Greene Elm Trading V LLC Delaware, USA SOFDL 100,0 uUsD 9 801,0 110,0
Londyn, Velka
Gresham Leasing March (2) Limited Britania SOFDL 100,0 GBP 4,0 13,0
Mnichov,
Kira Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 74 830,0 - @
Kommanditgesellschaft MS "CPO Hamburg,
ALICANTE" Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 90,0 EUR 20 738,0 8 192,0 L)
Kommanditgesellschaft MS "CPO ANCONA" Hamburg,
Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 77,2 EUR 22 541,0 16742,0 °
Kommanditgesellschaft MS "CPO BILBAO" Hamburg,
Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 90,0 EUR 19 034,0 8543,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO Hamburg,
MARSEILLE" Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 77,2 77,3 EUR 17 223,0 15 755,0
Kommanditgesellschaft MS "CPO PALERMO" Hamburg,
Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 73,9 EUR  36120,0 137240 "
Kommanditgesellschaft MS "CPO TOULON" Hamburg,
Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 90,0 EUR 20 197,0 15 815,0 L)
Kommanditgesellschaft MS "CPO Hamburg,
VALENCIA" Offen Reederei GmbH & Co. Nemecko SOUNT 90,0 EUR 20 810,0 8394,0 ¥
Eschborn,
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR  37067,0 - v
Frankfurt nad
Mohanom,
Main Incubator GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 7 872,0 -
mBank Hipoteczny S.A. Varsava, Pol'sko KREDI 100,0 PLN 1028 572,0 27 829,0
mBank S.A. Varsava, Polsko KREDI 69,3 PLN 13 197 857,0 1 089 704,0
mCentrum Operacji Sp. z 0.0. Lodz, Polsko SOUNT 100,0 PLN 28 944,0 6 341,0
Frankfurt nad
Mohanom,
MERKUR Grundstiicks GmbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 1939,0 - @
mFaktoring S.A. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 PLN 72 395,0 12 081,0
mFinance France S.A. Pariz, Franctizsko SOFDL 100,0 EUR 529,0 -290,0
mFinanse S.A. Lédz, Polsko SOUNT 100,0 PLN 154 710,0 114 051,0
mLeasing Sp. z 0.0. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 PLN 333 201,0 48 577,0
MOLARIS Verwaltungs- und Diisseldorf,
Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 25,0 EUR 760,0 8 146,0 @
Hamburg,
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 32 123,0 53 745,0 L)
NOVELLA Grundstiicks- Disseldorf,
Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 11 176,0 = @
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs- Grinwald,
gesellschaft mbH & Co. Objekt Kaiser-Karree KG Nemecko SOUNT 85,0 93,0 EUR 5541,0 3977,0 @
Frankfurt nad
Mohanom,
OnVista Aktiengesellschaft Nemecko SOUNT 100,0 EUR 33 094,0 6 862,0




Zavierka

153 Priloha (Poznamky)

Obchodné meno Sidlo Ucel Kapita- Odchylujice  Mena Vlastnéima- Rocny vy-
lovy sa hlasova- nie sledok
podiel cie prava % tis. tis.
%
onvista media GmbH Kolin, Nemecko SOUNT 100,0 EUR 912,0 167,0
Grinwald,
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 933,0 1,0
SECUNDO Grundstlicks- Disseldorf,
Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko SOUNT 100,0 EUR 5811,0 =
Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Varsava, Polsko SOFDL 100,0 PLN 541,0 -6 152,0
Frankfurt nad
Mohanom,
TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko SOFDL 100,0 EUR 22778,0
Dover, Delaware,
Twins Financing LLC USA SOUNT 100,0 60,0 usD 1937,0 8 421,0
Luxembourg,
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxembursko SOFDL 100,0 EUR -25516,0 -6 491,0

a) b)
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b) Prepojené spolocnosti, ktoré v dosledku podriadeného vyz-

namu nie st zahrnuté do koncernovej zavierky

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujuce sa
podiel hlasovacie pra-
% celkom va %
10. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
11. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
12. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
13. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
14. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
14. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Berlin Lindencorso KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 81,4
1. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
2. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
2. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Balingen KG Disseldorf, Nemecko 75,8 75,9
2. CR Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heilbronn KG  Diisseldorf, Nemecko 78,1 78,3
3. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
4. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
5. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
6. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
7. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
8. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
9. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ABALINGA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ABANTITIM Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ABANTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ABELASSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ABELLANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ABODA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ACARINA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ACCESSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ACCOMO Hotel HafenCity GmbH & Co. KG Disseldorf, Nemecko 100,0
ACCOMO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ACILIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
ACINA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
ACONITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko
ACRONA Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
Actium Leasobjekt Gesellschaft mbH Nemecko 100,0
ACTOSA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ADAMANTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ADAMANTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Elbphilharmonie KG Dusseldorf, Nemecko 50,0
ADELIA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ADENARA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ADMEO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ADMERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ADORA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ADRUGA Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ADURAMA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
AFORTUNA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AGARBA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice sa

podiel  hlasovacie pra-

% celkom va %
AGASILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AGUSTO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AHOIH Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AHOTELLO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AJOLA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AKERA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALACRITAS Verwaltungs- und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALBELLA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALBOLA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALDINGA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALDULA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALEMONA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALFUTURA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALICANTE NOVA Shipping Limited Monrovia, Liberia 100,0
ALISETTA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALIVERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALLATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 94,0
ALLORUM Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALMURUS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0
ALSENNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALUBRA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALVARA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALVENTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ALVINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ALWIGA Netzbeteiligungen GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AMALIA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AMATA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AMENA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
AMERA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
AMOJA Netzbesitz GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AMOJA Netzbesitz GmbH & Co. Objekt Scholven KG Dusseldorf, Nemecko 100,0
AMOJA Netzbeteiligungs-GmbH & Co. Objekt Gelsenkirchen KG Disseldorf, Nemecko 100,0
AMONEUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AMTERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ANBANA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANCAVA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ANCONA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
ANDINO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANDINO Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANDINO Finfte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANDINO Vierte Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANDINO Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ANET GmbH & Co. GESCHLOSSENE INVESTMENT KG Diisseldorf, Nemecko 100,0
ANET Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
APTEMUS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ARAFINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ARAUNA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ARBITRIA Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0

a)

a)

a)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice sa
podiel  hlasovacie pra-
% celkom va %
AREBA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ARIBELLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ARINGO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Ariondaz SAS Pariz, Francuzsko 100,0
ARKAMA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ARMILLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Arvilla Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Arvillux Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0
ARVINA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ASCETO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
ASERTUNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ASKIBA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ASSANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ASSENTO Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ASSERTA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ASTRADA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
ATUNO Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
AURESTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
AVANCIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AVANTLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Avantlux Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0
AVERTUM Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Avestlux Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0
AVIO Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
AVOLO Flugzeugleasinggesellschaft mbH Karlsruhe, Nemecko 100,0
AWINTO Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
BENE Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
BERGA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Grinwald, Nemecko 100,0 19,0
Frankfurt nad Mohanom,
Beteiligungsgesellschaft fiir Industrie und Handel mbH Nemecko 100,0
BILBAO NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
Blue Amber Fund Management S.A. Luxembourg, Luxembursko 100,0
BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Friedrichshafen KG Dusseldorf, Nemecko 51,0
Bot4Business Sp. z 0.0. Varsava, Polsko
BRE Property Partner Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
CBG Commerz Beteiligungskapital Verwaltungs GmbH Nemecko 100,0
CCR Courtage Pariz, Francuzsko 100,0
Centrum Bezpieczenstwa Cyfrowego S.A. Varsava, Polsko
CFB-Fonds Transfair GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
CGI Stadtgalerie Schweinfurt Verwaltungs- GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
CGlI Victoria Square Limited Londyn, Velka Britania 100,0
CGI Victoria Square Nominees Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
CG Japan GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
CIMONUSA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
CIV GmbH Beta Nemecko 100,0
COLLEGIUM GLASHUTTEN Zentrum fiir Kommunikation GmbH Glashutten, Nemecko 100,0
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapore, Singapur 100,0

c)

c)
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Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapore, Singapur 100,0

Frankfurt nad Mohanom,
Commerzbank Auslandsbanken Holding GmbH Nemecko 100,0 2l
Commerzbank Capital Investment Company Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerzbank Investments (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Leasing December (12) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Leasing December (13) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Leasing December (26) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Leasing December (6) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Pension Trustees Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerzbank Representative Office Nigeria Limited Lagos, Nigéria 100,0
Commerzbank Representative Office Panama, S.A. City of Panama, Panama 100,0
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerz Building and Management GmbH Essen, Nemecko 100,0 2)
Commerz Equipment Leasing Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerz GOA Realty Associates LLC Wilmington, Delaware, USA 49,0 50,0 @
Commerz Keyes Avenue Properties (Proprietary) Ltd. Johannesburg, Stdafrika 100,0
CommerzKommunalbau GmbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 2)
Commerz Kreditbearbeitung GmbH Duisburg, Nemecko 100,0
CommerzLeasing Anlagen-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko o
CommerzLeasing GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Commerz Nederland N.V. Amsterdam, Holandsko 100,0
Commerz Nominees Limited Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerz Real Asia Pacific Limited Hong Kong, Hongkong 100,0
Commerz Real Asset Structuring GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Commerz Real Asset Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 2)
Commerz Real Baumanagement GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 2
Commerz Real Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 22,9 23,0 @
Commerz Real Digitale Vertriebs- und Service GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 2
Commerz Real Finanzierungsleasing GmbH i.L. Dusseldorf, Nemecko 100,0 2)
Commerz Real France & South EURL Pariz, Francuzsko 100,0
Commerz Real Fund Management Sa r.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0
Commerz Real Institutional European Hotel Fund SCA SICAV-RAIF Luxembourg, Luxembursko 100,0
Commerz Real Institutional Infrastructure Multi-Asset Fund Il SCA SICAV-RAIF  Luxembourg, Luxembursko 100,0
Commerz Real North Ltd. Londyn, Velkd Britania 100,0
Commerz Real Southern Europe GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
Commerz Realty Associates GP V, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Commerz Real West BV Amstelveen, Holandsko 100,0
Commerz Real Western Europe GmbH i.L. Wiesbaden, Nemecko 100,0

Frankfurt nad Mohanom,
CommerzStiftungsTreuhand GmbH Nemecko 100,0
Commerz Trade Services Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malajzia 100,0

Frankfurt nad Mohanom,
CommerzTrust GmbH Nemecko 100,0

Frankfurt nad Mohanom,
CommerzVentures Beteiligungsverwaltungs GmbH Nemecko 100,0
COMUNITHY Immobilien GmbH Dusseldorf, Nemecko 51,0

Frankfurt nad Mohanom,
Copernicus Germany GmbH Nemecko 100,0 a
Crédito Germanico S.A. Montevideo, Uruguay 100,0
CRI Erste Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
CR KaiserKarree Holding Luxembourg, Luxembursko 100,0
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CSA COMMERZ SOUTH AFRICA (PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg, Juzna Afrika 100,0
CSK Sp. z o.0. Lodz, Pol'sko 100,0
DAUNUS Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
Delphi | Eurohypo LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Digital Teammates S.A. Varsava, Polsko
DRABELA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0
DREBOSTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
DREBOSTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Schwerin KG Grinwald, Nemecko 6,0 2,0
DREDOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
DRELARA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0
DRELOBA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft & Co. Objekt Gevelsberg KG Grinwald, Nemecko 6,0 5,0
DRELOBA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
DRELOSINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0
DRESANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
Dresdner Kleinwort Derivative Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro, Brazilia 100,0
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0
DRETERUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
Dr. Gubelt Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Potsdam Alte Wache KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 0,4
Dr. Gubelt Immobilien Vermietungs-Gesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
EHY Real Estate Fund I, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
Elfte Umbra Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0
EuREAM GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
EVIDENTIA Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Fernwarmenetz Lipsko GmbH Lipsko, Nemecko 100,0
FLOR Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
FORNAX Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0 50,0
Galbraith Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0
General Leasing (No.16) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH Berlin, Nemecko 63,3
GIE Dresdner Kleinwort France Pariz, Francuzsko 100,0
GRABINO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRADARA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
GRAFINO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRAFINO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Sendlinger Alm KG Grinwald, Nemecko 100,0
GRALANA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
GRALIDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRAMINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRAMOLDISCUS Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Frankfurt KG i.L. ~ Griinwald, Nemecko 94,0 40,0
GRASSANO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRATNOMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0

a) c)

5)

c)

a) c)
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GRAVIATION Flugzeug-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Grinwald, Nemecko
GRECORA Aviation GmbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRECORA Aviation GmbH & Co. geschlossene Investment KG Griinwald, Nemecko 100,0
Greene EIm Trading IX LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Greene EIm Trading VIII LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Greene Elm Trading X LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
GRENADO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRENDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRESELA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Gresham Leasing March (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Gresham Leasing March (3) Limited Londyn, Velka Britania 70,0
GRETANA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRILISA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRINA Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
GRONDOLA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Marzahn KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin WeiBensee KG ~ Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Chemnitz KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Darmstadt KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dreieich KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dresden KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Essen KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Hannover EXPOPark KG Griinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Hannover Hauptbetrieb KG Griinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lipsko KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarbriicken KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Saarlouis KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Stuttgart KG Grinwald, Nemecko 0,6 5,0
GROTEGA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRUMENTO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRUMOSA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
GRUNATA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
HAJOBANTA GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
HAJOBURGA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOGA-US Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
HAJOLENA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOLINDA Beteiligungsgesellschaft GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOLUCA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOMA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOMINA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJORALDIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOSINTA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOSOLA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
HAJOTARA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Hamudi S.A. Madrid, §panie|sko 100,0

Haus am Kai 2 0.0.0.

Moskva, RuBland

100,0

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)
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Frankfurt nad Mohanom,
HDW Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0
Herradura Ltd Londyn, Velka Britania 100,0
HIMUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
Frankfurt nad Mohanom,
Histel Beteiligungs GmbH Nemecko 100,0
Immobiliengesellschaft Ost Hagle, spol. s.r.o Praha, Cesko 100,0
Immobilienverwaltungsgesellschaft Schlachthof Offenbach mbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0
IMMOFIDUCIA Sp. z 0.0. VarsSava, Polsko 100,0
IWP International West Pictures GmbH & Co. Erste Produktions KG i.L. Kolin, Nemecko 95,1
IWP International West Pictures Verwaltungs GmbH Kolin, Nemecko 100,0
Japanturm Betriebsgesellschaft mbH i.L. Wiesbaden, Nemecko 100,0
KENSTONE GmbH Eschborn, Nemecko 100,0
LIVIDA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Erfurt, Nemecko
LOUISENA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
LOUISENA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Konigstein KG Grinwald, Nemecko
LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0
LUTEA MOLARIS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Berlin, Nemecko
MARBARDA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MARBINO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt AOK Bayern KG Disseldorf, Nemecko 100,0 50,0
MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt AOK Rheinland-Pfalz KG Diisseldorf, Nemecko 100,0 50,0
MARIUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MARLINTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MAROLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
Marseille Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
Marylebone Commercial Finance (2) Londyn, Velka Britania 100,0
Max Lease Sar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0
mBOX Sp. z 0.0. VarsSava, Polsko 100,0
mCorporate Finance S.A. VarsSava, Polsko 100,0
mElements S.A. Varsava, Polsko 100,0
MOLANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLANCONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
MOLANDA Vermietungsgesellschaft mbH Mnichov, Nemecko
MOLANGA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
MOLANKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLANZIO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARELLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLAREZZO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARGA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARISA Vermégensverwaltung mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kurhaus KG i.L. Disseldorf, Nemecko 100,0 49,0

MOLARIS Geschaftsfihrungs GmbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLARIS Grundstiicksverwaltung GmbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLARIS Immobilienverwaltung GmbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLARIS Managementgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

a)c)
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MOLARIS Objektverwaltung GmbH Disseldorf, Nemecko
MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Detmold KG Disseldorf, Nemecko 1,0 2,0
MOLARONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLAROSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLASSA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLATHINA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLBAKKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLBAMBA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLBARVA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
MOLBERA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLBERNO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
MOLBOLLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLBONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0

MOLBRIENZA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLBURGA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLCAMPO Vermietungsgesellschaft mbH

Disseldorf, Nemecko

MOLCENTO Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLCOCO Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf , Nemecko

MOLCORA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLDARA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLDEO Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLDEO Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Liinen KG

Dusseldorf, Nemecko

MOLDESKA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Mallersdorf KG

Dusseldorf, Nemecko

MOLDICMA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLDOMA Vermietungsgesellschaft mbH

Disseldorf, Nemecko

MOLDORA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLEMPA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLENDRA Vermietungsgesellschaft mbH

Disseldorf, Nemecko

MOLETUM Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLFENNA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLFINO Vermietungsgesellschaft mbH i.L.

Berlin, Nemecko

MOLFOKKA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLFRIEDA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLFUNDA Vermietungsgesellschaft mbH

Berlin, Nemecko

MOLGABA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLGEDI Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLGEKA Vermietungsgesellschaft mbH

Meerbusch, Nemecko

MOLGERBA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLGERO Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLHABIS Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLIGELA Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLIGO Vermietungsgesellschaft mbH

Rostock, Nemecko

MOLISTA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLITA Vermietungsgesellschaft mbH

Hannover, Nemecko

MOLKANDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

MOLKANDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kaltenkichen KG

Dusseldorf, Nemecko

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)
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MOLKIRA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLKRIMA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLMARTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLMELFI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLMIRA Vermietungsgesellschft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLNERA Vermietungsgesellschaft mbH Berlin, Nemecko
Frankfurt nad Mohanom,
MOLOTA Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko
MOLPANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLPERA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLPETTO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLPIKA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLPIREAS Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0
MOLPURA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
MOLRANO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLRATUS Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
MOLRAWIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLRESTIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLRISTA Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
MOLRITA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLROLA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLRONDA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLROSSI Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLSANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLSANTA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLSCHORA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLSIWA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko
MOLSTEFFA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLSTINA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLSURA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
MOLTANDO Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLTARA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLTERAMO Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLTIVOLA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLTUNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLTUNIS Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLUGA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLVANI Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLVERA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLVINCA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLVORRA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schweinfurt KG Diisseldorf, Nemecko 1,0 2,0
MOLWANKUM Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ottensen KG Diisseldorf, Nemecko 1,0 2,0

c)

c)

c)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice sa
podiel hlasovacie pra-
% celkom va %
MONATA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
MONEA Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
MORANO Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko
mServices Sp. z 0.0. Lodz, Pol'sko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
MS "PUCCINI" Verwaltungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0
NACOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NACONA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NACONGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAFARI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAFIRINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NASIRO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NASTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUCULA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAULUMO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAURANTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAURATA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUSOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTARO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTESSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTLUS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTORIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAUTUGO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co.
MS "NEDLLOYD JULIANA" KG i.L. Hamburg, Nemecko 93,6 93,7
NAVIBOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIBOTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIFIORI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIGA Schiffsbeteiligung GmbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIGATO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIGOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVILO Vermietungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIRENA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVIROSSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVITARIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVITA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVITONI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVITOSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVITURA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NAVO Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG Dusseldorf, Nemecko 10,0 15,0
NEPTANA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NEPTILA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NEPTORA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NEPTUGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0
NEPTUNO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0

c)

c)

8)

c)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice sa
podiel hlasovacie pra-
% celkom va %
NERVUS Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
NEUGELB STUDIOS GmbH Berlin, Nemecko 100,0
NOLICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 70,0
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte PIon und Preetz KG Disseldorf, Nemecko 90,0 65,0
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ettlingen KG Diusseldorf, Nemecko = 50,0
NOSCO Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Mainz, Nemecko 100,0
NOTITIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
NOVITAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
Number X Real Estate GmbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0
NURUS Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
Octopus Investment Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
OLEANDRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Haar KG Diisseldorf, Nemecko = 50,0
openspace GmbH Berlin, Nemecko 100,0
OPTIO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
OPTIO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schonborn KG Diisseldorf, Nemecko
OPTIONA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
ORNATUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 50,0
OSKAR Medienbeteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
PALERMO Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
PAREO Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Lipsko, Nemecko 100,0
PATELLA Vermietungsgesellschaft mbH Berlin, Nemecko
PATULA Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart, Nemecko 100,0
Pisces Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Projekt CH Lodz Sp. z o.0. Varsava, Polsko 95,5
Property Partner Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
quatron Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko
RALTO Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
RANA Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
RAPIDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
RAVENNA Krakéw Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
RAYMO Vierte Portfolio GmbH Nemecko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
RECURSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko 100,0
REGALIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Diisseldorf, Nemecko
RESIDO Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
RIPA Medien-Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
RIVALIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko
Rood Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0
ROSARIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 100,0
ROSATA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0

c)

c)

c)

c)

c)

c)

c)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujice sa
podiel hlasovacie pra-
% celkom va %
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte TANK & RAST KG Dusseldorf, Nemecko - 50,0
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt ISF Sindlingen KG Dusseldorf, Nemecko = 50,0
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Veldhoven KG Diisseldorf, Nemecko 100,0 50,0
ROSINTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
ROSOLA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
SENATORSKA Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Frankfurt nad Mohanom,
SILVA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Nemecko
Smart Living Immobiliengesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
SOLTRX Transaction Services GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
TALORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
TAMOLDINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 50,0
TASKABANA erste Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Marl KG Grinwald, Nemecko
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Burscheid KG Disseldorf, Nemecko 50,0
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kleve KG Disseldorf, Nemecko 1,0 50,0
TIGNARIS Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
TIGNATO Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0
TOULON NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
T-Rex Baugesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
T-Rex Verwaltungs GmbH Wiesbaden, Nemecko 100,0
Urban Invest Holding GmbH i.L. Eschborn, Nemecko 100,0
VALENCIA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
VM Offshore Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Watling Leasing March (1) Londyn, Velka Britania 100,0
WebTek Software Private Limited Bangalore, India 100,0
Windpark Duben Sid Verwaltungs GmbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Flaming 1 Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Karche 2 Verwaltungs GmbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Klosterkumbd Verwaltungs GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Windpark Ottweiler-Bexbach Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Rayerschied Verwaltungs GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0
Windpark Schenkenddbern Eins Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Schoneseiffen Verwaltungs GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0
Windpark Sien Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Spechenwald Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Streu & Saale Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windpark Wustermark Eins Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0
Windsor Asset Management GP Ltd. Toronto, Ontario, Kanada 75,0 0,0

Windsor Canada Verwaltungsgesellschaft mbH

Dusseldorf, Nemecko

c)

c)

c)

c)

a)

c)

c)

c)

c)

c)

9

c)

c)
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2. Pridruzené spolocnosti

a) Pridruzené spoloc¢nosti ocenené v koncernovej sivahe metédou vlastného imania

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy  Odchylujuce Mena  Vlastné Rocny
podiel sa hlasovacie imanie  vysledok
% prava % tis. tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 31,6 EUR 234 632 4100
Commerz Unternehmensbeteiligungs-
Aktiengesellschaft Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 40,0 EUR 87 170 9 900
CR Hotel Target Pty Ltd Sydney, NSW , Australia 50,0 AUD 25 326 -3 804
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 usb 68 686 10 478
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia
Opportunity | KG Disseldorf, Nemecko 20,8 EUR 13 233 1810
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungs-
gesellschaft Diisseldorf mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0 EUR 29 249 7 707

b) Pridruzené spoloc¢nosti, ktoré v dosledku podriadeného
vyznamu nie su v koncernovej siivahe ocenené metddou
vlastného imania

Obchodné meno

Sidlo

Kapitalo- Odchylujice sa

vy podiel hlasovacie pra-
% va %

AF Eigenkapitalfonds fiir deutschen Mittelstand GmbH & Co. KG Mnichov, Nemecko 47,4 47,5
AGASILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Disseldorf KG Disseldorf, Nemecko 24,3 29,8
ALIVERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Disseldorf-Lichtenbroich KG Disseldorf, Nemecko 5,2 25,0
ASTIRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf, Nemecko 50,0
ATISHA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Paris KG Diisseldorf, Nemecko 50,0
Film & Entertainment VIP MEDIENFONDS 3 GmbH & Co. KG i.L. Grinwald, Nemecko 43,9
FRAST Beteiligungsgesellschaft mbH Griinwald, Nemecko 49,0
FRAST Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kokerei KG Grinwald, Nemecko =
GOPA Gesellschaft fir Organisation, Planung und Ausbildung mbH Bad Homburg v.d.Hohe, Nemecko 24,8 28,8
Immobilien-Vermietungsgesellschaft Dr. Riihl GmbH & Co.
Objekt Stutensee KG Disseldorf, Nemecko 3,5 25,0
Immobilien-Vermietungsgesellschaft Reeder & Co. Objekt Plauen-Park KG  Dusseldorf, Nemecko 21,4
MIDAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Langenhagen KG i.L. Diisseldorf, Nemecko 5,0 50,0
MINERVA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Radolfzell KG i.L. Dusseldorf, Nemecko 21,0
MOLWANKUM Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landkreis Hildburghausen KG Disseldorf, Nemecko 6,0 31,0
MS "Meta" Stefan Patjens GmbH & Co. KG i. L. Drochtersen, Nemecko 30,6
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Villingen-Schwenningen Diisseldorf, Nemecko = 50,0
NOSSIA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L. Pocking, Nemecko 2,5 25,0
Pinova GmbH & Co. Erste Beteiligungs KG Mnichov, Nemecko 40,0
PRUNA Betreiber GmbH Grinwald, Nemecko 51,0
Rendite Partner Gesellschaft fiir Vermogensverwaltung mbH i. L. Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 33,3
ROSCAs UG (haftungsbeschrankt) Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 25,0
SUEZ Immobilia GmbH & Co. KG Kolin, Nemecko 5,1 50,0

c)

c)
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3. Spolocné podniky

a) Spolocné podniky ocenené v koncernovej suvahe metédou
vlastného imania

Obchodné meno Sidlo Kapita-lovy Odchylujuce sa Mena Vlastné Rocny
podiel hlasovacie pra- imanie vysledok

% va % tis. tis.

Delphi | LLC Wilmington, Delaware, USA 33,3 EUR 434 402 =119 230
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 1223 -35

b) Spoloc¢né podniky, ktoré v dosledku podriadeného vyznamu
nie su v koncernovej suvahe ocenené metodou vlastného

imania
Obchodné meno Sidlo  Kapitalovy podiel Odchylujuce
%  sa hlasovacie
prava %
Frankfurt nad Mohanom,
Bonitos Verwaltungs GmbH i.L. Nemecko 50,0 50,0
NULUX NUKEM LUXEMBURG GmbH Luxembourg, Luxembursko 49,5 49,5
4. Struktarované spoloénosti
a) Struktarované spolocnosti zahrnuté podla IFRS 10/11 do
koncernovej zavierky
Name Sitz Segment Kapital- Abweichende Wahrung Eigen-
anteil  Stimmrechte kapital*
% % Tsd.
Agate Assets S.A. S014 Luxembourg, Luxembursko FK EUR 41,0
Borromeo Finance S.r.l. Mildno, Taliansko FK EUR 16 582,0
Bosphorus Capital DAC Dublin, irsko FK EUR 75,0
Bosphorus Investments DAC Dublin, frsko FK EUR 12,0
CoCo Finance II-2 DAC Dublin, irsko PUK EUR 12,0
Justine Capital SRL Milano, Taliansko FK EUR -4 351,0
Liffey Emerald Limited Dublin, irsko FK EUR 57,0
Plymouth Capital Limited St. Helier, Jersey FK GBP =
Thames SPC Grand Cayman, Cayman lIslands FK GBP 2,0

b) Struktirované spolo¢nosti, ktoré v désledku malého vyznamu neboli podla IFRS 10/11 zahrnuté do koncernovej zavierky

Nazov Sidlo Segment
Caduceus Compartment 5 Luxembourg, Luxembursko FK

CB MezzCAP Limited Partnership St. Helier, Jersey PUK

HSC Life Policy Pooling SA R.L. Luxembourg, Luxembursko FK

LAMINA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lipsko KG i.L. Grinwald, Nemecko SuK <

MERKUR Grundstiicks-Gesellschaft Objekt Berlin Lange Strae mbH & Co. KG i.L. Grinwald, Nemecko SuK 2
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5. Investmenticné fondy

a) Investicné fondy zahrnuté do koncernovej zavierky podla IFRS 10/IFRS 11

Obchodné meno Sidlo Segment Podiel investora na Odchylujice sa Mena
fonde %  hlasovacie prava %

CDBS-Cofonds Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 100,0 EUR 142 530
CDBS-Cofonds Il Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 100,0 EUR 96 534
CDBS-Cofonds Il Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 100,0 EUR 132 441
CDBS-Cofonds IV Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 100,0 EUR 132 820
CDBS-Cofonds V Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 100,0 EUR 109 138
Green Loan Fund | Luxemburg, Luxembursko PUK 100,0 EUR 62 380
Olympic Investment Fund Il Grevenmacher, Luxembursko FK 98,1 EUR 2 456 656
Premium Management

Immobilien-Anlagen Frankfurt nad Mohanom, Nemecko PUK 98,6 EUR 92772
VEM Mutual Fund AG & Co. KG  Gamprin-Bendern, Lichtenstajnsko FK 63,5 CHF 402 741

b) Investicné fondy, ktoré v dosledku podriadeného vyznamu neboli zaradené do koncernovej zavierky podla IFRS 10/IFRS 11

Name Sitz Segment
Commerzbank CCBI RQFII Money Market UCITS ETF B Londyn, Velka Britania FK
Commerzbank CCBI RQFII Money Market UCITS ETF C Londyn, Velkd Britania FK
Commerzbank Flexible Volatility Strategy Fund Il EUR Luxembourg, Luxembursko FK
Commerzbank Flexible Volatility Strategy Fund | USD Luxembourg, Luxembursko FK
Commerzbank Wertsicherungsfonds plus | Luxembourg, Luxembursko FK
Commerzbank Wertsicherungsfonds plus Il Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage CBK 10Y US-Treasury Future Short UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage CBK 10Y US-Treasury Future UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage CBK U.S. Treasury Bond Future Double Short TR UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage Commerzbank Bund-Future Leveraged UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage Commerzbank Bund-Future UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage EURO STOXX 50® UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage FTSE 100 UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage iBOXX Germany Covered Capped Overall UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage iBOXX Liquid Sovereigns Diversified 15+ UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 10+ UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 1-5 UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage iBOXX Sovereigns Germany Capped 5-10 UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage MSCI Italy UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage MSCI Japan 100 % Daily Hedged Euro UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage MSCI Taiwan UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage STOXX® Europe 600 Media UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage STOXX® Europe 600 Retail UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage STOXX® Europe 600 Telecommunications UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage STOXX® Europe 600 Travel & Leisure UCITS ETF Luxembourg, Luxembursko FK
ComStage Vermogensstrategie Defensiv ETF Frankfurt nad Mohanom, Nemecko FK
ComStage Vermogensstrategie Offensiv ETF Frankfurt nad Mohanom, Nemecko FK
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6. Podiely na velkych kapitalovych spolocnostiach, pri ktorych
podiel presahuje 5% hlasovacich prav

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Odchylujuce sa

podiell hlasovacie

prava

% %

Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2 14,5
EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Brémy, Nemecko 7,1
SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Nemecko 18,6

Poznamky pod ciarou

1) Zmena obchodného mena: z Libitina S.A. na Centrum Bezpieczenstwa Cyfrowego S.A.

2) Zmena obchodného mena: z Commerzbank Auslandsbanken Holding AG na Commerzbank Auslandsbanken Holding GmbH

3) Zmena obchodného mena: z CommerzKommunalbau GmbH na CommerzKommunalbau GmbH i.L.
4) Zmena obchodného mena: z ComTS Kredit GmbH na ComTS Rhein-Ruhr GmbH
5) Zmena obchodného mena: z Feronia S.A. in Digital Teammates S.A.

Zmena obchodného mena: z LAMINA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lipsko KG na LAMINA Grundstiicks-
6) Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lipsko KG i.L.

7) Zmena obchodného mena: z Falest Investments S.A. na mElements S.A.

8) Zmena obchodného mena: z Devizes Sp. z 0.0. na mServices Sp. z 0.0.

9) Zmena obchodného mena: z GRUMONA Vermietungsgesellschaft mbH na VM Offshore Beteiligungsgesellschaft mbH

Poznamky a vysvetlivky

a) Zmluva o ovladnuti a odvode vysledku

b) Roc¢na zavierka nebola podla § 264 ods. 3 a § 264b Obchodného zakonnika zverejnena.
c) Vztah s agentom.

* Ukazovatele z poslednej zverejnenej zavierky.
Skratka Vysvetlenie

BETGE Ucastinné spolocnosti

KAFOG kapitalové investi¢né spoloc¢nosti

KREDI Uverové institdcie

SOFDL iné financné spolocnosti

SOUNT iné spolo¢nosti

VERSI poistovne

ACR Corporates & Markets

FK Banka pre stredné podniky

PUK Sukromni klienti

SuK Ostatné a konsolidacia

Koncernova zavierka
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Devizové kurzy za 1 EUR k 31.12.2018

Austrélia AUD 1,6220
Brazilia BRL 4,4440
Velka Britania GBP 0,8945
Japonsko JPY 125,8500
Pol'sko PLN 4,3014
Rusko RUB 79,7153
Svajciarsko CHF 1,1269
Madarsko HUF 320,9800
USA usD 1,1450

Dodato¢na sprava

Po ukonceni sledovaného obdobia nevznikli Ziadne dalSie obchod-

né pripady osobitného vyznamu.
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153 Priloha (Poznamky)

Organy spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Dr. Stefan Schmittmann
(od 8.5.2018)
predseda

Klaus-Peter Miiller
(do 8.5.2018)
predseda

Uwe Tschage'

Podpredseda

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt’
(do 8.5.2018)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Heike Anscheit’
Bankovéa uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Alexander Boursanoff’

(od 8.5.2018)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr'
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt'
veduci pobocky pre stredne velké podniky Brémy
Commerzbank Aktiengesellschaft

Sabine U. Dietrich
byvaly ¢len predstavenstva BP Europa SE

Monika Fink®

(od 8.5.2018)

Bankovéa uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

1 zvoleni zamestnancami

Karl-Heinz Flother
(do 8.5.2018)
Samostatny podnikatelsky poradca

Dr. Tobias Guldimann
samostatny poradca vo finan¢nictve

Dr. Rainer Hillebrand
(od 8.5.2018)
Podpredseda predstavenstva Otto Group

Christian Hohn'

(od 8.5.2018)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Jennes'

(do 8.5.2018)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Kerstin Jerchel
(od 8.5.2018)
veduca odboru spolurozhodovania spolkovej spravy ver.di

Dr. Markus Kerber
byvaly hlavny konatel Spolkového zvizu nemeckého priemyslu

Alexandra Krieger'

veduca odboru podnikovej ekondmie / podnikatelskych stratégii
priemyselnych odborov banictva, chemického a energetického
priemyslu

Oliver Leiberich’

(do 8.5.2018)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Stefan Lippe
(do 8.5.2018)
Byvaly prezident Swiss Re AG

Koncernova zavierka
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Beate Mensch'’
(do 8.5.2018)
Odborova tajomnicka okresu ver.di Hesensko organizaény vyvoj

Anja Mikus
CEO/CIO nadécie ,,Fond na financovanie likvidacie jadrovych za-
riadeni® pri Spolkovom ministerstve hospodarstva a energetiky

Dr. Victoria Ossadnik

(0od 8.5.2018)

predsednicka vedenia

EON Energie Nemecko GmbH

Dr. Helmut Perlet

(do 8.5.2018)

Predseda dozornej rady
GEA GROUP AG

Mark Roach’

(do 8.5.2018)

Odborovy tajomnik spolkovej spravy
ver.di

Predstavenstvo
Martin Zielke
predseda

Frank Annuscheit
(do 28.2.2019)
Dr. Marcus Chromik

Stephan Engels

Jorg Hessenmiiller
(od 15.1.2019)

Robin J. Stalker

(od 8.5.2018)

byvaly ¢len predstavenstva
adidas AG

Nicholas Teller
Predseda poradného vyboru E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
byvala ¢lenka riaditelstva Eurdpskej centralnej banky

Stefan Wittmann'
Odborovy tajomnik spolkovej spravy
ver.di

Klaus-Peter Miiller
(od 8.5.2018)
Cestny predseda

Michael Mandel
Dr. Bettina Orlopp

Michael Reuther
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Vyhlasenie Statutarnych zastupcov
Vyrok auditora

Vyhlasenie statutarnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia vyhlasujeme, zZe ro¢na zavierka podla uplatfiovanych zésad uctovnictva sprostredkovava skuto¢ny obraz

majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie spoloc¢nosti a ze priebeh obchodnej ¢innosti a jej vysledok ako aj situdcia spolo¢nosti su v spra-

ve o stave spolocnosti zobrazené tak, Ze to zodpovedd skutocnym pomerom a Ze v sprave su popisané podstatné prilezitosti ako aj rizika

suvisiace s pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.

Frankfurt nad Mohanom dna 1. marca 2019
Predstavenstvo

Martin Zielke Marcus Chromik

JL—
/.;g /ééﬁﬁwﬂ% ' M;chg%ndel
A WIS

Michael Reuther

& - /Q.I.AA'\.\ \7
Stephan Engels

o O~

Bettina Orlopp
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,Vyrok nezavisléeho auditora

pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Poznamky k previerke koncernovej rocnej zavierky a spravy o stave koncernu

Vyroky z previerky
Vykonali sme previerku koncernovej ro¢nej zavierky spoloc¢nosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom,
a jej dcérskych spolo¢nosti (koncern) k 31. decembru 2018, vykaz
celkovych vysledkov, vykazu a o zmene vlastného imania a vykazu
o kapitdlovych tokoch za obchodny rok od 1.januara do
31. decembra 2018 ako aj prilohy, vratane zobrazenia metod bi-
lancovania a ocenovania. Okrem toho sme vykonali aj previerku
spravy o stave koncernu COMMERZBANK Aktiengesellschaft za
obchodny rok od 1. janudra do 31. decembra 2018. V sulade s
nemeckymi zdkonnymi predpismi sme obsahovo nepreverovali st
Casti spravy o stave spolocnosti, ktoré st uvedené v odseku
,Ostatné informdcie“ nasho vyroku.
Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky
zodpoveda pripojend koncernova ro¢nd zavierka vo vSetkych
podstatnych stvislostiach poziadavkam IFRS, tak, ako maju byt
uplatfiované v Europskej unii, ako aj zakonnym predpisom pod-
la § 315e ods. 1 nemeckého Obchodného zdkonnika a podla
uplatfiovanych zasad uctovnictva sprostredkovava skuto¢ny ob-
raz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie koncernu k 31.
12. 2018 ako aj vynosovej situdcie za obchodny rok od
1. januara do 31. decembra 2018 a
sprostredkiva pripojend sprava o stave koncernu primerany
obraz o stave spolo¢nosti. Vo vSetkych podstatnych suvislos-
tiach je tato sprava o stave spolo¢nosti v sulade s rocnou za-
vierkou, zodpovedd nemeckym zikonnym predpisom a
primerane zobrazuje Sance a rizikd budiceho vyvoja. Nas vy-
rok sprave o stave spoloCnosti sa nevztahuje na obsah casti
spravy o stave spoloc¢nosti, ktoré su uvedené v odseku ,,Ostatné
informacie*.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika vyhlasujeme,

Ze naa previerka neviedla k Ziadnym namietkam.

Zaklady pre vyroky z previerky

Previerku koncernovej ro¢nej zavierky a spravy o stave koncernu
sme vykonali na zdklade nemeckych zasad pre riadne previerky
ro¢nych zavierok vydanych InStititom auditorov (IDW) a na zakla-
de Medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA). NaSa zodpo-
vednost podla tychto predpisov a zdsad ako aj podla doplnujucich

Standardov je podpisana v odseku ,,Zodpovednost auditora za previer-
ku rocnej zavierky“. NaSa spolocnost je nezavisla od kontrolovanej
spolocnosti v stlade s nemeckymi obchodno-pravnymi a profesnymi a
stavovskymi predpismi a v sulade s tymito poziadavkami sme splnili
nase ostatné profesné povinnosti. Okrem toho podla ¢l. 10 odsek 2 f)
uvedeného nariadenia vyhlasujeme ze sme neposkytovali zZiadne
zakdzané neauditorské cinnosti podla ¢l. 5 ods. 1 uvedeného
nariadenia. Sme presvedCeni, Ze nami vykonana previerka predstavuje
dostatoéne istu zakladiu pre nase hodnotenie tykajice sa koncernovej

roc¢nej zavierky a spravy o stave koncernu.

Osobitne dolezité kontrolované skutocnosti v ramci previerky

koncernovej zavierky

Osobitne dolezité kontrolované skutoc¢nosti su také skutocnosti,
ktoré boli podla ndSho nazoru najdolezitejSie pri nasej previerke
roc¢nej zavierky koncernu za obchodny rok od 1. januara do 31.
decembra 2018. Tieto skutocnosti boli zohladnené v stvislosti s
nasou previerkou koncernovej ro¢nej zavierky ako celku a pri tvor-
be nasho vyroku k zavierke; k tymto skuto¢nostiam neodovzdava-
me osobitny vyrok.

Z nasho pohladu patrili medzi osobitne doélezité kontrolované
skutocnosti nasledovné skutoc¢nosti:

1. Ocenenie nelikvidnych a modelovo ocenenych derivatov v
portféliu ACR aktualnou hodnotou

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky
Likvida¢ny segment ACR banky zahriia k 31. decembru 2018 vyz-
namné portfolio nelikvidnych derivatov. Ide predovSetkym o tve-
rové derivaty OTC, ktoré sa vztahuju na dlhopisy z oblasti
britskych infrastrukturnych projektov, a ostatné derivaty OTC.
Urcenie prislusnej aktualnej hodnoty tychto derivatov je spoje-
né s priestormi na vlastné uvazenie, ktoré vyplyvaju predovsetkym
z neistoty tykajucej sa relevantnych parametrov pre ocenovanie na
zaklade modelov. Dolezité parametre st pritom pravdepodobnost
vypadku emitentov dlhopisov, pripadne pravdepodobnost vzniku
uverovej udalosti iverovych derivatov ako aj pravdepodobnost vy-
padku derivatnych kontrahentov. Pravdepodobnost vypadku sa
odvodzuje z Credit Spreads a cien cennych papierov. Zmeny v



domnienkach tykajucich sa tychto parametrov mozu viest k aktual-
nym hodnotam, ktoré sa budu vyznamnym spdsobom od seba od-
chylovat.

Na pozadi priestorov na vlastné uvazenie povazujeme ocenenie
nelikvidnych a modelovo ocenenych derivatov v likvidaénom po-
rtfoliu ACR za osobitne ddlezity predmet previerky.

Postup pri previerke

Bankou pouzity model ocenenia sme podrobili metodickej kontrole
arovnako sme preverovali zhodu so zadaniami vyplyvajucimi z
predpisov IFRS 13.

Koncepciu a ucinnost interného kontrolného systému, predo-
vSetkym vo vztahu k verifikacii cien nezavislej od obchodnej oblas-
ti, sme posudzovali s ohladom na vybrané kontroly na validaciu
ocenenia derivatov z likvidaéného segment ACR, ktoré boli urcené
ako nelikvidné.

V radmci kontrolnych tdkonov sme posudzovali kalkulaéna
spravnost vypoctov prislusnej aktudlnej hodnoty ako aj primera-
nost pouzitych parametrov v ndhodnych previerkach.

V rdmci previerky boli vyuzité sluzby Specialistov, ktori dispo-
nuji osobitnymi odbornymi poznatkami v oblasti finan¢nej mate-
matiky.

Z nasich kontrolnych tikonov nevplynuli ziadne namietky voci
oceneniu nelikvidnych a modelovo ocenenych derivatov v likvidac-
nom portféliu ACR.

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje o oceneni nelikvidnych a modelovo ocenenych derivatov v
likvidacnom portfoliu ACR st uvedené v prilohe rocnej zavierky
koncernu v odsekoch 34, 35 a 40.

2. Pouzitie kritéria platobnych tokov pri tveroch krytych ob-
jektmi (,,Non-recourse”) v otvaracej suvahe IFRS 9

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

V ramci prvého uplatnenia predpisov IFRS 9 je pre stanovenie, ¢i
moze byt dlhovy nastroj ocerfiovany pokracujucimi nadobudacimi
nakladmi, rozhodujice kritérium platobnych tokov (,kritérium
SPPI®). V ramci IFRS 9 existuju Specifické upravy pre posudenie
uverov ,,Non-recourse”, ktoré si vyzadujui mimoriadnu interpreta-
ciu, a preto otvaraju prislusny priestor pre auditorské posudenie v
ramci rozhodovania o bilancovani. Identifikicia tverov ,Non-
recourse v ramci prvého uplatnenia predpisov IFRS 9 je kom-
plexna.

Na pozadi priestoru pre postudenie v spojeni s prvym uplatne-
nim predpisov IFRS 9 povazujeme pouzitie kritéria SPPI pri tve-
roch krytych objektmi (,Non-recourse“) v otvaracej stvahe IFRS 9
za osobitne dodlezitu sucast previerky.
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Postup pri previerke

V ramci previerky sme hodnotili interné predpisy bilancovania
Commerzbank vo vztahu k pouzitiu kritéria SPPI pri averoch kry-
tych objektmi (,Non-recourse) na ich zhodu s IFRS 9.

Rovnako sme posudzovali primeranost a uc¢innost vybranych
relevantnych kontrol tykajucich sa identifikdcie a preverovania
uverov ,Non-recourse.

Nasledne sme v ramci nahodnych kontrol vykonavali kontrolné
ukony, ktoré maju vypovedaciu hodnotu. S cielom skontrolovat
vecnu identifikdciu tiverov obsahovali naSe nahodné kontroly pre-
do vsetkym tverové zmluvy z portfolii, ktoré bezne zahriaju uvery
,Non-recourse“. Pocas tychto ndhodnych kontrol sme analyzovali
zmluvy obsahujtice tvery ,Non-recourse“ ohladom kritérii, ktoré
by podla predpisov IFRS 9 viedli k nesplneniu kritéria SPPI.

Z nasich kontrolnych ukonov nevyplynuli Ziadne namietky voci
pouzitiu kritéria SPPI pri  uveroch krytych objektmi (,Non-
recourse”) v otvaracej stvahe IFRS 9.

Odkaz na suvisiace udaje
Udaje o pouziti kritéria platobnych tokov v otvaracej sivahe IFRS
9 su uvedené v prilohe ro¢nej zavierky koncernu v odsekoch 2 a 5.

3. Ocenovanie financovania lodi a vypoziciek dlhopisov brit-
skym pravnickym osobam v otvaracej siivahe IFRS 9 k 1. ja-
nuaru 2018 a k 31. decembru 2018

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

V ramci prvého uplatnenia predpisov IFRS 9 k 1. januaru 2018 bo-
lo financovanie lodi a vypoziciek dlhopisov voci britskym pravnic-
kym osobam priradené do obchodného modelu ,Ostatné“. V
dosledku toho sa tieto polozky od 1. janudra 2018 s dopadom na
vysledok ocenuju aktudlnou hodnotou. Obe Cciastkové portfolia
predstavuju podstatnu cast finanénych néstrojov v likvidovanom
segmente ACR, ktoré st oceniované aktualnou hodnotou.

Pri ocenovani financovania lodi aktualnou hodnotou existuje
priestor pre auditorské posudenie vo vztahu k budicim penaznym
tokom, ktoré sa podla triedy lodi a druhu pohladavky odvadzaju z
ocakavanych vynosov z predaja alebo relevantnych ocakavani na
trhu (napr. charterové sadzby). Okrem toho vznikd priestor pre
auditorské posudenie aj pri vyuzivanych diskontnych faktoroch.

Pri ocenovani vypozic¢iek dlhopisov s aktudlnou hodnotou brit-
skym pravnickym osobdm existuje priestor pre auditorské poside-
nie vo vztahu k dlhym zostatkovym dobam platnosti. Zmeny v
domnienkach mozu viest k vyraznym odchylkam aktualnych hod-
not.

Na zaklade existujuceho priestoru pre auditorské posudenie
predstavuje ocenovanie financovania lodi a vypozic¢iek dlhopisov
voci britskym pravnickym osobam v otvaracej stuvahe IFRS 9 k 1.
januaru 2018 a k 31. decembru 2018 osobitne dolezitu sucast pre-
vierky.
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Postup pri previerke
Metodicky sme posudili bankou pouzivany model ocenovania a
analyzovali sme ho na zhodu so zadaniami IFRS 13.

Pritom sme posudzovali koncepciu a uc¢innost vybranych kon-
trol na vypocet aktudlnych hodno6t financovania lodi, napr. porov-
nanie realizovanych predajnych cien s vypocitanymi aktudlnymi
hodnotami.

Ohladom financovania lodi sme na pozadi udajov od externych
analytikov v ndhodnych kontroldch posudzovali primeranost odha-
dov penaznych tokov a diskontnych faktorov ako aj sme preverili
kalkula¢nt spravnost vypoc¢tu aktudlnych hodnét. Dalej sme pre-
dajné ceny realizované v obchodnom roku 2018 s vopred vypoci-
tanymi aktualnymi hodnotami.

V pripade vypoziciek dlhopisov voci britskym pravnickym oso-
bam sme posudzovali primeranost pouzitého diskontného faktora
na pozadi internych a externych dostupnych udajov a rovnako sme
preverili kalkula¢nd spravnost vypoctu aktualnych hodnot.

Pri previerke boli nasadeni Specialisti, ktori disponujd odbor-
nymi poznatkami v oblasti finan¢nej matematiky.

Z mnasich kontrolnych ukonov nevyplynuli ndmietky voc¢i ocetio-
vaniu financovania lodi a vypoziciek dlhopisov voci britskym prav-
nickym osobam v otvaracej suvahe IFRS 9 k 1. januaru 2018 a k 31.
decembru 2018.

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje o oceriovani financovania lodi a vypozi¢iek dlhopisov voci
britskym pravnickym osobam v otvaracej sivahe IFRS 9 k 1. janu-
aru 2018 a k 31. decembru 2018 st uvedené v prilohe koncerno-
vej zavierky IFRS uvedené v Poznamkach 5, 33 a 40.

4. Zistovanie rizikovej prevencie pre financné nastroje bez
vypadku (priradenie do stupnov)

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

0Od 1. januara 2018 prebieha ocenovanie rizikovej prevencie pre
finan¢né nastroje bez vypadku po prvykrat podla predpisov IFRS 9.
Na zaklade toho sa model Incurred Loss-Modell IAS 39 zaloZeny
na vzniknutych stratdch nahradza modelom Expected Loss zaloze-
nym na oc¢akavanych stratach.

Zohladnovanie znizenych hodnot za financné nastroje bez vy-
padku prebieha podla IFRS 9, v zavislosti od zmien na rizika vy-
padku od momentu prijatia, a to bud vo vySke ocakavanej uverovej
straty za 12 mesiacov (stupen ¢islo 1) alebo vo vyske tverovych
strat ocakavanych pocas celej doby platnosti (stupen ¢islo 2), ak
ide o vyznamné zhorSenie rizika vypadku finanéného nastroja.

V tejto suvislosti je predovSetkym stanovenie kritérii pre odvo-
denie podstatného zhorSenia rizika vypadku (priradenie do 2.
stupna) spojené s priestorom na tuvahu auditora.

Na pozadi prvého stanovenia kritérii pre odvodenie podstatné-
ho zhorSenia rizika vypadku (dalej aj ako priradenie do stuptiov), s

tym spojenych priestorov pre auditorské posudenia na zaklade
objemu finan¢nych nastrojov bez vypadku, pre ktoré musi byt vy-
tvorenda rizikova prevencia podla IFRS 9, povazujeme stanovenie
kritérii pre odvodenie podstatného zhorSenia rizika vypadku (pri-
radenie do stupniov) za osobitne dolezitd sucast previerky.

Postup pri previerke

V ramci kontroly kritérii pre odvodenie podstatného zhorSenia
rizika vypadku sme posudzovali bankou navrhované priradenie do
stupniov a prislusné podstatné domnienky tykajuce sa finan¢nych
nastrojov bez vypadku a ich zhody s predpismi IFRS 9.

Posudzovali sme vykonané kontroly tykajuce sa priradenia do
stupniov na ich primeranost a ucinnost; predovsetkym sme analy-
zovali zriadené postupy a kontroly pri pridelovani tverov (odvode-
nie povodného rizika vypadku) a sledovanie dverov (odvodenie
aktudlneho rizika vypadku).

Na zaklade udajov z podstatnych ciastkovych portfolii sme rea-
lizovali nase kontrolné ukony, ktoré maju vypovednu hodnotu. V
tejto suvislosti bolo analyzované povodné riziko vypadku uloZené v
prislusnych tdajoch vo vztahu k pripadnym nezrovnalostiam. Dalej
sme realizovali priradene do 2. stupna pri zohladneni kvalitativ-
nych a kvantitativnych kritérii. Pocas nahodnych kontrol oriento-
vanych na rizika sme posudzovali podstatné nepravidelnosti,
predovsetkym vo vztahu k priradeniu do jednotlivych stupnov.

Z mnaSich kontrolnych tkonov nevyplynuli namietky voci zistova-
niu rizikovej prevencie pre finan¢né nastroje bez vypadku (prira-
denie do stupniov).

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje spoloc¢nosti tykajice sa zistovania rizikovej prevencie pre
finan¢éné nastroje bez vypadku (priradenie do stuptiov) st v prilohe
koncernovej zavierky IFRS uvedené v Poznamke 36.

5. Ocenovanie aktivnych latentnych dani

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky
Ocenovanie aktivnych danovych néarokov si vyzaduje auditorsky
usudok a okrem zohladnenia objektivnych faktorov aj pouzitie
domnienok o buddcom vyvoji situdcie v oblasti dafiovych vynosov,
ako aj o pouzitelnosti dafiovych strat.

Zakladom pre ocenovanie aktivnych latentny dani st planované
vysledky IFRS vyplyvajtice z viacro¢ného planovania banky na roky
2019-2022. Do viacrocného planovania vstupuju hodnotenia a
domnienky o budicom obchodnom vyvoji, ktoré si spojené s urci-
tymi neistotami. Planované vysledky musia byt nasledne prevedené
do vypoctu danovych planov, pricom musia byt zohladnené pozia-
davky IFRS 12.



Na pozadi priestoru na samostatné posudenie predstavovalo
ocenovanie aktivnych latentnych dani v rdmci naSej previerky oso-

bitne délezity predmet previerky.

Postup pri previerke

V ramci nasej previerky sme hodnotili udrzatelnost hodnoty aktiv-
nych latentnych dani na zaklade viacro¢nych planov vyhotovenych
Statutdrnymi zastupcami a rovnako aj primeranost pouzitych dom-
nienok pri planovani. Okrem toho sme analyzovali planovanie jed-
notiek koncernu, ktoré vykazuju podstatné objemy aktivnych
latentnych dani pred uplatnenim opravnych poloziek a saldovanie
pomocou pasivnych latentnych dani. V rdmci nasSej previerky oce-
novania aktivnych latentnych dani sme do auditorského timu zapo-
jili aj Specialistov na ocenovanie.

Predmetom previerky bol rovnako spravny prevod pldanovanych
vysledkov na danovy vysledok, zlucitelnost metodiky na zistenia
latentnych dani s predpismi IAS 12 ako aj spravnost vypoctu. V
ramci nasSej previerky oceniovania aktivnych latentnych dani sme
do auditorského timu zapojili aj Specialistov z naSho daniového od-
delenia.

Z nasich kontrolnych ukonov nevyplynuli ndmietky voci oceno-
vaniu aktivnych latentnych dani.

0Odkaz na suvisiace udaje
Udaje spolo¢nosti tykajice sa aktivnych latentnych dani st
v prilohe koncernovej zavierky uvedené v Poznamke 23 a 56.

Ostatné informacie
Statutdrni zastupcovia st zodpovedni za dodatoéné informdcie.
Dodato¢né informacie zahriaju:
osobitnu nefinanénu spravu podla § 289a Obchodného zakon-
nika a § 315b ods. 3 Obchodného zakonnika,
vyhlasenie o riadeni koncernov podla § 315b v spojeni s § 289f
Obchodného zakonnika.

Ostatné informdcie okrem toho zahriaju ostatné casti vyroc¢nej
spravy — bez dalSich upozorneni na externé informacie — s vynim-
kou preverovanej koncernovej rocnej zavierky, spravy o stave spo-
lo¢nosti ako aj naSho vyroku.

Nas vyrok k ro¢nej zavierke a k sprave o stave spolo¢nosti sa
nevztahuje na ostatné informacie, a preto k nim nevydavame vyrok

o kontrole ani inu formu zaveru z previerky.

Zavierka

310 Vyrok auditora

V stvislosti s nasou previerkou sme zodpovedni za to, aby sme
analyzovali ostatné informacie, a pritom posudili, ¢i ostatné infor-
macie

neobsahuju zavazné nezrovnalosti voci koncernovej ro¢nej za-

vierke, sprave o stave koncernu alebo vo¢i naSim poznatkom

ziskanym pocas previerky alebo

¢i nie st inym sposobom nespravne zobrazené.

Ak by sme na zdklade nami vykonanych kontrolnych tkonov
dosli k zaveru, ze tieto ostatné informacie st vyznamnym spdso-
bom zobrazené nespravne, sme povinni o tom informovat. V tejto
suvislosti vyhlasujeme, zZe tato situdcia nenastala.

Zodpovednost Statutarnych zastupcov a dozornej rady za rocnu
zavierku a spravu o stave spoloc¢nosti

Statutdrni zastupcovia st zodpovedni za uétovnictvo a zostavenie
koncernovej ro¢nej zavierky, ktord zodpoveda predpisom IFRS, ako
maju byt tieto uplatiiované v ramci Eurdpskej unie, ako aj ustano-
veniam § 315e ods. 1 nemeckého Obchodného zakonnika, ako aj
za to, ze roCna zavierka bude pripravena v stlade s nemeckymi
pravnymi predpismi a Ze v zavierke bude pri dodrzani zasad riad-
neho uctovnictva prezentovany obraz majetkovej, financnej a vy-
nosovej situacie spoloc¢nosti zodpovedajici skuto¢nym pomerom.
Statutdrni zastupcovia st takisto zodpovedni za interné kontroly,
ktoré povazuju za nevyhnutné, aby umoznili vypracovat rocna za-
vierku, ktora nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo
nechcené).

Pri zostavovani koncernovej roc¢nej zavierky su Statutarni za-
stupcovia zodpovedni za postudenie schopnosti spoloc¢nosti pokra-
¢ovat v podnikatelskej c¢innosti. Okrem toho su zodpovedni za
uvedenie inform4cii suvisiacich s pokracovanim obchodnej ¢innos-
ti ako aj za vyhotovenie stivahy na zaklade uctovnej zasady pokra-
¢ovania podnikatelskej ¢innosti, ak tomu neodporuju skutocné
alebo pravne okolnosti.

Statutirni zastupcovia s zodpovedni za zostavenie spravy o
stave spolocnosti, ktora celkovo sprostredkovava primerany obraz
o stave spolocnosti a ktora je v stulade s koncernovou ro¢nou za-
vierkou, ktora zodpoveda zakonnym predpisom ako aj primerane
zobrazuje prileZitosti a rizika budiceho vyvoja. Dalej st Statutarni
zastupcovia zodpovedni za opatrenia (systémy), ktoré povazuju za
nevyhnutné pre zostavenie spravy o stave spoloc¢nosti v stlade s
pouzitelnymi zdkonnymi predpismi a predloZenie primeranych a
dostato¢nych dokazov pre tvrdenia uvedené v sprave o stave spo-
lo¢nosti.

Dozorna rada je zodpovedna za monitorovanie uc¢tovnictva spo-
lo¢nosti za ucelom vyhotovenia koncernovej rocnej zavierky

a spravy o stave spolo¢nosti.
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Zodpovednost auditora za previerku koncernovej rocnej za-
vierky a spravy o stave koncernu

NasSou ulohou je odovzdat na zaklade naSej previerky vyrok k tejto
koncernovej roc¢nej zavierke a ziskat dostato¢nu istotu o tom, ze
koncernova zavierka ako celok neobsahuje chcené alebo nechcené
nespravnosti, ¢i z prostriedku primerany obraz stave konce a ¢i vo
vSetkych stvislostiach zodpoveda pouzitelny im zakonnym pred-
pisom platnym v Nemecku a rovnako, ¢i primerane zobrazuje pri-
lezitosti a rizikd budticeho vyvoja. Na zaklade tychto predpisov musi
byt previerka naplanovana a vykonana tak, aby bolo mozné s dostatocnou
istotou zistit, ¢i koncernovd rocna zavierka neobsahuje podstatné ne-
spravnosti.

Dostatocna istota predstavuje vysoku mieru bezpecnosti,
avSak nie je zarukou pre to, Ze previerka rocnej zavierky realizova-
na v sulade s § 317 Obchodného zakonnika pri zohladneni zasad
definovanych InStititom auditorov (IDW) a pri dopliiujicom zo-
hladneni ISA vzdy identifikuje podstatné nepravdivé tdaje. Ne-
pravdivé tudaje moézu vyplyvat z poruSeni alebo nespravnosti
a povazuju sa za podstatné, ak je mozné raciondlne ocakavat, ze
jednotlivo alebo ako celok ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pri-
jaté na zaklade tejto ro¢nej zavierky.

Pocas previerky uplatiiujeme pocas celej previerky profesional-
ny usudok a zachovavame si kriticky postoj. Okrem toho

identifikujeme a hodnotime rizikd vyplyvajice z podstatnych
nepravdivych tidajov — chcenych alebo nechcenych — v roc¢nej
zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné ukony ako reakciu
na tieto rizika ako aj ziskavame kontrolné dokazy, ktoré su dos-
tato€né a primerané na to, aby sluzili ako zéklad pre nas vyrok.
Riziko, ze podstatné nepravdivé udaje nebudu identifikované, je
pri poruSeniach pravidiel vySSie nez pri nespravnych tdajoch,
nakolko poruSenia m6zu zahtnat podvodné konanie, falSovanie,
umyselné nedplné tdaje, zavadzajuce udaje prip. vyradenie in-
ternych kontrol.

ziskavame poznatky o internom kontrolnom systéme relevant-
nom pre previerku rocnej zavierky, aby sme mohli naplanovat
kontrolné ukony, ktoré su za danych okolnosti primerané, avSak
nie s cielom odovzdat vyrok o uc¢innosti interného kontrolného
systému spoloc¢nosti.

posudzujeme primeranost uctovnych metod pouzitych Statutar-
nymi zastupcami ako aj vhodnost odhadovanych hodnét zobra-
zenych Statutdrnymi zastupcami a suvisiacich udajov.
Formulujeme zavery o primeranosti pouzitia uc¢tovnej zasady
pokracovania podnikatelskej ¢innosti zo strany Statutarnych za-
stupcov ako aj na zdklade ziskanych kontrolnych dokazov, ¢i
existuju podstatné neistoty v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré mézu viest k pochybnostiam o schopnosti
spoloc¢nosti pokracovat vo svojej podnikatelskej ¢innosti. Ak sa
dopracujeme k zaveru, ze existuju podstatné neistoty, sme povinni
upozornit vo vyroku na prislusné udaje v rocnej zavierke alebo
sprave o stave spolocnosti, alebo; ak su tieto idaje neprimerané,

sme povinni upravit nas vyrok. NaSe zavery formulujeme na za-
klade kontrolnych dokazov ziskanych do momentu odovzdania
nasho vyroku. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mozu viest k
tomu, Ze spolo¢nost nebude schopna pokracovat vo svojej podni-
katelskej ¢innosti.

hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah roc¢nej za-
vierky, vratane udajov, ako aj to, ¢i st v roc¢nej zavierke prislus-
né obchodné pripady a udalosti zobrazené tak, Ze rocna
zavierka pri dodrzani IFRS a ustanoveni § 315e ods. 1 nemec-
kého Obchodného zédkonnika sprostredkovava obraz majetkovej,
financnej a vynosovej situacie spoloc¢nosti zodpovedajtci sku-
tocnosti;

ziskavame kontrolné dokazy pre uctovné informacie spolo¢nosti
alebo obchodnych ¢innosti v rdmci koncernu, ktoré su dosta-
to¢né a primerané na to, aby sluzili ako zadklad pre nas vyrok
o koncernovej uzavierke o stave koncernu. Sme zodpovedni za
realizaciou a sledovanie previerky koncernovej rocnej zavierky
a rovnako nesieme vyhradnu zodpovednost za nasSe vyroky za
tejto previerky;

posudzujeme zhodu sprdvy o stave koncernu s koncernovou
zavierkou, ako aj to, ¢i tato sprava zodpoveda zakonnym pozia-
davkam a sprostredkovanému obrazu o stave koncernu;
vykondvame kontrolné tikony tykajtice sa udajov v sprave o sta-
ve koncernu, ktoré uviedli Statutarni zastupcovia vo vztahu k
budicemu vyvoju spolo¢nosti. Na zaklade dostatoénych a
vhodnych kontrolnych tkonov pritom posudzujeme predovsSet-
kym podstatné domnienky, na ktorych su zalozené informacie
Statutarnych zastupcov o budicom vyvoji, a posudzujeme vec-
ne spravne odvodnenie informacii o budicom vyvoji z tychto
domnienok. Vo vztahu k informaciam o budticom vyvoji a pri-
sluSnym domnienkam neodovzdidvame samostatny kontrolny
vyrok. Existuje podstatné neodvratitelné riziko, Ze sa buduce
udalosti budu vo vyznamnej miere odliSovat od udajov o budu-
com Vyvoji.

S dozornym organom okrem iného diskutujeme o planovanom
rozsahu a ¢asovom planovani previerky ako aj podstatné zistenia z
previerky, vratane pripadnych nedostatkov v internom kontrolnom
systéme, ktoré sme zistili poc¢as nasej previerky ro¢nej zavierky.

Voci dozornému organu vyhlasujeme, ze sme splnili relevantné
poziadavky na nezavislost a prediskutujeme s dozornym organom
vSetky vztahy a ostatné skutoc¢nosti, s ohladom na ktoré je mozné
predpokladat, Ze maju dopad na nasu nezavislost, a prijimame pri-
slusné ochranné opatrenia.

Zo skutocnosti, ktoré sme prediskutovali s dozornym organom,
sme urcili tie skuto¢nosti, ktoré mali mimoriadny vyznam v ramci
previerky roc¢nej zavierky za aktualne obdobie, a preto predstavuju
osobitne dolezité skutocnosti. Tieto skuto¢nosti popisujeme v ram-
ci informécii o previerke ro¢nej zavierky, ibaze by zakony alebo iné
pravne predpisy vylucovali zverejnenie tejto skutocnosti.



Ostatné zakonné a pravne poziadav-
ky

Ostatné Udaje podla ¢lanku 10 nariadenia EU o Statutarnom au-
dite

Valné zhromazdenie zo dna 3. maja 2017 zvolilo naSu spolo¢nost za
auditora koncernovej roc¢nej zavierky. Dna 13. decembra 2017 nas
dozorna rada spolo¢nosti poverila vykonanim previerky koncernovej
ro¢nej zavierky. Ako auditor spolo¢nosti COMMERZBANK Aktienge-
sellschaft, Frankfurt nad Mohanom, pdsobime nepretrzite od ob-
chodného roku 2018.

Tymto vyhlasujeme, Ze vyroky z previerky obsiahnuté v tomto vy-
roku st v sulade s dodato¢nou sprav uréenou pre kontrolny vybor
podla ¢lanku 11 nariadenia (sprava z previerky).

Zodpovedny auditor

Auditor zodpovedny za previerku je Claus-Peter Wagner.“

Eschborn/Frankfurt nad Mohanom dna 4. marca 2019
Ernst & Young GmbH
auditorska spolo¢nost

Claus-Peter Wagner Marcus Binder
Auditor auditor

Zavierka
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Dalsie informacie

Dalsie informacie

V tejto casti spravy informujeme o mandatoch v dozornych radach
zriadenych zo zakona a o clenstve v porovnatelnych kontrolnych grémiach pre
&lenov predstavenstva, dozornej rady zamestnancov Commerzbank. Dalej tu
informujeme o vysledku previerky suhrnnej osobitnej nefinancnej spravy ako aj
0 Udajoch o zatazeni majetku a stvrtro¢nych vysledkoch podla segmentov.
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Mandaty v dozornych radach a inych
kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zakonnika

a) clenstvo v inych dozornych radach zriadenych zo zakona (v tuzemsku)
b) clenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Martin Zielke

b) CommerzVentures GmbH®

Frank Annuscheit
(do 28.2.2019)

a) BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.
podpredseda

comdirect bank Aktiengesellschaft'
podpredseda

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.
podpredseda

Commerz Services Holding GmbH'
Predseda
(do 31.1.2019)

Dr. Marcus Chromik

b) mBank S.A."

" Koncernovy mandat.

Stephan Engels

b) CommerzVentures GmbH®
podpredseda

EIS Einlagensicherungsbank GmbH
Predseda

mBank S.A."
podpredseda

Jorg Hessenmdiller
(od 15.1.2019)

b) Commerz Business Consulting GmbH'
Predseda

Commerz Services Holding GmbH'
(od 1.2.2019)
Predseda

CommerzVentures GmbH'
Predseda

Main Incubator GmbH"
Predseda

mBank S.A."

openspace GmbH"
podpredseda

Michael Mandel

a) comdirect bank Aktiengesellschaft'
Predseda

Commerz Real AG!
podpredseda

b) Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

CommerzVentures GmbH'

mBank S.A."

Dr. Bettina Orlopp

a) Commerz Real AG'

Michael Reuther

b) EUREX Deutschland A6R
Frankfurter Wertpapierborse AGR
Landwirtschaftliche Rentenbank A6R

Verlagsbeteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung

Dalsie informacie
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Clenovia Dozornej rady Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zdkonnika

a) clenstvo v inych dozornych radach zriadenych zo zékona (v tuzemsku)

b) c¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Dr. Stefan Schmittmann
(od 8.5.2018)

a) Commerz Real AG, Eschborn’

Predseda

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH, Wiesbaden'
predseda

b) HETA Asset Resolution AG,
Klagenfurt (Rakusko)
podpredseda

Klaus-Peter Miiller
(do 8.5.2018)

a) Fresenius Management SE,
Bad Homburg

Fresenius SE & Co.KgaA,
Bad Homburg

b) Parker Hannifin Corporation,
Cleveland (USA)

Uwe Tschage

Hans-Hermann Altenschmidt
(do 8.5.2018)

Heike Anscheit

Alexander Boursanoff
(od 8.5.2018)

" Koncernovy mandat.

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG, Berlin

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V., Berlin

Stefan Burghardt

Sabine U. Dietrich

Monika Fink
(od 8.5.2018)

Karl-Heinz Flother

(do 8.5.2018)

a) Deutsche Borse AG,
Frankfurt nad Mohanom

Dr. Tobias Guldimann
b) Edmond de Rothschild Holding S.A.,
Chambésy (Svajéiarsko)

Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.,
Genf (Svajciarsko)

Edmond de Rothschild (Monaco) S.A.,

Monaco (Kniezatstvo Monako)

Fedafin AG, Widnau (Svajéiarsko)
predseda

Dr. Rainer Hillebrand

(0od 8.5.2018)

a) Hermes Europa GmbH, Hamburg
(do 21.6.2018)

b) Vorwerk & Co. KG Wuppertal

Christian Hohn
(od 8.5.2018)

Stefan Jennes
(do 8.5.2018)

Kerstin Jerchel
(od 8.5.2018)
a) Allianz Deutschland AG, Mnichov

Dr. Markus Kerber

b) Computershare Limited,
Melbourne (Australia)
(do 8.6.2018)

Alexandra Krieger

a) AbbVie Komplementar GmbH,
Wiesbaden

Evonik Resource Efficiency GmbH,
Essen
(podpredsednicka)

Oliver Leiberich
(do 8.5.2018)
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Dr. Stefan Lippe

(do 8.5.2018)

b) Acqupart Holding AG, Zug (Svajéiarsko)
podpredseda
AXA S.A., Paris (Franctzsko)
Celsius Pro AG, Ziirich (Svajéiarsko)
predseda

YES.com AG, Lachen (Svajéiarsko)
predseda

Beate Mensch
(do 8.5.2018)

a) Mnichover Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Mnichov

Anja Mikus

" Koncernovy mandat.

Dr. Victoria Ossadnik
(0od 8.5.2018)

a) Linde AG, Mnichov

Linde Intermediate Holding AG,
Mnichov
(od 29.10.2018)

b) Linde plc, Guildford (UK)
(0d 29.10.2018)

Dr. Helmut Perlet
(do 8.5.2018)

a) GEA GROUP AG, Diisseldorf
predseda

Mark Roach
(do 8.5.2018)

317 Mandaty

321 Vyrok z previerky
nefinancnej spravy

323 Udaje o zatazeni majetku

326 Stvrtro¢né vysledky
podla segmentov

328 Prehlad vyvoja za 5 rokov

Robin J. Stalker

(0od 8.5.2018)

a) Schaeffler AG, Herzogenaurach
Schmitz Cargobull AG, Horstmar
podpredseda

Nicholas Teller

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) Rakuskoische Bundesbahnen
Holding AG, Wien (Rakusko)
(do 9.2.2018)

OMV Aktiengesellschaft,
Viederi (Rakusko)

Vienna Insurance Group AG,
Vieden (Rakusko)

Stefan Wittmann
(od 8.5.2018)

Dalsie informacie
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Zamestnanci Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného zakonnika

Rozhodujuci def: 31.12.2018

Ulrich Coenen
Commerz Direktservice GmbH'

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
predseda

Martin Fischedick
Borgers SE & Co. KGaA

Sven Gohlke
Bombardier Transportation GmbH

" Koncernovy mandat.

Andrea Habermann
Delta Direkt Lebensversicherung
Aktiengesellschaft Mnichov

Marcus Konig
N-ERGIE Aktiengesellschaft

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Stefan Nodewald

SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz

Aktiengesellschaft
predseda

Christian Rhino
Commerz Direktservice GmbH'

Roman Schmidt
Commerz Real AG'

Sabine Schmittroth
comdirect bank Aktiengesellschaft'

Commerz Direktservice GmbH'
predsednicka

Commerz Real AG'

Dr. Jochen Sutor
Commerz Real AG!

Benedikt Winzen

Wohnstitte Krefeld, Wohnungs-
Aktiengesellschaft
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Vyrok nezavislého auditora

z previerky za ucCelom ziskania obmedzenej istoty o poskytnuti nefinancnych
informacii

Pre spolo¢nost Commerzbank AG,
Frankfurt nad Mohanom

Podla § 340a ods. 1a v spojeni s § 289b ods. 3 a § 340i ods. 5 v
spojeni s § 315b ods. 3 Obchodného zidkonnika sme preverili si-
hrnnd osobitnt nefinanénu spravu spolo¢nosti Commerzbank AG,
Frankfurt nad Mohanom, ktora je podla § 340i v spojeni s § 315b
Obchodného zdkonnika spojend s nefinancnou spravou koncernu,
a ktora dodato¢ne vo forme odkazov obsahuje odseky ,Struktira
a organizacia® ako aj ,Ciele a stratégia® v kapitole ,,Zaklady kon-
cernu Commerzbank® za obdobie od 1. janudra 2018 do 31. de-
cembra 2018 (dalej ako ,nefinan¢na sprava®) za ucelom ziskania
obmedzenej istoty. Udaje za predchadzajiice roky neboli predme-

tom nasej zakazky.

Zodpovednost Statutarnych zastupcov

Statutdrni zastupcovia spolo¢nosti st zodpovedni za vyhotovenie
nefinanc¢nej spravy v stulade s 340a ods. 1a v spojeni s § 289c az §
289¢ a § 340i v spojeni s § 315¢ Obchodného zakonnika.

Tato zodpovednost Statutdrnych zastupcov spolo¢nosti zahria
vyber a pouzitie vhodnych metdd na poskytnutie nefinan¢énych tda-
jov, ako aj pouzitie domnienok a odhadov o jednotlivych nefinan¢-
nych tdajoch, ktoré st za danych okolnosti primerané. Dalej st $ta-
tutarni zastupcovia zodpovedni za interné kontroly, ktoré urcili za
nevyhnutné na to, aby umoznili vyhotovenie nefinan¢nej spravy, kto-
ra neobsahuje podstatné chcené alebo nechcené nespravne udaje.

Vyhlasenie auditora k nezavislosti a zabezpece-
niu kvality

Sme nezavisli od spolo¢nosti v sulade s nemeckymi obchodno-
pravnymi a profesnymi predpismi a pri vykonavani previerky sme
dodrziavali profesijné predpisy tykajtce sa nezavislosti ako aj dal-
Sie poziadavky na spravanie pocas auditu.

NaSa auditorska spolo¢nost uplatiiuje vnutroStatne zakonné
ustanovenia dohody tykajuce sa auditorskej ¢innosti, predovset-
kym Stanovy auditorov a certifikovanych auditorov (BS WP/vBP)
ako aj Standardy kvality 1 vydané Instititom auditorov (IDW) pod
ndzvom ,Poziadavky na zabezpecenie kvality v auditorskej pra-
xi“ IDW QS 1).

Zodpovednost auditora

NaSou tlohou je na zdklade nami vykonanej previerky odovzdat
vyrok z previerky o udajoch uvedenych v nefinan¢nej sprave.

Nasu previerku sme vykonali pri dodrzani Standardu Interna-
tional Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Histori-
cal Financial Information“, vydaného TAASB. Podla tychto pravi-
diel musime naplanovat a vykonat previerku tak, aby sme s urc¢itou
mierou istoty dokazali posudit, ¢i bola nefinan¢na sprava vo vset-
kych aspektoch vypracovanad podla § 340a v spojeni s § 289c az
289e Obchodného zakonnika a podla § 340i v spojeni s § 315¢ Ob-
chodného zakonnika. Pri previerke za ucelom ziskania obmedzenej
istoty su vykonavané kontrolné tikony v porovnani s previerkou za
Ucelom ziskania dostatocnej istoty menej rozsiahle, takze na za-
klade toho sa dosahuje podstatne nizSia bezpecnost previerky. Za
vyber kontrolnych ukonov je povinne zodpovedny auditor.

Dalsie informacie
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V ramci nasej previerky, ktort sme realizovali v mesiacoch de-
cember 2018 az februar 2019, sme okrem iného vykonali nasle-
dovné kontrolné tkony a iné ¢innosti:

zistovanie informéacii od zamestnancov ohladom vyberu tém pre
nefinancna spravu, posudenie rizik a koncepcii tém, ktoré su
identifikované ako podstatné,

rozhovory s relevantnymi zamestnancami, ktori boli zapojeni do
vyhotovenia nefinan¢nej spravy, o procese vyhotovenia spravy,
o internom kontrolnom systéme suvisiacom s tymto procesom,
ako aj o udajoch uvedenych v nefinanc¢nej sprave

identifikacia pravdepodobnych rizik vyplyvajucich z nespravne
uvedenych udajov v nefinan¢nej sprave,

nahliadanie do relevantnej dokumentacie systémov a procesov
na zistovanie, analyzu a spdjanie dat z relevantnych oblasti,
napr. Compliance a personalna oblast, pocas sledovaného ob-
dobia ako aj ich ndhodna kontrola,

analytické vyhodnotenie idajov uvedenych v nefinancnej spra-
ve na urovni materskej spolo¢nosti a koncernu,

zistovanie informdcii a nahliadanie do dokumentov vo forme
ndhodnych vzoriek ohladom vybranych dat,

vyhodnotenie celkovej prezentacie udajov v nefinanc¢nej sprave.

Vyrok z previerky

Na zdklade nami vykonanych kontrolnych ukonov a ziskanych do-
kumentov pocas previerky sme nezistili ziadne skuto¢nosti, ktoré
by nas doviedli k nazoru, ze finan¢na sprava spolo¢nosti za obdo-
bie od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018 nebola vypracovana
v stlade s § 340a ods. 1a v spojeni s § 289c azZe) a § 340i ods. 5 v
spojeni s § 315¢ Obchodného zakonnika.

Jéel pouzitia vyroku

N4S vyrok z tejto previerky odovzdavame na zaklade zdkazky udele-
nej nasej spolo¢nosti. Tato previerka bola vykonana pre ucely spo-
lo¢nosti a vyrok je urceny len na informovanie o vysledku previerky.
Vyrok nesluzi na to, aby tretie osoby mohli o tento vyrok opriet svo-
je (majetkové) rozhodnutia.

Zadavacie podmienky a zodpovednost

Na nasu zdkazku sa aj vo vztahu k tretim osobam vztahujd nase
VSeobecné zadavacie podmienky pre auditorov a auditorské spo-
2017 (www.de.ey.com/IDW-
Auftragsbedingungen). Odkazujeme na pravidld zodpovednosti

lo¢nosti  z 1.  januara
uvedené v bode 9 ako aj na vylucenie zodpovednosti voci tretim
osobam. Vodi tretim osobam nepreberame ziadnu zodpovednost,
rucenie ani iné povinnosti, ibaze by sme s tretou osobou mali uza-
tvorenu pisomnd dohodu s inym znenim alebo ak bolo vylacenie
zodpovednosti neucinné.

Vyslovne poukazujeme na to, Ze z nasej strany nevykondvame
aktualizaciu vyroku ohladom udalosti alebo okolnosti, ktoré nasta-
nu po udeleni vyroku, ak neexistuje prislusny pravny zavazok. Kto
sa dozvie o vysledku nasej ¢innosti, ktory je zhrnuty vo vyssSie uve-
denom vyroku, sa musi na vlastnu zodpovednost rozhodnut, ¢i a v
akej forme povazuje tento vysledok pre svoje ucely za uzitoCny a
vhodny a ¢i ma byt rozsireny, verifikovany alebo aktualizovany na
zaklade vlastnych kontrolnych dkonov.

Mnichov dna 4. marca 2019

Ernst &§ Young GmbH
auditorskd spolo¢nost

Nicole Richter
auditorka

ppa. Dr. Patrick Albrecht
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Udaje o zataZeni majetku

Nasledujuce informacie poskytujeme podla ¢lanku 100 v spojeni s
Clankom 443 Nariadenia Capital Requirements Regulation (CRR)
pri zohladneni odporucania Eurépskeho vyboru pre systémové
rizikd a o refinancovani uverovych institacii (ESRB 2012/2). Podla
prislusnych zasad Europskeho uradu pre dohlad nad bankovymi
institaciami (GL/2014/03) sa majetok povazuje za zatazeny, ak bol
zalozeny alebo ak je predmetom dohody o zabezpeceni alebo zlep-
Senie bonity obchodu vykazaného v stuvahe alebo nevykazaného v
stivahe, od ktorého nie je mozné tento majetok volne odpocitat.
Zalozeny majetok podliehajuci uvolfiovacim obmedzeniam ako aj
majetok, ktory pred pouzitim podlieha sthlasu tretich osdb alebo
musi byt nahradeny inym majetkom, sa povazuje za zatazeny.
Skupina Commerzbank pontka rdzne Standardizované ako aj
Specifické finan¢né sluzby pre sukromnych, ako aj firemnych
klientov a verejnych a inStitucionalnych klientov. Zatazenie majet-

ku banky je pritom vyvolané nasledovnymi hlavnymi faktormi:

doplnenie refinancovania tverového obchodu banky na zaklade
krytych dlhopisov (najma zaloznych listov) a zaknihovani,
vypozi¢ky cennych papierov a repo obchody na refinancovanie
obchodovania s cennymi papiermi,

obchody s derivatmi a s tym spojené poskytovanie zabezpek,
zabezpecovanie prostriedkov tretich osob, ktoré poskytli banky
pre aktiva vhodné na podporu (podporované obchody).

Derivatne obchody OTC sa uzatvaraju na zdklade medzinarodnych
Standardizovanych ramcovych zmlav, ako napr. ISDA Master Ag-
reement, alebo podla nemeckého vzoru ramcovej zmluvy pre fi-
nan¢né terminové obchody. Zabezpecenie, ktoré je scasti predpi-
sané na zaklade regulacie v rdmci Eurdpskej unie a scasti vyplyva
z poziadaviek stran, je v zdsade zalozené na beznych a vzdjomne
vyrokovanych dohodach o zabezpeceni. Tieto zahfiaju pri obcho-
dovani s derivatmi spravidla zabezpecenie prisluSného zavazku zo
vSetkych transakcii medzi stranami rdmcovej zmluvy, a to na za-
klade prevodu plnych prav vyplyvajucich zo zdbezpeky na prijima-
tela zabezpeky.

Naproti tomu v ramci ramcovych zmluv o vypoZzi¢kach cennych
papierov ako aj penzijnych v obchodoch s cennymi papiermi spra-
vidla nedochédza k dodato¢nému zabezpeceniu, nakolko zabezpe-
Cenie uz predstavuje sucast transakcie. Commerzbank ako prijem-
ca zabezpeky ma pravo zhodnocovat takdato zabezpeku alebo ju
dalej zakladat, ak pri ukonc¢eni transakcie vrati rovnocenné cenné
papiere. Kryté dlhopisy jadrovej banky spiiiaju okrem zadani pred-
pisov o zaloznych listoch aj vysSie poziadavky ratingovych agentur
na nadmerné zabezpecenie. Nadmerné zabezpecenie za kryté dl-
hopisy z programov urcenych na likvidaciu bolo obmedzené na
zadania vyplyvajuce zo zakonnych predpisov o zaloznych listoch a
zaroven bolo zverejnené.

Banka nema podstatné zaviazky zo zaloznych listov, ktoré by
boli umiestnené v externom prostredi.

V rdmci repo obchodov a obchodov so zaloznymi listami exis-
tuju okrem obchodovania v eurach aj relevantné zavizky v cu-
dzich menéch, a to v americkych dolaroch a polskych zlotych.

Dalsie informacie
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Nasledujuca tabulka obsahuje informéacie o zatazenom a nezataze- riadenia EU ¢. 575/2013. Na vypocet tu zverejnenych ¢iselnych
nom majetku koncernu Commerzbank podla CRR. Konsolida¢ny udajov bol pouzity median za predchadzajtuce 4 Stvrtroky obchod-
okruh podla CRR sa v podstatnej miere neodliSuje od konsolidova- ného roku 2018.

nych hodn6t podla poziadaviek na likviditu na zaklade casti 6 Na-

31.12.2018 | Mil. € Zatazeny majetok Nezatazeny majetok
uctovna hodnota  prislusna aktualna uctovna hodnota  prislu$na aktualna
hodnota hodnota
Aktiva 83988 0 393608 0
Akcie a iné cenné papiere vlastného imania 5132 5132 4174 4174
Dlhopisy a iné cenné papiere suvisiace s
Urokmi 15807 15654 49236 48 491
z toho: kryté dlhopisy 540 540 6503 6480
z toho: Asset-backed securities 261 261 9015 8861
z toho: vydané z verejnych rozpoctov 9411 9258 22873 23070
z toho: vydané finanénymi instituciami 4100 4100 25075 24135
z toho: vydané firemnymi klientmi 2296 2296 1288 1286
Ostatny majetok 63049 0 340198 0
z toho: po6zicky a pohladavky, okrem denne
splatnych 62014 0 230900 0
Viac ako 50 % nezatazeného ostatného majetku je rovnako moz- Prijaté zabezpeky pripadne vydané dlhové tituly mali k rozho-

né nepriamo pouzit na zabezpecenie. Majetok, ktory nemdze byt dujicemu diiu pre zostavenie suvahy nasledujuce zlozenie:
predmetom zatazenia, zahfna pohladavky podlozené cennymi pa-
piermi, derivaty bez Collaterals a iny finan¢ny majetok.

Dalsie informacie

31.12.2018 Aktualna hodnota
Mil. € zatazenych prijatych
zabezpek, pripadne

vydanych vlastnych dlhovych

Aktualna hodnota prijatych
zabezpek pripadne vydanych
vlastnych dlhovych titulov,
ktoré prichadzaju do uvahy na

titulov zatazenie

Prijaté zabezpeky 68992 15256

denne splatné Gvery 0 310

akcie a iné cenné papiere vlastného imania 532 936

dlhopisy a iné cenné papiere suvisiace s Grokmi 68460 14010

z toho: kryté dlhopisy 2098 605

z toho: Asset-backed securities 760 835

z toho: vydané z verejnych rozpoctov 58232 10544

z toho: vydané finanénymi instituciami 7720 2732

z toho: vydané firemnymi klientmi 2508 734
Vydané vlastné dlhopisy, okrem vlastnych krytych dlhopisov alebo

cennych papier podlozenych pohladavkami 0 1732

Zadrzané vydané kryté dlhopisy 641

Majetok, prijaté zabezpeky a vydané vlastné dlhopisy 152980 0
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Zavizky spojené so zatazenym majetkom pripadne zatazené za-
vizky mali k rozhodujicemu dnu pre zostavenie sivahy nasleduju-

ce zlozenie:

Uétovna hodnota vybranych zavizkov 104 854

325

Mandaty

Vyrok z previerky
nefinancnej spravy

Udaje o zatazeni majetku
Stvrtrocné vysledky
podla segmentov
Prehlad vyvoja za 5 rokov

138340

V koncerne neboli zadokumentované ziadne podstatné zatazenia Vyssie uvedené udaje sa vztahuju na konsolidované hodnoty
majetku, ktoré by nestviseli so zdvizkami vykazanymi v stivahe. Na koncernu Commerzbank. Vsetky transakcie vykonavané v ramci

zaklade hodnot medidnov bolo v porovnani s predchadzajicim ro- koncernu tak nemaju dopad na udaje o zatazeni.
kom s vyraznym zniZenim bilan¢nej sumy zaznamenané aj zniZenie

zatazenia majetku.
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Stvrtro¢né vysledky podla segmentov

1. Stvrtrok 2018 Sukromni Firemni Asset & Capital Ostatné a Koncern
mil. € klienti a klienti Recovery konsolidacia
podnikatelia

Urokovy prebytok 616 426 14 42 1098
Vysledok z dividend 2 10 - 3 14
Vysledné riziko -49 -25 -2 -1 -77
Vysledok ostatného ocenovania a realizacie - -0 - - -0
Provizny prebytok 508 300 0 -7 802
Vysledok  finanéného  majetku a  zavazkov

ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 32 108 67 -4 203
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -0 -1 -5 =11 -16
Ostatny vysledok z finanénych néstrojov 11 1 -40 9 -19
Priebezny vysledok spolo¢nosti oceriovanych at-

Equity 0 6 -0 - 6
Vysledok ostatnych ¢innosti 67 22 7 33 129
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1236 871 45 66 2217
Vynosy po rizikovej prevencii 1187 846 43 64 2140
Administrativne naklady 984 744 27 127 1882
Operativny vysledok 203 102 16 -62 258
Néklady na reStrukturalizaciu - - - - -
Vysledok pred zdanenim 203 102 16 -62 258
2. Stvrtrok 2018 Sukromni Firemni Asset & Capital Ostatné a Koncern
mil. € klienti a klienti Recovery konsolidacia

podnikatelia

Urokovy prebytok 644 444 16 85 1190
Vysledok z dividend 2 -3 - 8 6
Vysledné riziko -66 -37 16 5 -82
Vysledok ostatného ocenovania a realizacie - -0 - 0 0
Provizny prebytok 471 298 0 -6 763
Vysledok  finan¢ného  majetku a  zavéazkov

ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 54 193 51 -98 200
Vysledok zo zabezpec&ovacich suvislosti -1 2 3 33 36
Ostatny vysledok z financnych nastrojov 20 -2 -14 -0 3
Priebezny vysledok spolo¢nosti ocenovanych at-

Equity 1 2 -0 - 3
Vysledok ostatnych ¢innosti 10 =27 5 -13 -24
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1200 908 62 8 2178
Vynosy po rizikovej prevencii 1134 871 77 13 2095
Administrativne naklady 961 650 17 67 1694
Operativny vysledok 174 221 60 -54 401
Naklady na restrukturalizaciu - - - - -
Vysledok pred zdanenim 174 221 60 -54 401
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3. Stvrtrok 2018 Sukromni Firemni Asset & Capital Ostatné a Koncern
mil. € klienti a klienti Recovery konsolidacia
podnikatelia

Urokovy prebytok 649 464 18 93 1223
Vysledok z dividend 7 5 1 -4 9
Vysledné riziko -69 -60 2 -4 -133
Vysledok ostatného ocenovania a realizacie - -0 - 0 -
Provizny prebytok 483 295 1 -8 771
Vysledok  finanéného  majetku a  zavazkov

ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 48 101 -6 -58 85
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti -1 -1 2 6

Ostatny vysledok z finan¢nych néstrojov 9 -5 6 -4

Priebezny vysledok spolo¢nosti ocerovanych at-

Equity -1 2 -0 - 1
Vysledok ostatnych ¢innosti 10 5 6 18 40
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1204 865 28 43 2140
Vynosy po rizikovej prevencii 1135 804 30 39 2007
Administrativne naklady 949 620 16 76 1661
Operativny vysledok 186 184 14 -38 346
Néklady na reStrukturalizaciu - - - - -
Vysledok pred zdanenim 186 184 14 -38 346
4. Stvrtrok 2018 Sukromni Firemni Asset & Capital Ostatné a Koncern
mil. € klienti a klienti Recovery konsolidacia

podnikatelia

Urokovy prebytok 667 484 12 73 1237
Vysledok z dividend =1 3 =1 5 6
Vysledné riziko -49 =71 -23 -10 -154
Vysledok ostatného ocenovania a realizacie - 0 - -0 -
Provizny prebytok 465 299 0 -10 754
Vysledok  finan¢ného  majetku a  zavéazkov

ocenovanych aktualnou hodnotou (Fair Value) 26 21 -78 -90 =121
Vysledok zo zabezpec&ovacich suvislosti 1 3 1 17 22
Ostatny vysledok z financnych nastrojov 8 -16 40 3 35
Priebezny vysledok spolo¢nosti ocenovanych at-

Equity 0 2 -0 - 2
Vysledok ostatnych ¢innosti -5 13 5 87 101
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1163 808 =20 85 2035
Vynosy po rizikovej prevencii 1114 737 -44 75 1882
Administrativne naklady 941 615 12 73 1641
Operativny vysledok 172 122 -56 2 240
Naklady na restrukturalizaciu - - - - -
Vysledok pred zdanenim 172 122 -56 2 240
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Prehlad vyvoja za 5 rokov

Vykaz ziskov a strat | mil. € 2018 2017’ 2016 2015 2014
Urokovy prebytok 4748 4295 4165 4272 4273
Vysledok z dividend 36 106 164 316 231
Vysledné riziko —446 n/a n/a n/a n/a
Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch n/a -781 -900 -696 -1144
Vysledok ostatného ocenovania a realizacie n/a -76 40 —248 -133
Provizny prebytok 3089 3192 3212 3424 3205
Vysledok finanéného majetku a zdavazkov ocenovanych

aktualnou hodnotou (Fair Value) 366 598 1019 1509 1506
Vysledok zo zabezpec&ovacich suvislosti 48 -85 -37 -60 16
Ostatny finanény vysledok 26 244 393 440 151
Priebezny vysledok spolo¢nosti ocenovanych at-Equity 12 23 150 82 44
Vysledok ostatnych ¢innosti 245 466 293 28 =540
Administrativne naklady 6879 6834 7100 7157 6926
Operativny vysledok 1245 1149 1399 1909 684
Znizenie hodnoty firmy a ostatny nehnutelny majetok = - 627 - -
Néklady na reStrukturalizaciu = 808 128 114 61
Vysledok pred zdanenim 1245 341 643 1796 623
Dane z prijmov a vynosov 268 215 261 619 253
Vysledok po zdaneni 978 126 382 1177 370
Vysledok ukoncenych ¢innosti po zdaneni -10 96 n/a n/a n/a
Koncernovy vysledok 968 222 382 1177 370
Koncernovy vysledok nepripo¢itavany ovladajicim podielom 103 94 103 115 106
Vysledok koncernu pripocitany akcionarom Commerzbank 865 128 279 1062 264
Suavaha | v miliardach € 2018 2017 2016 2015 2014
Bilan¢na suma 462,4 452,5 480,4 532,6 557,6
Vlastné imanie 29,4 30,0 29,6 30,4 27,0
Kapitalové kvoty | % 2018 2017 2016 2015 2014
Kvéta jadrového kapitalu 13,4 15,2 13,9 13,8 11,7
Kvéta vlastného imania 16,3 18,3 16,9 16,5 14,6
Ratingy? 2018 2017 2016 2015 2014
Moody's Investors Service, New York A1/ A1/ P-1 A2/Baal/P-1 A2/Baal/P-1 Baal/P-2  Baal/P-2
S&P Global, New York A/ A-/ A-2 A-/A-/A-2 BBB+/BBB+/A2 BBB+/A-2 BBB+/A-2
Fitch Ratings, New York/Londyn A-/ BBB+/ F2  A-/BBB+/F2 A-/BBB+/F2 BBB/F2 A+/F1+
Scope Ratings, Berlin -/ A/ S=1 —/A/S-1 - - -

" prava hodnoty z predchadzajiceho roka.
? rating vkladov/rating emitentov/kratkodobé zavazky (dalsie informacie sa nachadzaju na internetovej stranke www.commerzbank.de).
2014-2015 rating dlhodobych a kratkodobych zavézkov.
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Této vyro¢na sprava je k dispozicii
aj v anglickom jazyku.

Obe jazykové verzie je mozné ziskat
na internete.

Fotografie
Commerzbank (S. 2)
Alexandra Lechner (S. 6)

Tlac a spracovanie
Kunst- und Werbedruck,
Bad Oeynhausen

Produkcia
Inhouse produziert mit firesys

Nemecka verzia tejto vyro¢nej spravy je
rozhodujuca a len tato nemecka verzia spra-
vy o stave koncernu a koncernovej zavierky

boli preverené auditorom.

Z dovodu lepsej Citatelnosti sme sa v tejto
sprave vyhli formulacidam Specifickym pre
obe pohlavia (napr. zamestnanci /
zamestnankyne). 'V zmysle rovnakého
zaobchadzania platia vSetky vyroky pre obe

pohlavia.

Zverejnenie vyro¢nej spravy:

27. marec 2019

Disclaimer

Vyhrada pri vyhliadkach do buducnosti

Této vyro¢na sprava obsahuje vyroky o budicom
vyvoji obchodov a vynosov Commerzbank, ktoré
sU zalozené na sucasnych planoch, hodnote-
niach a prognézach. Vyroky zahinaju rizika
a neistoty. Existuje totiz cely rad faktorov, ktoré
ovplyviuju nasu obchodnu ¢cinnost a ktoré su
z velkej casti mimo sféry nasho vplyvu. Medzi
tieto faktory patri najma vyvoj konjunktury, situ-
4cia na finan¢nych trhoch a mozné vypadky uve-
rov. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa mozu vyrazne
odchylovat od dnes definovanych predpokladov.
Tieto platia preto len v momente zverejnenia.
Nepreberame zodpovednost za aktualizaciu vy-
rokov o buducnosti na zaklade novych informacii

alebo neocakavanych udalosti.

®
MIX
Ptapier alils veaantlv;vor-
ungsvollen Quellen
FSC

www.fsc.org FSC° C01 1291

CO:2 neutral \!

Commerzbank pracuje s neutralnym dopadom na klimu.
Emisie sklenikovych plynov spdsobené v dosledku pouzitia papiera
na vytlacenie tejto vyrocnej spravy bude Commerzbank kompenzovat

investiciami do kvalitnych projektov na ochranu klimy.
Dalsie informacie na: klimaneutrale.commerzbank.de



Vyznamné koncernové spolo¢nosti

comdirect bank AG, Quickborn

Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo, Sao Paulo

Commerz Real AG, Eschborn

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskau

Operativne zahrani¢né pobocky

Amsterdam, Barcelona, Bratislava, Brno (Office), Brusel,
Dubaj, Hongkong, Londyn, Luxemburg, Madrid, Milano,
New York, PariZ, Peking, Praha, Sanghaj, Singapur, Tokio,
Vieden, Zirich

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Markets LLC, New York
mBank S.A., Warschau

Reprezentacie a Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, ASchabad, Bagdad, Baku,
Bangkok, Bejrut, Belehrad, Brusel (kancelaria s prepojenim
na Eurépsku uniu), Buenos Aires, Bukurest, Caracas,
Dhaka, Dubaj (FI-Desk), Ho-Chi-Minh-Stadt, Hongkong
(FI-Desk), Istanbul, Jakarta, Johannesburg, Kahira, Kyjev,

Kuala Lumpur, Lagos, Luanda, Milano (FI-Desk),
Melbourne, Minsk, Moskva, Mumbai, New York (Fl-Desk),
Panama-mesto, Peking (Fl-Desk), Sdo Paulo, Sanghaj
(F1-Desk), Seoul, Singapur (FI-Desk), Taipeh, Taskent,
Tbilisi, Tokio (FI-Desk), Zahreb




8.maj 2019 Priebezna sprava k 31. 3. 2019

22.mdj 2019 Valné zhromazdenie

7.august 2019 Priebeznad sprava k 30. 6. 2019
8. november 2019 Priebezna sprava k 30. 9. 2019
Koniec marca 2020 Vyro€na sprava 2019
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